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“Gelecegin Turkiye’sini, ancak kadinlarin ve erkeklerin
esit firsatlarla, yan yana, omuz omuza calistigl
bir dtizen icinde insa edebiliriz”

Prof. Dr. YUSUF BARAN
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Dinyamiz bas dénddirtic bir hizla déndsuyor.
Dijital D6nigim,

Yesil Dénisim,

Toplumsal D6nisim,

u (¢ dénistimin bilesimi olarak Ugliz

DonUsum, tum Ulkelerin ortak ajandasinda

yer aliyor ve dingyamizin surdurulebilirligi

icin 6nem arzediyor. Bu donUsume ayak

uyduranlar, yoluna devam ederken; ayak
uyduramayanlar pek ¢ok zorlukla karsi karsiya
kalacaklar.

Surdurulebilir gelecege ancak dogayr koruyan,
teknolojiyi insan yararina kullanan ve toplumun

tom kesimlerini kapsayan butuncdl bir yaklasimla
ulasabiliriz. Yesil donusum, dogay! koruyarak ve karbon
ayak izimizi kUgulterek yarnlanimizi givence altina
alirken, Dijital ddnusum, isimizi daha verimli yapmamiz,
kaynaklari israf etmeden kullanmamizi sagliyor.
Toplumsal donusum ise gesitlilik, esitlik
ve kapsayiciligi 6ne ¢ikararak hep
birlikte daha guclu bir toplum kurmamiza
yardimci oluyor. Bu U¢ boyut yan yana
geldiginde, surdurulebilirlik sadece bir
hedef degil, hepimizin gunlik yasamina
dokunan bir yol haritasi haline geliyor.

IZIKAD olarak tigiz dontisimiin
dunyamizin surdidrulebilirligi igin
oneminin farkindayiz ve bu nedenle
bu seneki MEDSPARC Uluslararasi

Is Zirvemizin temasini “Surdurilebilir
Gelecek Igin is Birligi: Ugliz Dénusim”
olarak belirledik. Bu konuda
galismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Akdeniz ve Avrupa Ulkelerinden 6nde
gelen uzmanlar ve is dunyasi temsilcileri MEDSPARC
zirvesinde bir araya gelecek. Zirve, “Dunyamizin
Surdurulebilir Gelecedi’ni tartismak ve bu konuda
ortak sorumluluklar tesvik etmek igin 6nemli bir
platform gorevi gorecek.

Buglne kadar, uluslararasi sivil toplum kuruluslariyla
is birligi icinde, izmir'in Turkiye'nin Batr'ya agilan

kapisi olarak, uluslararasi gorundrligunu artiran
projeleri basariyla hayata gegirdik. Aralik 2025'te,
“Surdurlebilir Bir Gelecek igin Is birligi: Ugtz
DonlsUmM” temasi altinda izmir ile Akdeniz-Avrupa
Ulkeleri arasindaki ticaret hacmini artirmak amaciyla,
tarihi liman kentimiz izmir'de MEDSPARC Uluslararasi
Is Zirvesine bir kez daha ev sahipligi yapmaktan gurur
duyuyoruz. Zirve katilimeilari, uluslararasi kuruluglar
ve sirketlerle B2B toplantilarina katilarak surdurulebilir
ticaret ortakliklar kurma firsati da bulacaklar.

Aralik 2025'te MEDSPARC Zirvesinde gorismek
Uzere,

Ozden MONKUL ERTEN
iZIKAD Yonetim Kurulu Bagkani

Our world is transforming at a breathtaking pace.
Digital Transformation,
Green Transformation,
Social Transformation.

ombined, these three shifts—the Triple

Transformation—are now on every country's

shared agenda and are vital to the sustainability

of our planet. Those who keep pace with this

transformation will move forward; those who do
not will face significant challenges.

We can achieve a sustainable future only through a
holistic approach that protects nature, uses technology
for the benefit of people, and embraces all segments

of saciety. While the Green Transformation secures our
future by preserving nature and reducing our carbon
footprint, Digital Transformation enables us to work more
efficiently and to use resources without waste. Social
Transformation helps us build a stronger society together
by advancing diversity, equity, and inclusion.
When these three dimensions come together,
sustainability becomes not merely a goal, but a
roadmap that touches our everyday lives.

As IZIKAD, we recognize the crucial
importance of the Triple Transformation for

the sustainability of our world; accordingly, we
have set the theme of this year's MEDSPARC
International Business Summit as “Cooperation
for a Sustainable Future: Triple Transformation.”
We are rapidly advancing our work in this
direction.

Leading experts and business representatives
from Mediterranean and European countries
will come together at the MEDSPARC Summit.
The Summit will serve as an important platform to discuss
“Our Planet's Sustainable Future” and to encourage
shared responsibility on this critical issue.

To date, in cooperation with international civil society
organizations, we have successfully implemented
projects that enhance Izmir's international visibility as
Turkey's gateway to the West. In December 2025, under
the theme “Cooperation for a Sustainable Future: Triple
Transformation,” we are proud to once again host the
MEDSPARC International Business Summit in our historic
port city of Izmir to increase the trade volume between
Izmir and Mediterranean-European countries. Summit
participants will also have the opportunity to engage

in B2B meetings with international organizations and
companies to forge sustainable trade partnerships.

We look forward to seeing you at the MEDSPARC Summit
in December 2025.

Ozden MONKUL ERTEN
Chair of the Board, iZIKAD
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BiR KURTULUS DESTANI MID OF MED 13. GENG iZiIKAD
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HUKUKTA GOVENLI ADIMLARLA NURBIN GLOBAL TEMIZLIiK KADINLAR, YAPAY ZEKA ILE
DAVA ACMADAN DAVA KAZANMAK DERYA KUYUMCUOGLU SAGLIKTA GELECEGI KODLUYOR

TASARIM VE BASKI
GORSEL YONETMEN: Nefise Yildiz Torun GRAFIK TASARIM: Damla Aksay

BASIM YERI: TUKELMAT A.S. Tuna Mahallesi 5615/1 Sokak No:41 Kat:1 Camdibi-iZMIR
Tel: 0 (232) 461 71 94 www.tukelmat.com.tr
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Bir kurtulus destani

9 Eyliil

Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in, vatanin ve milletin
kaderini degistiren emir ve sozleri

“Ben size taarruzu emretmiyorum! Olmeyi
emrediyorum. Biz éliinceye kadar gececek
zaman icinde yerimizi baska kuvvetler ve baska

komutanlar alabilir.”
I. Dinya Savasi - Canakkale Cephesi - 25 Nisan 1915

“Geldikleri gibi giderler!”
Isgal gemilerini gériince. Istanbul Bogazi, Kartal istimbotu
13 Kasim 1918

“Ya Istiklal, ya 6lim!”
Sivas Kongresi - 4 Eylil 1919

“Vatanin her karts topragt vatandasin kaniyla
islanmadik¢a terk olunamaz!”
Sakarya Meydan Muharebesi - 23 Agustos 1921

“Ordular! ilk hedefiniz Akdeniz’dir, ileri!”
Esme - Usak, 1Eylul 1922

§ iste Kadin

BuylUk Usta Nazim Hikmet,
Kuvayi Milliye Destani’'ni su siirle baglatir:

Onlar ki toprakta karinca,
suda balik,

havada kus kadar
cokturlar;

korkak,

cesur,

cahil,

hakim

ve cocukturlar

ve kahreden,

yaratan ki onlardir,
destanimizda yalniz onlarin maceralart vardir.

Onlar ki uyup hainin igvasina
sancaklarint elden yere diistriirler
ve diismant meydanda koyup
kacarlar evlerine.

Ve onlar ki bir nice murtada hanger (striirler,
ve yesil bir agac gibi giilen,

ve merasimsiz aglayan,

ve ana avrat kiifreden ki onlardir,
destanimizda yalniz onlarin maceralart vardir.

Demir,

kémuir

ve seker

ve kirmizi bakir

ve mensucat

ve sevda ve zultim ve hayat
ve bilciimle sanayi kollarinin,
ve gokylizii

ve sahra

ve mavi okyanus

ve kederli nehir yollarinin,

strilmiis topragin ve sehirlerin baht

bir safak vakti degismis olur,

bir safak vakti karanligin kenarindan
onlar agir ellerini topraga basip
dogrulduklart zaman.

En bilgin aynalara
en renkli sekilleri aksettiren onlardir.

Asirda onlar yendi, onlar yenildi.

Cok sézler edildi onlara dair

ve onlar igin:

zincirlerinden baska kaybedecek seyleri yoktur,
denildi.
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5 Mayis 1919'da “Olamaz, olamaz, bdyle ellerini
sallaya sallaya giremezler!” diyerek sehit
dusecegini bile bile isgalcilere ilk kursunu atan
Hasan Tahsin, attigi o ilk kursunla Kurtulus
Savagsi Destanimizi fiilen izmir'de baslatmisti. Ve
bu buyUk destan, 9 Eylul 1922 ginU Yuzbasi Serafettin
ve arkadaslarninin Turk Bayragimizi izmir'de Hukimet
Konagi'na géndere gekmesiyle sanla ve serefle izmir'de
sona ermigti.

1

9 Eylul 1922 aslinda sadece izmir'in degil, Turkiye'nin ve
Tark Milletinin kurtulug giinidur. Bunu anlamak igin 6nce
biraz geriye, Buyuk Taarruz emrine kadar uzanmak gerekir.

Canakkale Savasi, Sakarya Savaslari, 1. inénd, 2. In6na
Savaslari hep savunma zaferleridir. Mustafa Kemal gerekli
t0m hazirliklar tamamlamis ve artik sira bir savunma degil,
bir taarruz zaferine gelmistir. Fakat, Mustafa Kemal'in

en yakin silah arkadaslarinda bile bir tereddit vardir:
"BUtUn silahimizi, mihimmatimizi, bittn askerlerimizi

bir tek taarruzda kullanacagiz. Ya kaybedersek?” diye
dUsUnmekte ve sormaktadirlar.

Bu buyk sorumlulugu distnebiliyor musunuz? Butin
vatanin, butin milletin kaderi sizin omuzlarinizda ve

en yakin, en glvendiginiz silah arkadaslariniz size “Ya
kaybedersek?" diyor. Ama buyuk liderler, ne zaman
harekete gegecegini bilen insanlar arasindan ¢ikar. Gazi
Mustafa Kemal Atattrk de bu milletin bagrindan cikmis en
buyuk liderdir. Buyuk Taarruz emrini verir ve 26 Agustos
1922'de sabaha karsl taarruz baslar.

0 sabah saat 05.30'da “Ya kaybedersek?" endisesinden
kaynaklanan sessizlik yerini top seslerine birakir. Saat
06.20'de, taarruzdan 50 dakika sonra ilk mujdeli haber
gelir Kemalettin Sami Bey'den: “Birliklerimiz Kalecik'i isgal
ettil” Ik bir iki giin bu tir haberlerle geger.

29 Agustos'u 30 Agustos'a baglayan gece Cephenin
Harekat Dairesi Bagkani Tevfik Bey, ¢esitli kolordu ve
tumenlerden gelen bilgileri Cephe Kumandani ismet
Inéni'ye sunmus ve INBnU gordiklerine inanamistir.
"Bunlari hemen Pasa'ya da gosterin” diyerek Atatirk'e
gondermistir.

Mustafa Kemal Atatiirk o geceyi soyle anlatir:

“Bana Tevfik Bey'in geldigini bildirdiler. Tevfik Bey getirdigi
savas durumunu gosterdi. Hemen ismet ve Fevzi'yi
¢aginniz, dedim. Bir de (gUmUz birlikte durumu gdzden
gecirdik ve su neticeye vardik ki; Turk'Un gercek kurtulus
gunesi 30 Agustos sabahi, ufuktan bitin parlakiigi ile
dogacaktir. Yeni harekat tedbirlerimizi buna gore aldik”

Evet, 30 Agustos'ta Turk Milleti zaferi doya doya
cigerlerine geker.

9 EylUl'e gelmeden kigUk bir fikra ile biraz soluk alalim:
Kumarhaneden gikan Dursun ve Temel sokakta

Qiste Kadin

Ulvi PUG

Avukatlik Biirosu izmir Mili Kitiiphane
Vakfi Baskani

[ZGEP izmir Kent Kiltird

Gelistirme Platformu Baskani

Biz Atattirkgtler, kimsenin kayigina
binmeyiz. Clinkti biz Bandirma
Vapuru’nun yolculariyiz. Yolumuz
Cumbhuriyet, pusulamiz Atattirk’tcir.
Ve cok iyi biliriz ki:

Diin bu vatant ve milleti kurtaran
Ataturk’ti, bugtin i¢inde bulundugu
stkintilardan kurtaracak olan ise
Atattirkcdltiktiir!

9%

yurdyorlarmis. Her seyini
kumarda kaybedip cinlciplak
arkasini kapatarak iki buklum
yurbyen Temel, yaninda Uzerinde
kalan bir tek donla dimdik
yurdyen Dursun'a bakip:

“Ula Dursun! Senun en
pedgendigum ozelligun pudur.
Nerede duracaginu pileysun!”
demis.

Tarihte sayisal olarak en ¢cok
savas kazanan kisilerden biri
Napolyon'dur. Ama Napolyon
bugun, kazandigi savaslarla degil
kaybettigi Waterloo Savasi ile
anilir. CUnkU nerede duracagini
bilememigtir. Hitler'i mahveden
de nerede duracagini bilmeyip
Moskova'ya kadar gitmeye
kalkmasi olmustur. Tarih,
nerede duracagini bilmeyenlerin
hezimetleriyle doludur.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk

ise yalniz ne zaman harekete
gececegini degdil, nerede ve ne
zaman duracagini da bilen buyuk
bir liderdi. Onu en buyuk yapan
ozelliklerinden biri de buydu.
BUyuk Taarruz emrini verirken “Ya
kaybedersek?” diyen arkadaslari,
30 Agdustos Zaferi'nden sonra
“Istanbul’a, Trakya'ya da gidelim”
demeye baslamiglardi. Ama
Atatlrk, 30 Agustos'tan sonra
oralari silahla degil, diplomasi
zaferiyle kazanmayi basardi.

Cunku o; zaruri oldugunda
kendi de 6lmeyi goze alarak
“Ben size taarruzu degil, 6lmeyi
emrediyorum!” diyecek kadar
kararli ve cesur bir asker;
zaruret ortadan kalktiginda ise
“Savas hayati ve zaruri olmalidir.
Milletin hayati tehlikeye maruz
kalmadikca savas bir cinayettir!”
diyen buyuk bir devlet adamiyd..

0 yizden, Gazi Mustafa Kemal,
asker olarak son emrini, Kurtulus
Savasi'nin nihai hedefi olan
Izmir'e dogru verdi:

“Ordular, ik hedefiniz Akdeniz'dir,
ileril”

30 Agustos Zaferi'ni Falih Rifki
soyle anlatir:

“Nemiz varsa, eger bagimsiz

bir devlet kurmussak, har
vatandaslar olmussak, serefli
insanlar olarak dolasiyorsak,
yurdumuzu Bati'nin pengesinden,
vicdanimizi ve disUncemizi
Dogu'nun pencesinden
kurtarmissak, su denizlere bizim
diye bakiyor, bu topraklarda ana
bagrinin sicakligini duyuyorsak,
belki nefes aliyorsak, hepsini,
her seyi 30 Adustos Zaferine
borgluyuz”

BUyuk Usta Nazim Hikmet ise
Kuva-yi Milliye Destani'ni izmir'de
soyle bitirir:

“Sonra,

Sonra, 9 Eylilde izmir'e girdik ve
Kayserili bir nefer

yanan sehrin kizilhgr icinden
gelip 6fkeden, sevincten,
umidden aglaya aglaya,
Guneyden Kuzeye,

Dogudan Batiys,

Turk halkiyla beraber seyretti
Izmir nhtimindan Akdeniz'i.

Ve biz de burada bitirdik
destanimiz!.”

Gazi Mustafa Kemal Ataturk ise
1925 yilinda yaptig konusmada,
Izmir'in Kurtulus Savasimizin
nihai hedefi oldugunu su sozlerle
aciklar:

"Saygideger izmirliler, siz cok
UzUldUnUz; cunky cok acilar ve
eziyetler gordunlz. Mutlusunuz,
cUnku butun memleket sizi
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kutsal bir kurtulus hedefi olarak
kabul etmistir. Ahmak disman
buraya gelmeseydi, belki bitun
memleket dikkatsizlikte dalmis
olarak kalirdi. Siz butun millet
adina, butun memleket adina
sikinti cektiniz. Fakat bugin bu
sikintinin 6dilune sahipsiniz.
Tebrik ederim. BUtin dinya
duysun ki, Efendiler; artik

Izmir higbir kirli ayagin Gzerine
basamayacadi kutsal bir
topraktir”

Evet, 9 EylUl izmir'in
kurtulusudur, izmir'in kurtulugu
tm vatanin, tim milletin
kurtulusudur.

Evet, nemiz varsa hepsini,

her seyi 30 Ajustosa
borgluyuz. Cunkid 30 Agustos
Zaferi olmasayd, Malazgirt
Zaferi'nin, Istanbul'un Fethi'nin,
Canakkale Zaferi'nin bir anlami
kalmayacakti. 30 Agustos Zaferi
olmasa 9 Eylul olmayacakti,
Lozan Baris Antlasmasi
olmayacakti, demokratik, laik
Turkiye Cumhuriyeti olmayacakti.
Ama sunu da unutmayalim ki:
Tarihe dayall senaryo yazilabilir,
ama senaryoya dayali tarih
yazilamaz. Ve butin dunya
tarihinde acikga yazilidir ki; 30
Agustos'u ve tum digerlerini de
Gazi Mustafa Kemal Atatirk'e
borgluyuz!

O yizden biz Ataturkguler,
kimsenin kayigina binmeyjiz.
Cunku biz Bandirma Vapuru'nun
yoleulanyiz. Yolumuz Cumhuriyet,
pusulamiz Ataturk'tr.

Ve cokK iyi biliriz ki:

DUn bu vatani ve milleti
kurtaran Ataturk'td, bugin
icinde bulundugu sikintilardan
kurtaracak olan ise
Atatlrkguluktur!

9 Eylul; izmir'in ve Turkiye'nin
kurtulus gunu kutlu olsun. Basta
Gazi Mustafa Kemal Atatirk
olmak Uzere bize bu vatani ve
Cumbhuriyet’i armagan eden tim
sehitlerimizin ruhlar sad olsun!

99



M zmir Is Kadinlari Dernegi (IZIKAD) tarafindan
dizenlenen MID OF MED 2024 - Akdeniz
-| Havzasl is Diinyasi Zirvesi, 29-30 Ocak
tarihlerinde Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde, izmir'in tarihi liman kimligiyle
bdtunlesen bir vizyonla hayata gegirildi. Agili, modern
dans performansinin ardindan IZIKAD Bagkani Betul
Sezgin'in gu¢lu hitabiyla basladi. Sezgin, Akdeniz'in
cesitliligini bir zenginlik olarak tanimlarken, surdurulebilir
kalkinma hedeflerine ancak kadin ve erkeklerin omuz
omuza kuracagi ortakliklarla ulasilabilecegini vurguladi.
Zirvenin, Akdeniz cografyasinin ekonomik kalkinmasi
icin bir ilk adim oldugunu belirterek “ticaretin arkasindaki
¢ozumleri birlikte bulmak” ¢agrisinda bulundu.

Bu guclU agiligin ardindan sz alan izmir BiyUksehir
Belediyesi Bagkan Vekili Murat Aydin, kentin tarihsel

ve Kulturel kimligine vurgu yapt. izmir'in “kadinlarin
onculuk ettigi bir sehir” oldugunun altini gizen Aydin,
Akdeniz'in kalbinde yer alan bu liman kentinin binlerce
yildir hosgoru, ¢ok seslilik ve baris degerleriyle anildigini
belirtti. "Akdeniz izmir'e can vermistir, izmir de Akdeniz'e
can vermistir” ifadesiyle kentin bolgeyle kurdugu
karsilikli etkilesimi 6zetledi.

Ayrica, izmir'in stratejik planlarini Birlegmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde
olusturdugunu, “déngisel kaltar” kavramini dinyaya
tanittigini ve toplumsal cinsiyet esitligini belediyenin asli
gorevi olarak gorduklerini dile getirdi

Qiste Kadin

rganized by the Izmir Business Women's

Association (IZIKAD), MID OF MED 2024 -

Mediterranean Basin Business Summit was held

on 29-30 January at the Ahmed Adnan Saygun

Art Center, brought to life with a vision aligned
with [zmir's historic port identity. The opening began with
a modern dance performance, followed by a powerful
address from IZIKAD Chair Betiil Sezgin. Defining the
Mediterranean’s diversity as a source of richness, Sezgin
emphasized that the Sustainable Development Goals can
only be achieved through partnerships built shoulder-to-
shoulder by women and men. Stating that the summit
was a first step for the economic development of the
Mediterranean region, she called on participants to “find
the solutions behind trade together.”

Speaking next, Murat Aydin, Acting Mayor of [zmir
Metropolitan Municipality, underscored the city's historical
and cultural identity. He highlighted izmir as “a city led
by women,” and noted that this port city at the heart of
the Mediterranean has for millennia been associated
with tolerance, polyphony, and peace. Summarizing the
reciprocal relationship between the city and the region
with the phrase, “The Mediterranean has given life to
[zmir, and Izmir has given life to the Mediterranean,” he
added that [zmir's strategic plans are framed by the UN
Sustainable Development Goals, that the city introduced
the concept of a “circular culture” to the world, and

that gender equality is regarded as a core duty of the
municipality.

Aciligin bir diger 6nemli konusmacisi izmir Valisi
Suleyman Elban oldu. Elban, Akdeniz'in hem bir
medeniyet hem de ticaret besigi oldugunu hatirlatarak,
tarih boyunca bu denizin kiyilarinda yasayan
toplumlarin is birligi icinde gelistigini, ticaret yaptigini,
hatta zaman zaman savaslarla yizlestigini ifade etti.
Ancak bugin, Akdeniz'in karsi karsiya oldugu en biyuk
tehdidin gevresel sorunlar oldugunu vurguladi. Deniz
kirliligi, biyolojik cesitliligin azalmasi ve strdurulebilir
olmayan Uretim modelleri nedeniyle ticaretin ve
turizmin geleceginin risk altinda oldugunu belirten
Elban, "Akdeniz'in en gizel mavisi bizim ellerimiz
yUzdnden kirleniyor” sézleriyle ortak sorumluluga
dikkat cekti. Zirvenin, bu tehditleri asmak igin guclu
isbirlikleri kurmaya vesile olacagina olan inancin

paylasti

Uluslararasi perspektifi zirveye tasiyan Akdeniz
Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi Bagkani Ahmed

M. El Wakil, bolgenin kuresel ekonomi icindeki
konumunu rakamlarla ortaya koydu. Akdeniz'in 500
milyonluk nifusuyla dinya ticaretinde belirleyici

bir rol Gstlendigini belirten EI Wakil, bolgenin lojistik
avantajlarini, ticaret hacmini ve buyume potansiyelini
dzellikle genc ntfus ve kadin girisimciligi Uzerinden
degerlendirdi. Kapsayici ekonomik modellerin ve
yenilikgi isbirliklerinin, Akdeniz'i sadece bdlgesel degil,
kiresel bir merkez haline getirecedini vurgulad

Bu konusmalarin ardindan sahneye cikan Zuhal
Mansfield, “Dogu Akdeniz Ekonomisini Anlamak” bagslikli
sunumuyla zirveye farkl bir boyut kazandirdl. Tarihsel
orneklerden guncel jeopolitik gelismelere uzanan genis
bir cercevede Dogu Akdeniz'in énemini ele aldi. Enerji
kaynaklar, ticaret yollari ve bolgesel istikrarsizliklar
Uzerinden yaptigi degerlendirmelerde, is dinyasinin
siyasetten bagimsiz vizyonlar gelistirmesinin nemini
vurguladi. Mansfield, “Ge¢misten ders almazsak,
gelecegimiz de gegcmise benzeyecek” sozleriyle, ortak
aklin ve is birliginin énemini carpic bir sekilde hatirlatt.
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Another key speaker at the opening was Governor of
Izmir Stleyman Elban. Reminding attendees that the
Mediterranean has been both a cradle of civilization and
commerce, he noted that societies along its shores have
developed through cooperation, traded, and at times faced
wars throughout history. Today, however, he stressed
that the greatest threat the Mediterranean faces is
environmental- marine pollution, the loss of biodiversity,
and unsustainable production models put the future

of trade and tourism at risk. With the words, “The most
beautiful blue of the Mediterranean is being polluted by
our own hands," he drew attention to shared responsibility
and expressed his belief that the summit would help forge
strong collaborations to overcome these threats.

Bringing an international perspective, Ahmed M. El

Wakil, President of ASCAME (the Association of the
Mediterranean Chambers of Commerce and Industry),
presented the region’s position in the global economy with
data. With a population of 500 million, the Mediterranean
plays a decisive role in world trade. He evaluated the
region’s logistical advantages, trade volume, and growth
potential—especially through its young population

and women's entrepreneurship—arguing that inclusive
economic models and innovative partnerships can
transform the Mediterranean into a global hub, not merely
a regional one.

Taking the stage afterward, Zuhal Mansfield added a

new dimension to the summit with her presentation
"Understanding the Eastern Mediterranean Economy.”
Covering a wide frame from historical examples to current
geopolitical developments, she addressed the importance
of the Eastern Mediterranean through energy resources,
trade routes, and regional instabilities, and emphasized
the importance of the business world developing visions
independent of politics. With the striking remark, “If we do
not learn from the past, our future will look like the past,”
Mansfield underlined the need for common sense and
cooperation.
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iZMIR'DE iS ORTAMI VE FIRSATLAR

PANELI

Zirvenin agilis oturumlarinin ardindan séz, izmir'in
ekonomik potansiyeline odaklanan ilk panele birakild.
“izmir'de is Ortami ve Firsatlar” baslikli bu oturum,

Bati Anadolu Sanayici ve Is insanlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) Bagkani Mehmet Ali Kasali
moderatorliginde gerceklesti. Panelde, Ege ihracatc
Birlikleri Koordinator Bagkani Jak Eskinazi, Ege Serbest
Bélge Kurucu ve igleticisi AS. (ESBAS) CEO'su Faruk
Guler ve Aliaga Organize Sanayi Bolgesi (ALOSBI)
Bagkani Haluk Tezcan yer aldi. Konusmacilar kentin
rekabet glcunu tek tek sektor bagsliklan Gzerinden degil,
ortak bir hikdye icinden anlattilar.

Hikayenin ilk cumlesi sanayi. izmir, cogu zaman

turizm ve yasam kalitesiyle anilsa da, Turkiye'nin en
uretken sehirlerinden biri. Kente bagli 16 organize
sanayi bolgesinin doluluk orani yuzde 96'ya dayanmis
durumda; bu, yatinmeinin bos alan ararken artik
haritayl buyutmek zorunda kaldigi bir esige isaret
ediyor. Bu resmin dikkat gekici rnedi ALOSBI: 10
milyon metrekarelik bir alanda bugin 116 tesis faal;
tamamlandiginda sayl 286'ya, istihdam ise yaklasik 40
bine ¢ikacak. Yani izmir'de “Gretim"” hala sehrin ana fiili

ikinci cimle, serbest bolgeler. Faruk Gler'in sézleri,
izmir'in “serbest bélgeler sehri” olma stratejisinin altini
ciziyor. Bugun Ug serbest bolge faal, dérdincusi yolda.
Serbest bolgeler yalnizca tesvik katalogunun en uzun
sayfasi degil; yabanci yatinmoci icin standartlagtinimis
altyapy, ihracat disiplinine gdmuld surecler ve “gel, hatti
kur ve Uret” hizini saglayan bir kurgu. Guler'in vurgusu
net: Akdeniz'de kulturel ve siyasi dalgalanmalar

kalici olarak yatistirmanin yolu, Ulkeler arasi kalici
yatinmlardan geciyor. Ticaret kopru kurar; yatinm,
kopruyu kalicilastirr.

Ugtinct cumle, izmir'in kimeleri. Riizgar turbini kanadi
Ureten dort fabrikanin dérdiinin de izmir'de olusu,

kule Ureticilerinin 6nemli b&limundn yine burada
konumlanmasi, sehrin yenilenebilir enerji tedarik
zincirindeki agirhgini somutluyor. Aliaga'da yikselen
entegre gunes paneli ve cam yatirnmi, bu zincire yeni bir
halka ekliyor. Gida tarafinda Tire-Odemis-Bayindir hatti,
Turkiye'nin en buyuk sut havzalarindan biri; mandira

ve peynir kimelenmesi, situ markall katma degere
donusturdyor. ESBAS icindeki hava-uzay kimelenmesi,
savunma ve havacilik tedarikgilerini ayni dili konusur
hale getirirken; kimyada guclu Gretim zemini, makinede
derinlesen know-how ve Kinik'ta tasarlanan bitkisel
ilac—endemik bitkiler odakl yapi, biyoteknolojiyi sehrin
yeni anlatisina dahil ediyor.

Bu anlatinin dérdinct cumlesi lojistik ve dijital

donusum. Kemalpasa Lojistik Koyu'nun tamamlanmasi
ve yeni lgjistik odaklarinin yolda olmasi, Izmir'i yalnizca

Qiste Kadin
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BUSINESS ENVIRONMENT AND

OPPORTUNITIES IN IZMIR

Following the opening sessions, the first panel focused on
[zmir's economic potential. Titled “Business Environment
and Opportunities in izmir," the session was moderated

by Mehmet Ali Kasal, President of BASIFED (Federation

of Aegean Industrialists and Business People) Speakers
included Jak Eskinazi, Coordinator President of the Aegean
Exporters’ Associations (EIBJ; Faruk Giiler, CEO of ESBAS
[Aegean Free Zone Development & Operating Co.); and Haluk
Tezcan, President of the Aliaga Organized Industrial Zone
[ALOSBI). The speakers discussed the city's competitiveness
not through isolated sectors but within a shared narrative.

The first sentence of that narrative is industry. Although
[zmir is often associated with tourism and quality of life, it
is among Turkey's most productive cities. The occupancy
rate of its 16 organized industrial zones has reached 96%,
marking a threshold where investors must zoom out the
map to find space. A striking example is ALOSBI: of its 10
million m? area, 116 plants are currently operational; upon
completion, this will reach 286 facilities with employment
nearing 40,000. In short, in izmir, “production” remains the
city's main verb.

The second sentence is free zones. As Faruk Guler
underscored, lzmir's strategy to be a ‘city of free zones”

is clear. Three free zones are active today, with a fourth
on the way. Free zones are not merely the longest page

in the incentive catalog; for foreign investors, they offer
standardized infrastructure, processes embedded in
export discipline, and a setup that enables ‘come, install
the line, and produce” speed. Gller's point is clear: the
way to sustainably calm cultural and political waves in the
Mediterranean is through lasting cross-border investments.
Trade builds bridges; investment makes them permanent.
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bir Uretim sahasi degil, Avrupa'ya agilan dogal bir
dagrim Kapisi yapiyor. Ote yanda dijital dontisim
merkezleri, model fabrika, bilisim vadisi ve giclU
yaziim/otomasyon firmalar, “sanayinin dijital ikizi"ni
Izmir'de somutlastinyor. Kisacasi yatinmeci, tek bir
lokasyonda Uretim-depolama-ihracat-dijitallesme
zincirini tamamlayabiliyor.

EiB Bagkani Jak Eskinazi, biitin bu tabloyu tarihsel

bir streklilikle iligkilendiriyor: izmir, 8.500 yillik ticaret
refleksini bugUne tercime ederek tarim ihracatinin
ddrtte birini sirthyor; limani, fuarcilik kiltird ve yakin
pazar avantajiyla Akdeniz'in dogal ticaret esigini
olusturuyor. Onun altini gizdidi bir bagka nokta, “izmir'in
gok hizl 6grenmesi”: Surdurulebilirlikten yazilima,

yeni teknolojiler nerede ise izmir birkag adimda oraya
uyumlaniyor.

Soru-cevap baliminde iki baslik Gne ciktr. iIKi,
kadinlarin gérinurligu. Panelistler, izmir'in Turkiye
ortalamasinin Uzerinde kadin temsiline sahip oldugunuy;
derneklerde, sirketlerde ve yonetimlerde ciddi bir kadin
liderlik havuzu bulundugunu hatirlatti. Yine de ihracatgl
birliklerinde kadin bagkan sayisinin artmasi gerektigi
kabul gordu. izmir'in yeni OSB ve serbest bélge
planlamalarinda kadin girisimciye pozitif aynmcilik
uygulayan bir 6ncllige soyunmasi beklentisi salonda
yanki buldu; “izmir bu farki yaratir” duygusu hissedildi.

Ikinci baglik, yazilim ve hizmet ihracati. Hizmet
Ihracatgilan Birligi'nin hendiz istanbul merkezli olmasi
nedeniyle bolgedeki yazilim/otomasyon firmalarinin
siniflandirma ve temsil sorunlari dile getirildi. EIB,
pratik bir kapi araladi: Hizmet ihracatgisi olsaniz da Ege
Ihracatci Birlikleri'nden operasyonel destek alabilir,
faaliyetlere dahil olabilirsiniz. Kisacas|, “cografi engel
dedil; gelin, birlikte ¢ozelim.”

Panelin ruhu, bir yatinm brosirt soguklugundan
uzak, sahici bir ortak eylem gagrisina déndsta. izmir,
yatinmeiya yalnizca arsa veya tesvik vaat etmiyor;
hazir kimelerle tedarik zincirine hizli girig, liman ve
lojistikle Avrupa'ya kesintisiz akig, model fabrika ve
dijital merkezlerle verimlilik artigi, yerel kurumlarla
tek-durakli ilerleme s6zU veriyor. Yenilenebilir

enerji ekipmanindan gida isleme ve mandiraya,
makine-savunma-havacilik tedarikinden kimya

ve biyateknolojiye, lojistik depolamadan yazilimin
6lceklenmesine kadar uzanan genis bir oyun alani var.

Son cumle ise Akdeniz'e bakiyor: Cografyanin dalgalari
azalmiyor, ama ticaret ve yatinm aglan siklastikga
sular duruluyor. izmir, bu aglarin dogal dugumu. Davet
aclk: Gelin, yerinde gorun; bir kimeye eklemlenin;
kadin girisimciyi merkeze alan modellerle Gretimi
cesitlendirin; dijitalle verimi buyutin. izmir'de bu

hikayenin devami yazilmaya hazir.
Z.

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

The third sentence is clusters. The fact that all four
factories producing wind turbine blades are in Izmir,

and that many tower manufacturers are also based
here, concretizes the city's weight in the renewable
energy supply chain. The integrated solar panel and
glass investment rising in Aliaga adds a new link to this
chain. On the food side, the Tire-Odemig-Bayindir belt

is one of Turkey's largest dairy basins; clustering in
dairies and cheese turns milk into branded added value.
The aerospace cluster within ESBAS aligns defense

and aviation suppliers in a shared language; strong
foundations in chemicals, deepening know-how in
machinery, and a plant-based pharmaceuticals/endemic
plants initiative in Kinik are bringing biotechnology into the
city's new storyline.

The fourth sentence is logistics and digital transformation.
The completion of Kemalpasa Logistics Village and

new logistics hubs in the pipeline make [zmir not only

a production site but a natural distribution gateway to
Europe. Meanwhile, digital transformation centers, a
model factory, an informatics valley, and strong software/
automation firms are materializing “industry’s digital twin”
in zmir. In short, an investor can complete the production-
storage-export-digitalization chain in a single location.
EiB President Jak Eskinazi connects the picture to
historical continuity: translating its 8 500-year trading
reflex into the present, Izmir shoulders a quarter of
Turkey's agricultural exports; with its port, fair culture, and
proximity to markets, it forms the Mediterranean’s natural
threshold for trade. Another point he highlights is how fast
Izmir learns: from sustainability to software, wherever new
technologies emerge, izmir adapts in a few steps.

Two themes stood out in the Q&A. The first was women's
visibility. Panelists reminded that izmir surpasses Turkey's
average in women's representation and has a robust
pool of women leaders in associations, companies, and
management. Still, it was agreed that the number of
women presidents in exporters’ unions should increase.
The expectation that izmir would pioneer positive
discrimination for women entrepreneurs in new OIZ and
free zone planning resonated in the hall; there was a
palpable sense that “izmir can create this difference.”

The second theme was software and services exports.
Because the Service Exporters’ Association is still based
in Istanbul, classification and representation issues faced
by regional software/automation firms were discussed.

EiB opened a practical door: even as a services exporter,
you can receive operational support from the Aegean
Exporters’ Associations and join activities. In short:
“Geography isn't a barrier—come, let's solve it together.”
The spirit of the panel evolved from a cold investment
brochure into a genuine call to collective action. lzmir
promises investors not only land or incentives but also
rapid integration into the supply chain through ready
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AKDENiZ BOLGESINDE EKONOMiK
iS BiRLIGi POTANSIYELINIiN ORTAYA

CIKARILMASI

Oturumun moderat6rliguny Disigleri Bakanhigi AB isleri
Muduarligu'nden Begim Guler Ustlendi. Guler, Akdeniz'in
ticaret, kultir ve medeniyetlerin kesisimindeki
konumuna dikkat cekerek ozel sektorin—ozellikle de
kadin girisimcilerin—bdlgesel is birliginin ana tasiyicilari
oldugunu vurguladi. Panel, “kullaniimamis potansiyeli
nasil gorunur ve erisilebilir kilabiliriz?" sorusu etrafinda
kurgulandi

Marfa Helena de Felipe Lehtonen (AFAEMME) “aglarin
agl" yaklasimiyla 22 yilda 23 Ulkeden 63 kadin is
6rgutund ortak zeminde bulusturduklarini anlatt; iki
temel engeli ise net koydu: finansa erisim ve kadin
girisimcilerin kurumsal aglara yeterince katilmamasi.
Turkiye'deki kadin is 6rgutlerinin son yillarda itici gug
olarak 6ne ciktigini da not etti. Pamela Stenzel (VDU)
guven insasini ilk sart olarak tanimlayip “dinle, sonra
harekete gec” ilkesini paylasti; ortak portal, yatinmecilarla
bulusturan programlar, arastirmacilar igin hizlandiricilar
ve "women on board” mentorluklan gibi ihtiyaca gore
tasarlanan araglan 6rnek gosterdi ve mevcut aglara
"yenisini kurmak yerine katiin" cagrisi yapt. Elizabeth
Trallero (AFAEMME/EWMD) ise sahadan gelen bir ig
insani perspektifi sundu: Kizildeniz’den kaynaklanan
navlun gecikmeleri gibi jeopolitik ve regulasyon soklar
karlihgi gunlik etkiliyor; bu nedenle sirketlerin hukuki
takip, teknolojiye uyum (robotik/Al) ve nakit akisi
yonetiminde sodukkanl, veriye dayali hareket etmesi
sart. Trallero, e-ticaretin “mucize ¢dzUm” dedil, sekttre
ve i¢ kapasiteye badl olarak kademeli yatinm-geri
donus hesabi gerektiren bir alternatif kanal oldugunu
vurguladi

Soru-cevap balumunde, yeni platform kurmaktan
ziyade mevcut bolgesel aglara eklemlenme dnerisi
one ¢ikt; Alexandria Businesswomen Association

gibi Uyeler sahadan onay verdi. Bir diger tartisma
ekseni, dijitallesme ile yuz yuze temasin birbirini
tamamladigi fikriydi: Slovenya'dan katiimci, guven ve
enerjinin temasla pekistigini; bunun da barig, iklim ve
kalkinma gibi ortak gundemlerde kadin girisimcilerin
kolektif etkisini buyuttigund belirtti. Panel, Akdeniz'de
ekonomik is birligini hizlandirmanin Gg ayakli regetesini
netlestirerek kapandi: (1) Adlara aktif katilim ve guven;
(2) finansmana erigim igin yatinmei-girisimei kapruleri;
(3) yesil ve dijital dontisimde somut, élgulebilir ortak
projeler.

AKDENIZ'DE BOLGESEL BARIS ICIN IS
DUNYASININ HIZLANDIRILMASI

Zeynep Gole Benli konusmasina, salonda hissedilen
yiksek enerjigi ve bu bulugsmayr mimkin kilan iZIKAD'
tesekkdr ederek bagladi; ardindan bélgesel barigin
onkosulu olarak “giiven” vurgusunu yapt: s gelistirmek

Qiste Kadin

clusters; seamless flows to Europe via port and logistics;
productivity gains through the model factory ond digital
centers; and one-stop progress with local institutions. The
city offers a wide playing field—from renewable energy
equipment to food processing and dairies; from machinery-
defense-aviation supply to chemicals and biotechnology;
from logistics storage to scaling software.

The final sentence looks to the Mediterranean: the waves of
the geography do not subside, but as trade and investment
networks grow denser, the waters grow calmer. lzmir is

the natural node of these networks. The invitation is open:
come and see on site; connect to a cluster; diversify
production with models that center women entrepreneurs;
grow efficiency through digitalization. izmir is ready to write
the next chapter of this story.

UNLEASHING THE POTENTIAL FOR
ECONOMIC COOPERATION IN THE
MEDITERRANEAN

The session was moderated by Begim Gller from the
Ministry of Foreign Affairs, EU Affairs Directorate. Gller
stressed the Mediterranean’s position at the intersection
of trade, culture, and civilizations, highlighting the private
sector—especially women entrepreneurs—as the main
carriers of regional cooperation. The panel revolved around
the question: "How can we make untapped potential visible
and accessible?"

Maria Helena de Felipe Lehtonen [AFAEMME) explained
how, with a “network of networks” approach, they brought
together 63 women'’s business organizations from

23 countries over 22 years; she pinpointed two core
battlenecks: access to finance and insufficient participation
of women entrepreneurs in institutional networks. She
also noted that women's business organizations in

Turkey have emerged as a driving force in recent years.
Pamela Stenzel (VDU) defined trust-building as the first
condition and shared the principle "listen, then act,”

citing tools tailored to need—common portals, programs
connecting with investors, accelerators for researchers,
and “women on board” mentorships—while calling on
participants to join existing networks rather than create
new ones. Elizabeth Trallero (AFAEMME/EWMD) offered a
businessperson’s perspective from the field: geopalitical
and regulatory shocks—like shipping deloys via the Red
Sea—impact profitability daily; therefore, firms must act
calmly ond data-driven in legal follow-up, technology
adoption (robotics/Al), and cash-flow management. Trallero
underlined that e-commerce is not a miracle cure, but an
alternative channel requiring stepwise investment-return
analysis depending on the sector and internal capacity.

In the Q&A, the proposal to integrate with existing regional
networks rather than establish new platforms came to the
fore; members such as the Alexandria Businesswomen
Association voiced on-the-ground support. Another axis
of debate was the idea that digitalization and face-to-

isteyen herkesin birbirine givenmek, birbirinden
faydalanmak ve ortak hedefler kurmak istedigini soyledi.
Kendi kariyerindeki iki eksen (egitim ve spor) Uzerinden,
barisl besleyen insandan insana temas kanallarinin
(degisim, ortak tretim, gonulluluk) is dinyasiyla nasil
koprulenebilecegini érnekledi. Moderatdr anonsu ve
giristeki cerceve ile birlikte bu oturumun odag, “is
dunyasinin hizla harekete gecerek barisa somut katki
Uretmesi” olarak ¢izildi.

Egitim basliginda Erasmus ve Anna Lindh ¢atilarini,
ayrica Medeniyetler ittifakini Akdeniz Glceginde
kultUrel degisim ve is birlidi igin “hazir platformlar”
olarak konumlandirdi. Yalnizca 6grenci degisimi degil;
doga yurdyuslerinden farkli yas gruplarina uzanan
programlarla temasin genisledigini, ama kritik bir agigin
sUrdugund belirtti: Erasmus programlarindan gegen
kadinlarin sayisi katlanarak artsa da, is dinyasindaki
rol ve aktarnim ayni hizda biyimuyor. Bu nedenle,
degisim programi mezunlarinin girisimcilik ve istihdama
"is modeli” mantigiyla baglanmasi gerektidini savundu.
Ayrica ABD Disisleri kaynakli Flagship Project 6rnediyle,
meslek + dil kombinasyonunun firmalara dogrudan is
degeri Uretmesini anlatti.

Spor bagsliginda ise “rekabetin kutuplastirmasi” yerine
birliktelik ve siddeti azaltan sosyallesme etkisini
(Norbert Elias atfiyla) 6ne cikardi. En provokatif
6nerisi, “taraftar” kavramini is dinyasina gevirmek
oldu: Gonallulik, hiz ve aidiyet Ureten taraftar
kdltirindn, kadinlanin gdronarligund artiracak
“taraftar-isi" modellerine uyarlanabilecegini sdyledi.
Kadin taraftarlarin potansiyeline 6zellikle dikkat
cekerek, given ve amag birliginin génullu aglarla
ivmelendirilebilecegini savundu.

Kapanista, "baris icin is"i somut firsatlara baglama
¢agnisi yapti: Misir'daki Yeni Kahire ve ¢olde gol gibi
blyuk olcekKli projelerin Adan Z'ye tedarik zincirlerine
bolgesel katilim firsatlan sundugunu; bunun igin sik
temas, ortak planlama ve duzenli ziyaretlerle aglarin
canli tutulmasi gerektigini vurguladi. Ozetle: (1) Given
temelli aglar, (2) egitim-spor kopruleri ve (3) biyuk
projelerde ortak Uretim; Akdeniz'de barigin ekonomik
zeminini hizlandirmanin U¢ pratik kaldiraci olarak
sunuldu.

Zeynep Gole Benli'nin konusmasi, Akdeniz'de barisi
yalnizca diplomatik degil; egitim, kiltur ve spor
araciligiyla toplumsal baglar guclendirerek destekleme
fikrini is dunyasina tasidi. EGitim programlarinin agtigi
ufuklarla, sporun birlestirici gicunin is modellerine
yansitiimasi gerektigini vurgulayan bu yaklasim; zirvenin
genel cercevesinde sikca dile getirilen “glven, ag kurma
ve ortak Uretim” U¢lisund somutlastirdl. Boylece zirve,
bolgesel baris ve is birligi tartismalarini, dogrudan
ekonomik is birliklerine zemin hazirlayan sosyal ve
kilturel araclarla besleyerek bir Ust asamaya tasidi.
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face contact complement each other: a participant from
Slovenia noted that trust and energy are reinforced through
in-person contact, which amplifies the collective impact

of women entrepreneurs on shared agendas like peace,
climate, and development. The panel closed by clarifying a
three-part prescription to accelerate economic cooperation
in the Mediterranean: (1) active participation in networks
and trust; (2) bridges between investors and entrepreneurs
to improve access to finance; (3] concrete, measurable joint
projects in green and digital transformation.

ACCELERATING BUSINESS FOR REGIONAL

PEACE IN THE MEDITERRANEAN

Zeynep Gole Benli began her talk by acknowledging the
high energy in the hall and thanking IZIKAD for making

the gathering possible, then emphasized trust as the
precondition for regional peace: anyone seeking to develop
business wants to trust one another, benefit from one
anather, and set common goals. Drawing on two axes

in her career—education and sports—she illustrated

how human-to-human channels that nurture peace
(exchanges, co-production, volunteering) can be bridged
with the business world. With the moderator's framing, the
session’s focus emerged as “mobilizing the business world
quickly to make tangible contributions to peace.”

Under education, she positioned Erasmus and the Anna
Lindh Foundation—as well as the Alliance of Civilizations—
as "ready platforms” for cultural exchange and cooperation
across the Mediterranean. She noted that the scope
extends beyond student exchanges to nature walks and
programs covering different age groups, yet a critical

gap persists: although the number of women benefiting
from Erasmus programs has multiplied, their roles and
transmission into the business world have not expanded
at the same pace. Thus, she argued for linking exchange
alumni to entrepreneurship and employment with a
business-model mindset. She also cited a U.S. State
Department-funded Flagship Project as an example of
how the combination of profession + language can directly
generate business value for companies.

Under sports, rather than focusing on the polarization

of competition, she emphasized the socializing effect

that fosters togetherness and reduces violence (with a
nod to Norbert Elias). Her most provocative idea was to
translate the concept of “fans” into the business world:
she proposed adapting the volunteer-driven energy and
sense of belonging produced by fan culture into "fan-work”
models that increase women'’s visibility. Focusing on the
potential of women fans, she argued that trust and shared
purpose can be accelerated through volunteer networks.
In closing, she called for tying "business for peace” to
concrete opportunities: large-scale projects such as

New Cairo and man-made desert lakes in Egypt present
regional participation opportunities across end-to-end
supply chains; for this, frequent contact, joint planning,
and regular visits are needed to keep networks vibrant.
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DAHA KAPSAYICI EKONOMILER: AKDENiZ'DE

KADINLARIN EKONOMIK GUGCLENDIRILMES:
Panelin moderatorligini Ozge Bulut Maragli Ustlendi.
Acilista Turkiye'nin Akdeniz cografyasindaki kdpru rolund
hatirlatarak, “stzde” taahhutlerle gercek veriler arasindaki
acigl kapatmak icin iyi uygulamalarin paylasilacag bir
oturum cergevesi gizdi. Katiimcilardan kendi kurumlarini
ve kapsayici ekonomi yaklasimlarini somut 6rneklerle
aktarmalarini istedi.

Laura Aldong (Vilnius TSO Bagkan Yrd, Uluslararasi Is
Kadinlari Agi): Litvanya'da 30 yilda kadinlarin i hayatindaki
varliginin hizla arttigini, Universitelerde kadin oraninin
~%70'e ulastigini anlatti; editimin “anahtar” oldugunuy,
politika yapicilarla yakin ve surekli is birligi kurduklarini
vurgulad.

Marta Turk (Slovenya, Kadin Girigimciler Toplulugu):
Sosyalizmden piyasa ekonomisine gegiste kadinlarin
istihdam ve bakim yuklerinin nasil donustigunu sahadan
orneklerle anlatty; topluluklarinin galismasini dért sttunda
ozetled:: bilgi bankasi (Uye-uzman saatleri), duzenli ag
bulusmalari ve yillik konferans, uluslararasilagsma heyetleri,
kigUk i¢ fon/kredidestegi. (Panel boyunca vurgusu: “bilgiye
erigim + finans + gorindrluk’)

Béatrice Delfin-Diaz (Belgika, FCE-VVB & FCEM): 75 yillik
birikimle mentorluk, isletme ziyaretleri ve kamuya 6neri
mekanizmalar kurduklarini; Belgika'da dgrencilerin %60'inin
kadin olmasina karsin Ust yonetimde kadin oraninin
~%17'de sikistigini paylasti. “Kadin CEO oraninin kiresel
dlgekte gok dusuk” kaldigini hatirlatip rol modelleri gdrinur
kilmanin ve kota dizenlemelerinin etkisini tartismaya act.

Turkiye fotografi oturumda net gizildi: Borsa Istanbul
sirketlerinde yonetim kurulu koltuklarinin ~%18'i
kadinlarda; ik 500 sirkette kadin CEQ sayisi 10 civarinda.
Karar mekanizmalarinda gesitlilik olmadan donisimin
hizlanamayacag vurguland..

Qiste Kadin

In summary: (1) trust-based networks, (2] education-
sports bridges, and (3] co-production in large projects

were presented as three practical levers to accelerate

the economic basis of peace in the Mediterranean. Géle
Benli brought to the business world the idea of supporting
peace in the Mediterranean not only diplomatically but

by strengthening social ties through education, culture,
and sports—echoing the summit's recurring triad of trust,
networking, and co-production—thus advancing the debate
toward social and cultural tools that lay the groundwork for
direct economic cooperation.

MORE INCLUSIVE ECONOMIES: WOMEN'S
ECONOMIC EMPOWERMENT IN THE

MEDITERRANEAN

Moderated by Ozge Bulut Maragl, the session opened by
recalling Turkey's bridge role across the Mediterranean and by
setting a framework to close the gap between “declarations”
and real data through the sharing of good practices.
Participants were asked to present their institutions and
approaches to inclusive economies with concrete examples.

Laura Aldoné (Vice President, Vilnius Chamber of
Commerce; International Women's Business Network)
explained that women's presence in the labor market

in Lithuania has risen rapidly over the last 30 years,

with women reaching about 70% in universities; she
emphasized education as the "key” and sustained, close
cooperation with policymakers.

Marta Turk (Slovenia, Women Entrepreneurs Community)
described how women's employment and caregiving
burdens transformed during the transition from socialism
to a market economy, summarized their community's
work in four pillars: a knowledge bank (member-expert
haurs), regular networking and an annual conference,
internationalization delegations, and a small internal
fund/credit support. (Her panel-long refrain: “access to
knowledge + finance + visibility.")

Béatrice Delfin-Diaz (Belgium, FCE-VVB & FCEM] noted
that despite 75 years of experience building mentorships,
company visits, and public advisory mechanisms, the share
of women in top management remains stuck around ~17%
in Belgium, even though ~60% of students are women. She
called for making role models visible and discussed the
impact of quota regulations.

The Turkey snapshot was drawn clearly: women hold ~18%
of board seats in Borsa istanbul companies; in the Top 500,
the number of women CEOs is around 10. Without diversity
in decision-making, transformation cannot accelerate.
Selcen Uyguntiizel (Fark Labs izmir & Arya) described

Fark Labs as a locally-rooted hub for innovation and
transformation acting as a bridge among investors,
companies, and entrepreneurs—particularly in mobility,
energy, sustainability, and human-centric domains. She
shared examples of how networks like Arya expand the
base of women entrepreneurs and investors in Turkey,
emphasizing the impact of trust, role models, and an open
culture of collaboration.

Selcen Uyguntuzel (Fark Labs izmir & Arya): Yerelden
yUkselen bir inovasyon ve dondsum odagi olarak Fark
Labs'in; yatinmci-sirket-girisimei Uggeninde 6zellikle
mobilite, enerji, sirdurdlebilirlik ve insan odakli alanlarda
kopri islevi gordiguna aktardi. Turkiye'de Arya gibi

aglarn kadin girisimci ve yatinmei tabanini buyittdgung;

guvenin, rol madellerinin ve agik is birligi kiltGrindn
etkisini 6rneklerle paylast.

Panelin ortak paydasi ve dneriler:

1 Egitimden ise akan hat guclendirilmeli: Erasmus/
benzeri hareketliliklerden gegen kadinlarin istihdama ve
girisimcilige akacagi "kopry programlar” tasarlanmall.

1 Finansman esiklerini dugtrecek gozumler (melek
yatinmcei adlari, kadin odakli fonlar, mikro-kredi
havuzlari) ve sifir/ diisik sermayeyle sirket kurma gibi
duzenlemeler, kapsayiciligi hizlandirir.

1 Rol modellerin gorGnirlugu (6dul programlar, medys,
sirket ici vitrinler) ve mentorluk sistematiklesmeli; “yalniz
degilsin” duygusu, katilimi katlyor.

1 Politika ig birligi: Istatistikle izlenen hedefli kotalar

ve dlculebilir aksiyon planlari, “iyi niyet"i sonug Ureten
politika setlerine donUsturmeli.

Sonug: Oturum, Akdeniz'de kapsayici ekonomiye giden
yolun Ug kaldiragla hizlanacagi fikrinde birlesti: (1) Egitim-is
koprleri, (2) Finansmana erigim ve yatinmei-girigimci
eslestirmeleri, (3) Gorunur rol modeller + mentorluk + kota
temelli yénetisim. Boylece kadinlarin ekonomik katilimi
sadece bir “esitlik” hedefi degil, bolgenin rekabet glicind
artiran bir blyume stratejisi olarak gergevelendi.

AVRUPA AKDENiZ ULKELERINDE iS DUNYASI

VE EKONOMIK ISTIKRAR ARAYISI

Bu panel, Akdeniz'in tarih boyunca Ustlendigi ticaret ve
kaltarel aligveris kdprusu rolind ginimiz kosullarinda
yeniden ele almak amaciyla tasarlandi. Moderatérligund
Sibel Zorlu (ESIAD Bagkani) stlendigi oturumda,
bélgenin jeopolitik gerilimler ve ekonomik dalgalanmalara
ragmen ortak refah igin nasil bir is birligi modeli
kurulabilecegitartisiidi.

Dolores Sammut Bonnici (BUSINESSMED, Malta igverenler
Dernegi): Malta'dan gelen deneyiminde, is dinyasinda
dijitallesme ve yapay zekanin dénusturicd etkisine dikkat
cekti. Artik yalnizca akademik yeterliliklerin dedil, yaraticilik,
inovasyon ve problem ¢dzme becerilerinin ekonomide fark
yaratugini vurguladi. AB Sosyal ve Ekonomik Konseyi Uyesi
olarak, kati mevzuat ve geleneksel ¢aligma bigimlerinin
esnek modellerle gincellenmesi gerektigini belirtti; sosyal
diyalogun (igveren-caligan-sivil toplum Gggeninde) sagikli
yurdtdlmesinin reformlarin basarsinda kilit oldugunu ifade
etti.

Abdelkader El Khissassi (UfM Genel Sekreter Yrd):
Tarihten bugune diplomasinin kdkeninde ticaretin
oldugunu hatirlatarak, Akdeniz'de is birliginin ancak
ortak ekonomik projeler ve kiltirel anlayis Uzerinden
gUglenebilecedini sdyledi. UfM'nin 43 Glkeyi kapsayan
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Panel common ground & recommendations:

1 Strengthen the education-to-employment pipeline: design
"bridge programs” channeling women from Erasmus-type
mobility into employment and entrepreneurship.

1 Lower financing thresholds (angel networks, women-
focused funds, micro-credit pools) and regulations enabling
company formation with zero/low capital can accelerate
inclusion.

1 Systematize visibility of role models ([awards, medig, in-
company showcases) and mentorship; the feeling of “you
are not alone" multiplies participation.

1 Policy collaboration: target quotas tracked by statistics
and measurable action plans should transform ‘goodwill”
into policy sets that deliver results.

Conclusion: The session converged on three levers to speed
the path to inclusive economies in the Mediterranean: (1)
Education-Employment bridges, (2] Access to finance

& investor-entrepreneur matchmaking, (3] Visible role
models + mentorship + quota-based governance. Thus
women's economic participation was framed not only as
an "equality” goal but as a growth strategy that boosts the
region's competitiveness.

BUSINESS AND THE QUEST FOR ECONOMIC
STABILITY IN EURO-MEDITERRANEAN

COUNTRIES

Designed to revisit the Mediterranean’s historic role as

a bridge of trade and cultural exchange under today'’s
conditions, this panel was moderated by Sibel Zorlu
(President, ESIAD). Despite geapolitical tensions and
economic volatility, the session explored how to build a
cooperation model for shared prosperity.

Dolores Sammut Bonnici (BUSINESSMED; Malta Employers’
Association] drew attention to the transformative impact
of digitalization and Al in business. Beyond academic
qualifications, creativity, innovation, and problem-solving
skills now drive economic differentiation. As a member
of the EESC, she emphasized updating rigid regulations
and traditional ways of working with more flexible
models, adding that healthy social dialogue [employers-
employees-civil society) is key to successful reforms.

Abdelkader El Khissassi (Deputy Secretary General,

UfM] reminded that the roots of diplomacy lie in trade,
stating that cooperation in the Mediterranean can only be
strengthened through joint economic projects and cultural
understanding. He highlighted that the UfM's structure

of 43 countries creates room for progress in technical
fields (employment, women, youth, energy, climate,
education, trade] even when political disputes persist—
while acknowledging that conflicts (Eastern Mediterranean
energy disputes, the Israel-Palestine tension, migration
crises) render every step fragile. Calling for cultural
diplomacy, he said, “"We must see our differences not as
reasons for conflict but as complementary elements.”

Rim Siam (ICC WCF Board Member; Federation of Egyptian
Chambers] noted that 2023 was one of the most turbulent
years in terms of global crises and that economic
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yapisinin, siyasi intilaflar asiimadiginda bile teknik
alanlarda (istihdam, kadin, genglik, enerji, iklim,

egitim, ticaret) ilerleme igin zemin yarattigini aktardi.
Ancak bolgedeki gatismalarin (Dogu Akdeniz enerji
anlagmazliklar, Filistin-srail gerilimi, gog krizleri) her
adimi kirllgan hale getirdigini de ekledi. “Farkliliklarimizi
catisma nedeni degil, tamamlayici unsur olarak
gormeliyiz” diyerek kulturel diplomasi ¢agrisi yapt.

Rim Siam (ICC WCF YK Uyesi, Misir Odalar
Federasyonu): 2023'0n kiresel krizler agisindan

en calkantil yillardan biri oldugunu hatirlatarak,
2024'te ekonomik belirsizlik ve istikrarsizigin daha da
derinlesecedini soyledi. CozUm icin ticaret akislarini
artirmak ve bolgesel entegrasyonu hizlandirmak
gerektigini belirtti. ICC Dinya Odalar Federasyonu
bunyesindeki araclar (Chambers Connect, ATA
Karnesi, Sertifika of Origin, sirdurulebilirlik 6lgim
araclari, TradeNow gibi finansman ¢ozimleri) tanitarak,
KOBI'ler igin pazar erigimi, dijitallesme ve kadin
girisimciligi alaninda odalarin katalizor rol oynadigini
orneklerle anlatti. Ayrica, kadinlarin ICC yonetimindeki
temsiliyetinin artmasini (13 kadin Gye, %28 oraninda)
onemli bir ilerleme olarak paylasti.

Panelin ortak mesajlart:

1 Akdeniz'de ekonomik istikrar, siyasi krizlerden
bagimsiz bir “is birligi zemini" gerektiriyor.

1 Egitim - istihdam - inovasyon zinciri, yeni ekonomide
temel kaldiraci olusturuyor.

I Ticaretin dnundeki engeller, mevzuat uyumsuzluklari
ve korumacilik nedeniyle halen ytksek; harmonizasyon
icin daha somut sonuclara ihtiyag var.

1 Oda ve is dunyasi aglar, sadece is birligi degil, ayni
zamanda baris ingast icin de kdpru rolU Ustlenebilir.

1 Kadin ve genclerin surece aktif katilimi, bolgesel
ekonomilerin surdurdlebilirligi agisindan kritik géruliyor.

Sonugta, panel "Avrupa-Akdeniz hattinda baris ve refah
icin ekonomik entegrasyonu hizlandirmak” hedefiyle, daha
kapsayici ve direngli bir is dinyasi kiltird insa etmenin
yollarini ortaya koydu.

El Khissassi ve Siam'in altini ¢izdigi gibi, Akdeniz'de
istikrarin anahtar siyasetin dtesinde ticaretin,
dijitallesmenin ve sosyal diyalogun ayni masada
bulusmasi. Bu gercevede, siradaki panelde bu is birligi
zemininin sektorel ve kurumsal uygulamalara nasil
tercume edildigini—0ozellikle girisimcilik, finansmana erisim
ve dizenleyici uyum basliklarinda—yakindan izliyoruz.

YARATICI AKDENIiZ: KULTUREL
VE YARATICI ENDUSTRILERDE iYi

UYGULAMALAR

MID OF MED 2024'Un en ilham verici oturumlarindan
biri, “Yaratici Akdeniz" baslidiyla kilturel ve yaratic
endustrilerin bolgesel kalkinmadaki rolind tartismaya
actl. Moderatorligund YEKON Baskani Sertag Ersayin’in
Ustlendigi panelde, yaratici sektorlerin “bacasiz sanayi”

Qiste Kadin

uncertainty and instability deepened further in 2024.

She advocated increasing trade flows and accelerating
regional integration, introducing ICC WCF tools (Chambers
Connect, ATA Carnet, Certificate of Origin, sustainability
measurement tools, TradeNow financing solutions)

and demonstrating the catalytic role of chambers for
SMEs in market access, digitalization, and women's
entrepreneurship. She also marked as progress the
increased representation of women in ICC governance (13
women members, ~28%).

Panel takeaways:

1 Economic stability in the Mediterranean requires a
cooperation platform independent of political crises.

I The education - employment - innovation chain is the
core lever in the new economy.

1 Barriers to trade remain high due to regulatory
misalignment and protectionism; concrete steps toward
harmonization are needed.

1 Business networks and chambers can serve as bridges
for peace-building as well as cooperation.

1 Active participation of women and youth is critical to the
sustainability of regional economies.

In conclusion, the panel laid out pathways to build o
more inclusive and resilient business culture with the
goal of accelerating economic integration for peace

and prosperity along the Euro-Mediterranean axis. As El
Khissassi and Siom emphasized, the key to stability is
bringing trade, digitalization, and social dialogue to the
same table beyond politics. The next panel would examine
how this cooperation ground translates into sectoral and
institutional practices—especially in entrepreneurship,
access to finance, and regulatory alignment.

CREATIVE MEDITERRANEAN: GOOD
PRACTICESIN CULTURAL AND CREATIVE

INDUSTRIES

One of the most inspiring sessions of MID OF MED

2024, "Creative Mediterranean,” explored the role of
cultural and creative industries in regional development.
Moderated by Sertag Ersayin (President, YEKON), the panel
emphasized that creative sectors extend far beyond being
"smokestack-free industries,” impacting everything from
economic growth to strengthening social bonds.

Sevay Ipek Aydin (Izmir University of Economics) showed
through lzmir-based projects how creativity can act as

a lever in local development, noting that creative labor is
often invisible in official statistics and sharing the goal of
combining Izmir's historical accumulation with ‘creative
migration” and entrepreneurship.

Emre Erbirer (Culture Unleashed] observed that while creative
economy in Turkey has evolved across four actors (public,
local governments, academig, civil saciety), the private
sector still tends to view this field under “corporate social
responsibility.” The real need, he argued, is to position creative
industries as a value-adding industry.

Nabat Garakhanova (Mezo Digital] drew attention to digital
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olmanin otesinde, ekonomik buyumeden sosyal
baglarin giglenmesine kadar genis bir etki alani oldugu
vurguland.

Sevay ipek Aydin (izmir Ekonomi Universitesi) izmir'de
yurdtilen projeler dzerinden, yaraticiigin yerel
kalkinmada bir kaldirag islevi gérebilecegini anlatti.
Yaraticl is gicUnin gogu zaman resmi istatistiklerde
g6rinmez oldugunu belirterek, izmir'in tarihsel birikimini
"yaratici go¢” ve girisimcilikle birlestirme hedefini
paylastu.

Emre Erbirer (Culture Unleashed), Turkiye'de yaratici
ekonominin dort aktor Gzerinden (kamu, yerel
yénetimler, akademi, sivil toplum) gelistigini, ancak ozel
sektdrin hala bu alani “sosyal sorumluluk” bashginda
g6rdiguny soyledi. Ona gore asll ihtiyag, yaratici
endustrilerin katma deger Ureten bir sanayi olarak
konumlanmasi.

Nabat Garakhanova (Mezo Digital), dijital sanatlarin
yalnizca estetik degil, ayni zamanda ekonomik bir giig
olduguna dikkat gekti. Yapay zeka ve veri isleme tabanli
sanat Uretimlerinin, tekstilden fuar tasarimina kadar
pek cok sektdre entegre oldugunu ve gelecegin yaratici
ekonomisinin bu eksende sekillenecegini belirtti.

Duygu Yaygrr (T.C. Ticaret Bakanligi), bakanligin kulturel
ve yaratici endUstrilere yonelik yeni tesviklerini aciklad.
Turkiye'nin dizi-film ihracatinda ulastidi 1,2 milyar
dolarlik hacmin yalnizca bir baslangi¢ oldugunu, yeni
donemde reklamcilik, mimarlik, performans sanatlari ve
dijital Uretim gibi alanlarin da ihracat desteklerine dahil
edilecedini duyurdu.

Panelin ortak mesaji netti: Yaratici endUstriler, yalnizca
"gUzel isler” Gretmiyor; sehirlerin cazibesini artiryor,
ihracata yeni kanallar agiyor, gencg yetenekleri kentlerde
tutuyor ve ekonomiye gorinenden gok daha buyik

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

arts not only as cesthetics but also as an economic force. She
stated that Al- and dato-driven art production is integrated
into many sectors—from textiles to fair design—and that the
future creative economy will be shaped along this axis.

Duygu Yaygrr (Ministry of Trade, Turkiye] announced new
incentives for cultural and creative industries, noting that
Turkey's $1.2 billion TV-series export volume is only a
beginning and that in the new period areas like advertising,
architecture, performing arts, ond digital production would
also be included in export supports.

Panel message: Creative industries do more than produce
"beautiful things”; they increase cities’ attractiveness, open
new channels for exports, retain young talent in urban
centers, and add far more value to the economy than meets
the eye. izmir's ‘creative city” vision stood out as a concrete
reflection of this outlook across the Mediterranean basin.

CLOSING THE GENDER GAP IN BUSINESS:

INNOVATIVE METHODS

Another prominent theme at MID OF MED 2024 was
strengthening women's position in business and closing the
gender gap. Moderated by Marta Maiques, Communications
Director of AFAEMME, the panel brought together
representatives from different countries to share solutions.

Oya Eroglu (GIFED) highlighted the importance of uniting
women's associations under a common roof, reminding
that per UN data women worldwide still earn less than

half of men’s income, with a similar picture in Turkey. While
emphasizing equal pay for equal work, access to leadership
positions, and barriers to career progression, she pointed to
the critical importance of mentorship, awareness training,
and equality in parental leave.

Hamida Mrabet (CIFE) shared challenges faced by women in
Tunisia in accessing finance and digital tools. She explained
that community centers established at the local level provide
women with internet access and digital skills, describing such
models as innovative yet inclusive.

Emine Erdem (SEDEFED & TURKONFED) stressed that

the "green-digital-social” transformation is a whole and

that sustainability is impossible without gender equality.

She underlined that digital technologies offer women
opportunities to overcome time and space constraints, yet
the digital divide remains a major obstacle.

Anna Dorangricchia (UfM) emphasized that in Al and
advanced technologies, women should be present not

only as users but also as developers and policy designers.
“Investment in green transformation and technology is rising
rapidly; if women are left out, inequality in this new age

will deepen,” she warned, emphasizing the importance of
inclusive policies.

Panel message: Empowering women is not just an individual

issue; it is also a precondition for economic and social
development. With policies that remove barriers to access,
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bir deger katiyor. izmirin “yaratici kent” vizyonu da bu
bakisin Akdeniz havzasindaki somut yansimalarindan
biri olarak 6ne gikt.

iS DUNYASINDA CiNSIYET UCURUMUNU

KAPATMAK: YENILIKGI YONTEMLER

MID OF MED 2024'te 6ne ¢ikan basliklardan biri de,
kadinlarin is dinyasindaki kanumunu giclendirmek

ve cinsiyet ucurumunu kapatmak Uzerineydi. Avrupa-
Akdeniz I Kadinlar Federasyonu (AFAEMME] lletigim
Direktori Marta Maiques'in moderat6rliginde
gerceklesen panelde, farkli Glkelerden gelen temsilciler
¢OzUm Onerilerini paylast.

Oya Eroglu (GIFED), kadin derneklerinin ortak bir gat
altinda birlesmesinin 6nemini anlatti. Birlesmis Milletler
verilerine gore dinya genelinde kadinlarin hala erkeklerin
kazancinin yarisindan azini elde ettigini, Turkiye'de

de benzer bir tablo oldugunu hatirlatti. Eroglu, “esit

ise esit Ucret’, liderlik pozisyonlarina erisim ve kariyer
ilerlemesindeki engelleri vurgularken; mentorluk,
farkindalik egitimleri ve ebeveyn izinlerinde esitlik gibi
adimlarin donusum icin kritik oldugunu belirtti.

Hamida Mrabet (CIFE), Tunus 6rneginden yola cikarak
kadinlarin finansmana ve dijital araglara erisimde yasadigi
zorluklari paylasti. Yerel dizeyde kurulan topluluk
merkezlerinin kadinlara internet ve dijital beceri destegi
sagladigini, bu tir modellerin yenilikgi ama ayni zamanda
kapsayici yontemler oldugunu aktard.

Emine Erdem (SEDEFED & TURKONFED), “yesil-dijital-
toplumsal” dénisumin bir bitun oldugunu ve toplumsal
cinsiyet esitligi olmadan surdurilebilirligin momkadn
olmadigini vurgulad. Dijital teknolajilerin kadinlara zaman
ve mekan engellerini asma firsati sundugunu, ancak dijital
ucurumun hala bayuk bir engel oldugunu dile getirdi.

Anna Dorangricchia (UfM), yapay zeka ve ileri
teknolojilerde kadinlarin yalnizca kullanici degil, gelistirici
ve politika tasarimcisi olarak da yer almasi gerektiginin
altini cizdi. "Yesil donUsum ve teknolajiye yatinm hizla
artiyor, fakat kadinlar disarida kalirsa bu yeni ¢agda
esitsizlik daha da derinlesir” sozleriyle kapsayici
politikalarin 6nemini &ne ¢ikard.

Panelin ortak mesaji netti: Kadinlarin giglenmesi sadece
bireysel degil, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin da 6n
kosulu. Erisim engellerini kaldiran politikalar, dijitallesmede
firsat esitligi ve yenilikci mentorluk programlariyla
Akdeniz'de daha kapsayici bir is dinyasi inga etmek
mUdmkun.

AKDENIZ'iN ORTAK DEGERLERI VE i$
KOLTURU

Toplumsal cinsiyet esitligi Uzerine yurutdlen tartismalarin
ardindan MID OF MED 2024'te sahne, Akdeniz'in
ortak kultUrel zenginliklerine ve is yapma bigimlerine

Qiste Kadin

equality of opportunity in digitalization, ond innovative
mentorship programs, a more inclusive business world in
the Mediterranean is achievable.

Shared Values and Business Culture of the Mediterranean
After the discussions on gender equality, MID OF MED
2024 turned to the Mediterranean’s shared cultural riches
and business practices. Moderated by journalist-author
Nedim Atill, the panel featured Igim Kavuklu (GIKAD),
Shahed Deebajah (Abdali Investment & Development,
Jordan), Fatma Olten (TAIDER), and Semun Alp Biber
[Anatolia Tile & Stone).

Atillo recalled, through cooperation examples between
Izmir and the Aegean islands, that the Mediterranean can
be a geography of peace and coexistence throughout
history. Shahed Deebajah, sharing experience from
Jordan, drew attention to how youth and women can
forge stronger bonds in the Mediterranean not only

economically but also culturally.

Speaking with examples from Northern Cyprus, igim
Kavuklu emphasized the resilience and sustainability
culture of family businesses on the island. Despite war,
migration, and difficult times, she noted that accumulated
business experience passed down generations has kept
enterprises alive; hospitality and trust-based business
practices are inseparable parts of the Mediterranean
identity.

TAIDER President Fatma Olten stated that sustainability
in family businesses is possible not only by preserving
the brand but also by supporting the entrepreneurship
dreams of new generations. She explained that through
the association's “North Star” project, they analyze
companies’ sustainability journeys and spotlight best
practices.

Semun Alp Biber shared how the Mediterranean spirit
lives in trust-based business relations through the
story of Canado-based Anatolia. Even major deals are

ayrildi. Gazeteci-yazar Nedim Atilla moderatorliginde
gerceklesen panelde; igim Kavuklu (GIKAD), Shahed
Deebajah (Abdali Investment & Development, Urdin),
Fatma Olten(TAIDER] ve Semun Alp Biber (Anatolia Karo ve
Tag AS) farkli perspektiflerden deneyimlerini paylastilar.

Atilla, izmir ile Ege adalar arasindaki is birligi érneklerinden
yola ¢ikarak Akdeniz'in tarih boyunca bir baris ve birlikte
yasama cografyasi olabilecedini hatirlatt. Shahed Deebajah,
Urdun'den getirdigi deneyimleri aktararak, genglerin ve
kadinlarin Akdeniz'de ekonomik oldugu kadar kultlrel agidan
da daha guclu baglar kurabilecegine dikkat cekti.

Kuzey Kibris'tan gelen Grneklerle s6z alan igim Kavuklu,
adadaki aile isletmelerinin direnc ve surdirilebilirlik
KUltGranG vurguladi. Kibris'in savas, go¢ ve zor zamanlara
ragmen kusaktan kusaga aktarilan isletme deneyimiyle
ayakta kalabildigini; misafirperverlik ve glvene dayali is
yapma bicimlerinin Akdeniz kimliginin ayrilmaz pargasi
oldugunu belirtti.

TAIDER Baskani Fatma Olten ise aile igletmelerinde
surdurdlebilirigin, yalnizea markanin korunmasi degil;
ayni zamanda yeni nesillerin girisimcilik hayallerinin de
desteklenmesiyle mimkun olacagdini ifade etti. Dernegin
"Kuzey Yildizi" projesiyle sirketlerin strdirulebilirlik
yolculuklarini analiz ettiklerini ve iyi drnekleri gorinar
kildiklarini aktard.

Semun Alp Biber, Kanada merkezli Anatolia sirketinin
6ykusu Uzerinden, Akdeniz ruhunun guvene dayali is
iliskilerinde nasil yasadigini paylasti. Buyuk anlasmalarin
dahi el sikisarak surdurdldigunu ve bu glven ortaminin
kiresel dlcekte rekabet avantaji sagladigini dile getirdi.
Ayrica Turkiye'de kurduklar yeni Uretim tesislerinde geri
donusum, enerji verimliligi ve glnes enerjisi yatinmlaryla
cevreye duyarh bir model olusturduklarini anlatt.

Panel boyunca 6ne ¢ikan ortak gords, Akdeniz'in yalnizca
bir cografya degil; aileye baglilik, given, misafirperverlik
ve kulturel cesitlilik gibi degerlerle sekillenen bir is
kuUltUrine sahip oldugu yoniundeydi. Bu degerler Gzerine
insa edilen isbirliklerinin, bélgenin ekonomik ve sosyal
gelecegini giclendirecegi vurguland.

Daha Iyi Bir Akdeniz igin Bilim, Teknolaji ve inovasyon
Akdeniz'in ortak degerleri ve is kultira Uzerine yapilan
degerlendirmelerin ardindan soz, bu degerlerin gelecege
tasinmasinda bilimin ve teknolgjinin roline geldi. izmir
Yiksek Teknoloji Enstitist Rektort Prof. Dr. Yusuf
Baran, bilim diplomasisi kavramini 6ne ¢ikararak,
Akdeniz'in farkli kiltUrlerini ve Glkelerini bir araya
getirmenin en temiz ve en guvenilir yolunun bilimsel
isbirlikleri oldugunu vurguladi.

Baran, sanayi devrimlerinden bugine bilim ve
inovasyonun insanhgin yasam kalitesini, ortalama
6mruny ve toplumsal dénisumu dogrudan
sekillendirdigini belirtti. Yapay zek3, dijitallesme ve
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sustained with a handshake, and this climate of trust
provides a competitive advantage globally. He also
described how their new production facilities in Turkey
are building an environmentally conscious model with
recycling, energy efficiency, and solar investments.

Panel consensus: The Mediterranean is not just a
geography; itis a business culture shaped by family
loyalty, trust, hospitality, ond cultural diversity.
Partnerships built on these values will strengthen the
region’s economic and social future.

SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION
FORABETTER MEDITERRANEAN

Following the assessments on shared values and business
culture, the focus shifted to the role of science and
technology in carrying these values into the future. Prof.
Dr. Yusuf Baran, Rector of izmir Institute of Technology
(IYTE), highlighted the concept of science diplomacy,
emphasizing that scientific cooperation is the cleanest and
most reliable way to bring together different cultures and
countries across the Mediterranean.

Baran stated that from the industrial revolutions to today,
science and innovation have directly shaped humanity's
quality of life, life expectancy, and social transformation.
He drew attention to Al, digitalization, and sustainability
as foundations not only for economic growth but also

for social peace. Addressing regional challenges—water
resources, the climate crisis, migration, and energy needs—
he argued that none can be solved by any country alone;
instead, universities, the private sector, and civil society
must act in cooperation.

Underlining IYTE's and Izmir's potential, Baran noted

that technology development zones, inter-university
collaborations, and student exchange programs can serve
as bridges for a sustainable future in the Mediterranean.
He concluded, “Turkey is a bridge country; science is the
strongest material of that bridge.”

STRONG WOMEN OF ANATOLIA

One of the most popular sessions was “Strong Women

of Anatolia." Presidents of women entrepreneurs’
associations from different cities of Turkey took the stage
to share both their own journeys and the efforts of their
organizations.

From Afyon to Bursa, Gaziantep to Kocaeli, the picture
revealed a solidarity network expanding from the local scale
to national and even international platforms. The panel
particularly highlighted common goals such as increasing
women's visibility in business, ensuring equal representation
in industry and commerce, providing mentorship to women
entrepreneurs, and emboldening them.

Speakers shared examples ranging from steps taken to

increase women's visibility in business in smaller Anatolian
cities, projects increasing women's presence in industry,
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surdUrulebilirlik gibi alanlarin yalnizca ekonomik
blyumenin degil, ayni zamanda sosyal barisin da temeli
olduguna dikkat gekti. Konugmasinda tzellikle su
kaynaklari, iklim krizi, go¢ ve enerji ihtiyaci gibi bolgesel
sorunlara deginerek, bu zorluklarin higbir Ulke tarafindan
tek basina ¢ozilemeyecegini; Universiteler, 6zel sektér
ve sivil toplumun is birligiyle hareket edilmesi gerektigini
ifade etti.

IYTE'nin ve izmir'in sundugu potansiyeli vurgulayan
Baran, teknoloji gelistirme bolgeleri, Gniversiteler
arasi isbirlikleri ve 6grenci degisim programlarinin,
Akdeniz'de surdurUlebilir bir gelecek igin kopra rold
oynayabilecegini belirtti. “Turkiye bir kdpru Ulkesidir;
bilim bu kdprinin en saglam malzemesidir” diyerek
stzlerini tamamladi.

ANADOLU'DA GUCLU KADINLAR

Zirvenin en yogun ilgi géren oturumlarindan biri,
"Anadolu'da Guglu Kadinlar” paneli oldu. Turkiye'nin farki
sehirlerinden kadin girisimci derneklerinin bagkanlari
sahneye cikarak hem kendi yolculuklarini hem de temsil
ettikleri 6rgUtlerin ¢abalarini paylastilar.

Afyon'dan Bursa'ya, Gaziantep'ten Kocaeli'ne uzanan
bu tablo, yerel dlgekten ulusal ve hatta uluslararasi
platformlara agilan bir dayanisma agini gézler 6nine
serdi. Panelde dzellikle kadinlarin is dinyasinda
gordnurligunu artirmak, sanayide ve ticarette esit
temsiliyeti saglamak, girisimci kadinlara mentorluk ve
cesaret kazandirmak gibi ortak hedefler 6n plana ¢ikt.
Konusmalarda, Anadolu'nun kuguk sehirlerinde
kadinlarin is dinyasinda daha gorindr olabilmesi igin
atilan adimlar, sanayide kadin varliini artiran projeler,
kultUrel mirasla birlesen markalasma girisimleri ve
toplumsal cinsiyet esitligine dair farkindalik caligmalari
orneklerle aktarildi. Deprem sonrasi kadinlarin

islerini devralmak zorunda kalan hikayelerden, kamu
ihalelerinde kadinlarin daha fazla pay alabilmesi igin
hazirlanan yasa tasarilarina kadar genis bir yelpazede
deneyimler paylasildi.

Her bir bagkan, kendi sehrinin 6zgun kosullarindan
yola cikarak ortak bir mesaj verdi: kadinlarin gicu
yalnizca bireysel basari hikdyelerinde degil, kolektif
orgutlenmede ve dayanismada buyuyor. Panel,
"yarim kalmasin” mottosuyla hayata gegirilen sosyal
sorumluluk projelerinin de altini gizerek, kadinlarin
yalnizca is dinyasinda dedil, toplumun her alaninda
donistUricu bir etki yarattigini gosterdi.

ILK GUNUN FINAL DEGERLENDIRMESI
Zirvenin ilk gnd, yogun oturumlarin ardindan Prof. Dr.
Aylin Goztas ve Prof. Dr. C. Cogkun Kigukdzmen'in
yaptigi final degerlendirmesiyle sona erdi. iki
akademisyen, gin boyunca 6ne c¢ikan temalari
derleyerek hem katiimcilara hem de organizasyona
bitinsel bir bakis sundular.
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branding initiatives intertwined with cultural heritage, to
awareness-raising efforts on gender equality. Stories
included women who had to take over businesses after
earthquakes, and legislative proposals designed to ensure
women receive a larger share in public tenders.

Each president, starting from the unique conditions of her
city, conveyed a shared message: women's power grows
not only in individual success stories but also in collective
organization and solidarity. The panel also emphasized
social responsibility projects launched under the motto
“Let It Not Be Left Unfinished" showing that women are
creating a transformative impact not only in business but
across all spheres of society.

FINAL ASSESSMENT OF DAY ONE

After intensive sessions, the first doy concluded with a
final assessment by Prof. Dr. Aylin Géztas and Prof. Dr. C.
Coskun Kugukézmen. The two academics compiled the
day's prominent themes to offer a holistic view to both
participants ond organizers.

Prof. Dr. Géztas drew attention to rapidly changing sacial
structures: aging populations, migration dynamics,
intergenerational differences, and an expanding concept
of diversity are elements that will directly affect business
strategies. Notably, "identity fluidity" and distinct
motivations of younger generations were highlighted as
redlities that must not be overlooked in future business
models.

Prof. Dr. KigUkazmen evaluated the impacts on business
of economic crises, digital transformation, and alternative
trade structures (NFTs, blockchain, digital currency
systems). Reminding attendees of the Mediterranean’s
importance as a conceptual starting point for crises, he
powerfully expressed trade's contribution to peace with
the phrase: "Where there is trade, there is no war; where
there is no trade, there is tension.”

Both academics noted that the themes discussed
throughout the day point to a common conclusion:
communication, cooperation, and sustainability. Led by
women's entrepreneurship, the millennia-old trading
heritage of the Mediterranean can be revitalized, but this
requires strengthening common platforms and developing
new projects. The final assessment served not only as a
summary but also as a roadmap, calling on participants

to consolidate the summit's ideas into a lasting final
declaration—perhaps even a manifesto.

Following this strong close, the second day hosted new
discussions on sustainability, entrepreneurship, ond peace
in the Mediterranean business world.

ANATURE-POSITIVE ECONOMIC

ROADMAP FOR THE MEDITERRANEAN
Moderated by Alper Kaloyc (President, ENSIA), the
panel opened by defining Izmir as the capital of clean

Prof. Dr. Goztas, oturumlarda sikca dile getirilen
basliklardan yola ¢ikarak toplumlarin hizla degisen
yapisina dikkat gekti. Yaslanan nifus, gog hareketliligi,
kusaklar arasi farkliliklar ve gesitlilik kavraminin
genigleyen anlami, is dinyasinin stratejilerini dogrudan
etkileyecek unsurlar olarak 6ne gikti. Ozellikle “kimlik
akiskanlid” ve geng kusaklarin motivasyonlarinin
farkliig, gelecegin is modellerinde goz ardi edilmemesi
gereken bir gergeklik olarak vurgulandi.

Prof. Dr. KigUkdzmen ise ekonomik krizler, dijital
donusum ve alternatif ticaret yapilarinin (NFT,
blockchain, dijital para sistemleri gibi) is dinyasina
etkilerini degerlendirdi. Krizlerin kavramsal baslangig
noktasi olarak Akdeniz cografyasinin nemini
hatirlatarak, “Ticaret varsa savas yok, ticaret yoksa
gerilim var” sozleriyle ticaretin bariga katkisini giglu bir
sekilde dile getirdi.

Her iki akademisyen de gun boyunca tartisilan
basliklarin ortak bir sonuca isaret ettigini belirtti:
iletisim, is birligi ve strdurdlebilirlik. Kadin
girisimciliginin 6nculigunde, Akdeniz'in binlerce yillik
ticaret mirasinin yeniden canlandirlabilecegi; ancak
bunun igin ortak platformlarin giglendiriimesi ve yeni
projelerin gelistirilmesi gerektigi ifade edildi.

llk ginuin final degerlendirmesi, yalnizca bir Gzet
degil; ayni zamanda bir yol haritasi niteligi tasid.
Katiimcilara, zirvede ortaya gikan fikirlerin kalici
bir sonug bildirgesi ve belki de bir manifesto ile
somutlastinimasi ¢agrisi yapild.

Bu guclu kapanisin ardindan, zirvenin ikinci gind
Akdeniz is dinyasinda surdurlebilirlik, girisimcilik ve
baris ekseninde yeni tartismalara ev sahipligi yapt.

Akdeniz Igin Doga-pozitif Ekonomi Yol Haritas
Panelin moderatdri Alper Kalayci (ENSIA Bagkani),
Izmir'i “temiz enerjinin bagkenti” olarak tanimlayarak
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energy," underlining the importance of renewable

energy potential in regional development. Dr. Alaa Ezz
(Federation of Egyptian Chambers) discussed how to
balance economic crises and supply-chain fragilities
with nature conservation goals. He emphasized that with
EU funds, incubators, virtual accelerators, and grants

for SMEs can simultaneously create jobs and reduce

the carbon footprint. He also pointed to strategic steps
that increase regional competitiveness, such as newly
opened logistics links like the Trieste-Alexandria railway.

Sharing developments in energy storage, Elvan Aygin
(oHa Teknoloji] noted that given the intermittency

of renewable sources, the grid's baseload must be
supported by storage solutions. While lithium-ion
batteries will stand out over the next decade, wrong
technology choices could create costly national
"battery graveyards.” Hence the right storage
investments are critical for Turkey's emissions
reduction and energy independence.

From the startup ecosystem, Balca Yilmaz (WEROVER)
explained how, with unmanned underwater vehicles,
they saved millions of dollars in just three years
through innovative solutions at hydroelectric plants.
Similarly, with sensor-based predictive maintenance
on wind turbine blades, both energy loss and
maintenance costs can be reduced. She underscored
the dynamism that young entrepreneurs bring

to renewables and how it directly responds to big
industry’s innovation needs.

Prof. Dr. Emre Iseri (Yasar University) stressed, in light
of IPCC reports, that the Mediterranean is among

the regions most vulnerable to climate change.

He emphasized that the European Green Deal and
REPowerEU create new opportunities not only for EU
states but also neighboring Mediterranean countries;
particularly, the concept of “energy islands” can
evolve into joint projects that strengthen peace.

Finally, Gul Akyurek (President, Mersin-Tarsus
TARIOSB] described Turkey's first organized industrial
zone established from scratch according to Green
Deal criteria. With World Bank support, their project
targets green transformation along the whole chain
from agricultural production to the food industry with
carbon sinks, advanced treatment plants, and digital
traceability systems.

Panel message: A nature-positive economy

requires a halistic transformation that spans not

just energy production but also logistics, industry,
entrepreneurship, and finance. When storage
solutions accompany renewables, startups join forces
with large industry, and green OIZs multiply with
measurable stondards, the Mediterranean can both
strengthen its economic competitiveness and leave a
more livable environment to future generations.
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acilisi yapti ve yenilenebilir enerji potansiyelinin bélgesel
kalkinmada tasidigi 6neme dikkat cekti. lIk szii alan Dr.

Alaa Ezz (Misir Odalar Federasyonu), ekonomik krizler ve
tedarik zinciri kinlganliklarinin dogay! karuma hedefiyle nasil
dengelenebilecedini anlatti. Avrupa Birlidi fonlarinin sagladigi
desteklerle olusturulan kulugka merkezleri, sanal hizlandiricilar
ve KOBI'lere verilen hibeler sayesinde hem istihdam
yaratmanin hem de karbon ayak izini azaltmanin mimkin
oldugunu vurguladi. Ayrica Trieste-Iskenderiye hattinda yeni
acilan demiryolu gibi lojistik baglantilarin, bolgenin rekabet
gUcunu artiran stratejik adimlar olduguna isaret etti.

Enerji depolama alanindaki gelismeleri aktaran Elvan
Aygin (aHa Teknolaji), yenilenebilir kaynaklarin stireksiz
dogasI nedeniyle sebekenin baz yuk ihtiyacinin mutlaka
depolama ¢ozumleriyle desteklenmesi gerektidini belirtti.
Lityum-iyon bataryalarin 6nimizdeki on yil boyunca 6ne
¢ikacagdini, ancak yanlis teknoloji secimlerinin dlke igin
maliyetli "batarya ¢oplukleri” yaratabilecegini syledi. Bu
nedenle dogdru depolama yatinmlarinin Tarkiye'nin karbon
salimini azaltmada ve enerji bagimsiziidini saglamada kritik
rol oynayacagini vurgulad..

Start-up ekosistemninden Balca Yilmaz (WEROVER),
insansiz su alti araglanyla hidroelektrik santrallerde
sagladiklari inovatif cozimler sayesinde yalnizca Ug yilda
milyonlarca dolarlik tasarruf sagladiklarini anlatti. Benzer
bicimde, rizgar turbinlerinin kanatlarinda sensdr tabanli
kestirimci bakim yontemleriyle hem enerji kaybini hem
de bakim maliyetlerini azaltabildiklerini belirtti. Yilmaz,
genc girisimcilerin yenilenebilir enerji sektérine getirdigi
dinamizmin, buyuk sirketlerin inovasyon arayisina
dogrudan cevap verdigini sdyledi.

Prof. Dr. Emre Iseri (Yagar Universitesi), IPCC raporlari
1siginda Akdeniz'in iklim degisikligine karsi en kirllgan
bolgelerden biri oldugunun altini gizdi. Avrupa Yesil
Mutabakati ve REPowerEU programlarinin, yalnizca AB
Ulkeleri degil komsu Akdeniz Glkeleri igin de yeni firsatlar
yaratugini; ozellikle “enerji adalan” konseptinin barisi
guclendiren ortak projeler haline gelebilecegini ifade etti.

Son olarak Gul Akytrek (Mersin-Tarsus TARIOSB Bagkani),
Turkiye'nin ilk “yesil mutabakat kriterlerine gore sifirdan”
kurulan organize sanayi bolgesini anlatti. Dinya Bankasi
destegiyle yuruttikleri projede, karbon yutak alanlar, ileri
aritma tesisleri ve dijital izlenebilirlik sistemleriyle tarimsal
Uretimden gida sanayisine uzanan tim zincirin yesil
dénusuminy hedeflediklerini soyledi.

Bu panelin ortak mesaji agikti: Doga-pozitif ekonomi
yalnizca enerji Uretiminde dedil, lojistikten sanayiye,
girisimcilikten finansmana kadar butunsel bir dondsum
gerektiriyor. Yenilenebilir enerjiye depolama ¢ozumleri eslik
ettidinde, start-up'lar buyuk sanayiyle el ele verdiginde

ve yesil organize sanayi bolgeleri 6iculebilir standartlarla
cogaldiginda, Akdeniz hem ekonomik rekabetini
guclendirecek hem de gelecek kusaklara daha yasanabilir
bir cevre birakabilecektir.

Qiste Kadin

YOUTH AND DEMOCRACY IN THE

MEDITERRANEAN: “BELONGING,

COMPETENCE, IMPACT”

Moderated by Prof. Dr. Erol Nezih Orhon, the panel invited
a rethinking of “youth” less by age and more by energy,
experience, and competence. Orhon added belonging as a
fourth ring to the triad of diversity-inclusion-equity: youth
must not only be *heard,” they must take root in decision-
making processes.

Alp Avni Yelkenbiger (EGIAD) used a ‘muscle” metaphor
to describe the civil society-democracy relationship:
democracy strengthens through the regular exercise of
civil society. Based on [zmir's entrepreneurial vision, he
explained that youth participate in society through four
channels: economic [employment/entrepreneurship),
political (representation/participation), socio-cultural
(assaciations/initiatives), and digital (online advocacy).
He warned that approaches relegating youth to “window
dressing” roles undermine belonging and articulated how
roles that generate impact are demanded.

Youssef Aroog (Mediterranean Youth Foundation) recalled
the fragmented definitions of youth (UN: 15-24; EU:
13-30; Arab League: 18-35), asserting that policies miss
their targets when the audience isn't clear. He defined the
biggest hurdle in youth participation as a trust gap: unless
real authority and responsibility are given to youth across
the chain from family to university, public to private sector,
interest cannot be sustained. He proposed three pillars:
building the capacity of policymakers, updating curricula
with contemporary skills (e.g, Al, entrepreneurship), and
multi-stakeholder cooperation (public-private-NGO-
religious institutions) to integrate implementation.

Manal Benani (Sustainable Cooperation for Peace and
Security) presented a data-driven picture: over 60 million

AKDENIZ'DE GENCLIK VE DEMOKRASI:
“AIDIYET, YETKINLIK, ETKI"

Prof. Dr. Erol Nezih Orhon’'un moderasyonunda
gerceklesen "Akdeniz Bolgesinde Genglik ve Demokrasi”
paneli, “genc” kavramini yastan ziyade enerji, deneyim
ve yetkinlik ekseninde yeniden disinmeye davet eden
bir cerceveyle agildi. Orhon, cesitlilik-kapsayicilik-adalet
UclUsUne dordincd bir halka olarak aidiyeti ekledi:
Genclerin yalnizca “"duyulmasi” degil, karar streclerinde
kok salmasi gerektigini vurguladi.

Alp Avni Yelkenbiger (EGIAD) sivil toplum-demokrasi
iliskisinin “kas" benzetmesi Uzerinden ilerledi: Demokrasi,
sivil toplumun dizenli egzersiziyle gigleniyor. izmir'in
girisimcilik vizyonundan hareketle genglerin topluma
dort kanaldankatildigini anlatti: ekonomik (istihdam/
girisim), politik (temsil/katilim), sosyal-kulturel
(dernekler/inisiyatifler) ve dijital (gevrimigi savunuculuk).
Ancak “gengleri vitrin unsuru” kilan yaklasimlarin aidiyeti
zayiflattigini, etki Ureten rollerinasil talep oldugunu
belirtti.

Youssef Aroog (Akdeniz Genglik Vakfi), gencligin
tanimindaki pargalanmayi (BM: 15-24, AB: 13-30,

Arap Ligi: 18-35) hatirlatip hedef kitle netlesmeden
politikalarin isabetsizlestigini soyledi. Genglerin kamusal
hayata katiimindaki en biyuk esigi “glven acigl” olarak
tanimladi: Aileden Universiteye, kamu ve 6zel sektore
uzanan zincirde genclere gercek yetki ve sorumluluk
verilmedikge ilgi strdurulebilir olmuyor. CézUm igin

Uc sacayagi onerdi: politika tasarlayanlarin kapasite
gelistirmesi, mifredatin cagin becerileriyle (6r. yapay
zek3, girigimcilik) gincellenmesi ve cok-aktarly ig

birligi (kamu-06zel-STK-dini kurumlar) ile uygulamanin
bitunlestiriimesi.

Manal Benani (Sustainable Cooperation for Peace and
Security), veriye dayall bir tablo gizdi: Akdeniz'de 15-29
yas arasl 60+ milyon geng, 30 yas alti 250 milyonu
askin nufus ve %25 geng igsizligi (kuresel ortalamanin
iki kati). Bu 6lgek, demokrasi icin muazzam bir potansiyel
oldugu kadar, ekonomik/toplumsal kirllganlik riski de
tasiyor. Benani, “mentorluk’u yalniz teknik rehberlik
degil; duygusal destek, aglara erisim ve girisim niyetini
projeye donusturen kaldirag olarak konumlandird. Etkin
olabilmesi igin Universiteler, kulugkalar, 6zel sektor ve
yatinmeilarin yapilandirilmig bir programla ayni masada
bulugmasi gerektiginin altini gizdi.

Aleyna Yildiz (AGON Biyoteknolaji) kisisel hikdyesiyle
sahaya indi: 21 yasinda kurdugu girisimde “dUz bir gizgi”
degil, inis-cikislarla 6grenen bir yolculuk yasadigini
soyledi. Onu yolda tutan g unsur: icsel motivasyon,
dayanikli bir ekip kaltirt ve nitelikli mentorluk.
Basarisizligi “son” degil “veri” olarak okuyan bu bakis—
panelin demokrasi vurgusuyla da paralel—genglerin
6znelesmesinin psikolojik zeminini tarif etti.

Panel boyunca ortak payda netlesti: Genglik ve

Z
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people aged 15-29 and more than 250 million under 30 in
the Mediterranean, with ~25% youth unemployment (twice
the global average). This scale poses both vast potential
for demacracy and risks of economic/sacial fragility. She
positioned mentorship not just as technical guidonce

but as emational support, access to networks, and a

lever that turns entrepreneurial intent into projects. For
effectiveness, she noted the need for structured programs
bringing universities, incubators, the private sector, and
investors together.

Aleyna Yildiz (AGON Biotechnology) shared a personal
story: in the venture she founded at 27, her journey was
not a "straight line" but one of learning through ups and
downs. Three elements kept her on course: intrinsic
motivation, a resilient team culture, and quality mentorship.
Reading failure not as an "end” but as “data,” she offered a
psychological basis for youth to become subjects—parallel
to the panel's emphasis on democracy.

Panel principles emerged:

1. Belonging: Youth must have a seat at the decision-
making table.

2. Competence: Curricula and programs must swiftly adapt
to the skills of the age.

3. Impact: Mentorship and multi-stakeholder partnerships
must convert ideas into scalable outcomes.

The closing returned to the opening question: does
demacracy “arise” from youth, is it "born” by the state,

or ‘'raised” by society? The Mediterranean’s shared
experience distilled the answer: Democracy is an
ecosystem built together. Youth are the energy source

of this ecosystem; institutions are the infrastructure

that gives that energy direction and space. If we expand
belonging and grow competence—and produce impact
together—we can broaden both democracy and the
horizons of youth in the Mediterranean.

MEDITERRANEAN BUSINESS NETWORKS
One of the sessions that most clearly showcased the
summit's international scope was "Mediterranean Business
Networks.” Moderated by Stefano Missir di Lusignano,
Economic & Trade Attaché of the Consulate General of
Belgium in Istanbul, the session hosted representatives
from Turkey, Tunisio, Jordan, and international women
entrepreneurs’ networks.

A common emphasis throughout the panel was that the
Mediterranean is a strong bridge not only for regional

but also for global collaborations. Yesim Sevig, Secretary
General of KAGIDER, presented national and international
programs offered to members on themes such as climate
change, digital transformation, gender equality, and

the blue economy. Amina Magouri discussed triangulor
cooperation models established between Latin America
and Africa, suggesting these dialogues could serve as
models for the Mediterranean business world.

From Tunisia, Monia Bousselmi introduced legal and

99



demokrasi, yalnizca secim donemlerine sikisan bir temsil
meselesi dedil; egitim, istihdam, girisimcilik ve sosyal
korumayla 6rulen gunlik kurumsal pratiklerin toplami.

Bu toplamin dogurdugu g ilke 6ne cikt:

1. Aidiyet: Gencler karar masasinda “yer tutmalr”.

2. Yetkinlik: MUfredat ve programlar, ¢cagin becerilerine
hizla uyum saglamali.

3. Etki: Mentorluk ve cok-aktorll ortakliklar, genglerin
fikirlerini 6lceklenebilir sonuglara dontstirmeli.

Son sz, acilistaki soruya baglandi: Demokrasi
genclerden "dogdar” mi, devlet mi “dogurur’, toplum mu
blyutur? Panelin yaniti, Akdeniz'in ortak deneyiminden
suzUldu: Demokrasi, birlikte kurulan bir ekosistemdir.
Gencler bu ekosistemin enerji kaynagr; kurumlar ise
enerjiye yon ve alan veren altyapi. Aidiyeti blyitip
yetkinligi artinr; etkiyi birlikte Uretirsek, Akdeniz'de hem
demokrasiyi hem gengligin ufkunu genisletiriz.

AKDENIZ IS AGLARI

Zirvenin uluslararas boyutunu en net sekilde ortaya
koyan oturumlardan biri “Akdeniz Is Adlan” paneliydi.
Belgika Istanbul Bagkonsoloslugu Ekonomi ve Ticaret
Atasesi Stefano Missir di Lusignano moderatorligunde
gerceklesen oturumda, Turkiye, Tunus, Urdin ve
uluslararasi kadin girisimciler aglarinin temsilcileri s6z
aldu.

Panelde 6ne cikan ortak vurgu, Akdeniz'in yalnizca
bolgesel degdil kuresel isbirlikleri icin de gucly bir kdpru
oldugu yonundeydi. KAGIDER Genel Sekreteri Yesim
Sevig, derneklerinin iklim degisikligi, dijital donisum,
toplumsal cinsiyet esitligi ve mavi ekonomi gibi
basliklarda Uyelerine sagladigi ulusal ve uluslararasi
programlardan drnekler verdi. Amina Magouri, Latin
Amerika ile Afrika arasinda kurulan GglU is birligi
modellerini anlatarak, bu diyaloglarin Akdeniz is
dinyasina da model olabilecegini vurguladi.

Tunus'tan Monia Bousselmi, kadinlarin is dinyasina
katihmini artirmak igin verdikleri hukuki ve finansal
destek programlarini tanrtirken; girisimcilere yonelik
akademi calismalariyla dijitallesme, e-ticaret

ve inovasyon konularinda kadinlara yeni kapilar
actiklarini aktardi. Urdin'den Thanaa Al Khasawneh
ise Ulkelerindeki dusik kadin istihdam oranlarina
dikkat cekti; ihracat birimleri, mentorluk programlari ve
uluslararasi pazar erisimi icin olusturduklar platformlarin
kadin girisimciler agisindan donustiricl etkilerinden
bahsetti.

Tartismalar boyunca, kadinlarin finansmana erisimde
yasadigi zorluklar, toplumsal 6nyargilar ve mevzuattaki
bosluklar ortak sorunlar olarak 6ne ¢ikt. Cozumler ise
"daha kapsayici kamu politikalar, uluslararasi aglarin
guclendirilmesi, mentorluk ve egitim programlarinin
yayginlastinimasi” olarak siraland..
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financial support programs to increase women's
participation in business; she explained that through
entrepreneurship academies they open new doors for
women in digitalization, e-commerce, and innovation.
From Jordan, Thanaa Al Khasawneh drew attention to
low female employment rates, describing export units,
mentorship programs, and platforms for international
market access that have transformational effects for
women entrepreneurs.

Throughout the discussion, common challenges included
women's access to finance, social biases, and regulatory
gaps. Proposed solutions were more inclusive public
palicies, strengthening international networks, and scaling
mentorship and training programs. The Global Women
Investment Summit to be held in Tunisia in February 2024
was announced as a concrete continuation of these
efforts.

THE DIGITAL ECONOMY OF THE
MEDITERRANEAN: BOOSTING
PRODUCTIVITY THROUGH
DIGITALIZATION

Another standout theme was the role of digitalization in
regional development. In the panel “The Digital Economy
of the Mediterranean,” moderated by Oya Ers6z (Project
Director, EUROCHAMBRES), experts from a wide
geography—from Europe to Africa—took the floor.

Dr. Loubna Karroum (Kardev Consulting) defined Africa
as the “continent of future opportunities,” stressing the
importance of trust-based platforms. She argued that
the business world should form new partnerships through
mutual communication ond data sharing, stating that the
Africa-Med Business Forum they lounched serves as an
intercontinental bridge.

Sevgi Kalayci (Turkish-German Chamber of Commerce
and Industry) pointed to the 150-year trade bond
between Turkey and Germany. While Germany is
theoretically a leader in digitalization, she noted practical
challenges in infrastructure and human capital, whereas
Mediterranean countries stand out with their dynamism.
She emphasized that the annual trade volume exceeding
€50 billion between Turkey and Germany can accelerate
further through digitalization.

Ceyhan Cicek (EU Affairs Specialist) presented the EU's
vision of twin green and digital transformation, explaining
that large-budget programs like Horizon Europe and
Digital Europe support this process, and that Turkey's
participation in cross-border cooperation programs for
the first time can enhance the innovation capacity of
SMEs and industrial zones.

Ergi Sener (General Manager, NomuPay Turkey) evaluated
global digitalization trends, stating that Al, fintech, and

Sonug olarak panel, Akdeniz is dunyasinda kadinlarin
daha etkin rol Ustlenmesi icin yalnizca bolgesel degil,
kiresel olcekte diyalog, egitim ve network ihtiyacinin
altini gizdi. Tunus'ta Subat 2024'te dizenlenecek Kadin
Kuresel Yatinm Zirvesi ise bu ¢abalarin somut bir devami
olarak duyuruldu.

AKDENiZ'iN DiJITAL EKONOMiSi:
URETKENLIGi DiJITALLESMEYLE
ARTIRMAK

Zirvenin dne ¢ikan temalarindan biri, dijitallesmenin
bolgesel kalkinmadaki roll oldu. EUROCHAMBRES Proje
Direktort Oya Erstz moderatorligunde gergeklesen
"Akdeniz'in Dijital Ekonomisi” panelinde, Avrupa'dan
Afrika'ya uzanan genis bir cografyadan uzmanlar s6z ald!.

Dr. Loubna Karroum (Kardev Consulting) Afrika'yl
"gelecedin firsat kitas!” olarak tanimlayarak, givene
dayal platformlarin énemini vurgulad. is dinyasinin
karsilikli iletisim ve veri paylasimi Gzerinden yeni
ortakliklar kurmasi gerektigini, bu amacla baslattiklari
Africa-Med Business Forumun Kitalararasi kopra rolU
gorduguna ifade etti.

Sevgi Kalaycl (Turk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasi)
Turkiye ile Alimanya arasindaki 150 yillik ticari baga
dikkat cekti. Aimanya'nin teorik olarak dijitallesmede
6ncu olsa da uygulamada altyapi ve insan kaynag
eksiklikleri yasadigini, buna karsilik Akdeniz Ulkelerinin
dinamizmiyle 6ne ciktigini belirtti. Turkiye ve Aimanya
arasinda yilda 50 milyar avroyu asan ticaret hacminin
dijitallesme sayesinde daha da hizlanabilecegini
vurguladi.

Ceyhan Cigek (AB Isleri Uzmani) Avrupa Birligi'nin

"yesil ve dijital ikiz dénisum” vizyonunu anlatt.

Horizon Europe ve Dijital Avrupa gibi yuksek butceli
programlarin bu sireci destekledigini, Turkiye'nin de

ilk kez dahil oldugu sinir 6tesi is birligi programlari ile
KOBI'lerin ve sanayi bélgelerinin inovasyon kapasitesini
gelistirebilecegini aktard.

Ergi Sener (NomuPay Turkiye Genel MidurU) ise kiresel
dijitallesme trendlerini degerlendirerek yapay zek3, finansal
teknolajiler ve siber givenligin is dunyasinin gelecegini
sekillendirecegini dile getirdi. Paylasim ekonomisinin
yukselisi, yetkin insan kaynadina yatinm ve girisimcilik
Klturdndn guclendirilmesi gerektiginin altini gizdi.

Panelde 6ne ¢ikan ortak gorus, dijitallesmenin yalnizca
bir teknolojik déntsum degil; ayni zamanda rekabetcilik,
guven ve surdurdlebilirlik igin bir zorunluluk oldugu
yonindeydi. Katiimcilar, Akdeniz bélgesinde kamu-ozel
sektdr isbirliklerinin artinimasiyla bolgenin kiresel dijital
ekonomide daha guclu bir oyuncu haline gelecedini
vurguladilar.
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cybersecurity will shape the future of business. He
highlighted the rise of the sharing economy, the need to
invest in skilled human capital, and the strengthening of
an entrepreneurship culture.

Panel view: Digitalization is not merely a technological
shift; it is a necessity for competitiveness, trust, and
sustainability. Increasing public-private partnerships in
the Mediterranean will help the region become a stronger
player in the global digital economy.

IMPACT INVESTMENT AND GREEN
FINANCE IN THE MEDITERRANEAN

A notable session was “Promoting Impact Investment
and the Financial Sector for Green Investments in the
Mediterranean,” moderated by Tugce S6Gut, Secretary
General of the Impact Investment Advisory Board. The
session examined the link between the future of finance
and sustainability in depth.

Ségut argued that traditional investment models are
insufficient in the face of social and environmental crises,
defining impact investment as an approach that creates
measurable social benefit alongside financial returns.
She noted that achieving the 2030 SDGs requires $4.2
trillion of financing annually—achievable only through
joint efforts by the public sector, private sector, and civil
society.

Dr. Baran Bozoglu (Climate Change Policy and Research
Association) highlighted the importance of energy
transition, coal phase-out, and green organized industrial
zones. From electric vehicles to storage technologies,

he pointed to a broad spectrum of new employment and
investment areas, adding that water management and
energy efficiency must not be overlooked.
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AKDENIZ'DE ETKi YATIRIMI VE YESIL

FINANSMAN
Zirvenin dikkat geken oturumlarindan biri, “Akdeniz'de
Etki Yatinminin Tesvik Edilmesi ve Yesil Yatinmlar igin

Finans Sektoru” baslikl panel oldu. Etki Yatinimi Danisma

Kurulu Genel Sekreteri Tugge S6gUt moderatorliginde
gerceklesen oturumda, finansin gelecegi ve
surdurllebilirlik arasindaki bag kapsamli bigimde ele
alindi.

Tugce S6gut, klasik yatinm maodellerinin artik sosyal ve

cevresel krizler karsisinda yetersiz kaldigini vurgulayarak
etki yatinmini, finansal getiri yaninda &lculebilir toplumsal

fayda yaratan bir yaklasim olarak tanimladi. 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na ulasmak igin her yil
4,2 trilyon dolarlik finansmana ihtiyag oldugunu, bunun
da ancak kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun ortak
cabalaryla saglanabilecegini ifade etti.

Dr. Baran Bozoglu (iklim Degisikligi Politika ve Aragtirma
Dernegi) enerji doniistimu, kdmurden cikis ve yesil
organize sanayi bolgelerinin dnemine dikkat cekti.
Elektrikli araglardan depolama teknolojilerine kadar
genis bir yelpazede yeni istihdam ve yatinim alanlar
dogdugunu, su yonetimi ve enerji verimliliginin ise goz

ardi edilmemesi gereken kritik basliklar oldugunu belirtti.

Tunus'tan Asma Amri, kamu ve dzel sektdr is birliginin
yesil yatinmlarin basarisi igin vazgegilmez oldugunu
sdyledi. Yenilenebilir enerji hedeflerinin belirlenmesi,
dongusel ekonomi uygulamalari, egitim ve farkindalik
kampanyalari ile uluslararasi isbirliklerinin tegvik
edilmesi gerektigini aktard..

Reyhan Aktar (TURKONFED) ve Tugba iigu (TOBB
Kayseri Kadin Girigimciler Kurulu) ise kadin girigimcilerin
yesil donisUimde Ustlenebilecegi role dikkat gektiler.
Kadinlarin finansmana erisimi, is dinyasindaki temsil
gUcU ve toplumsal cinsiyet esitligi, etki yatinmi
ekosisteminin temel bilesenlerinden biri olarak 6ne gikti.
Panelin sonunda, bireysel sorumluluklara da vurgu
yapildi. Karbon ayak izinin yalnizca devlet ve sirketlerin
dedil, bireylerin de gindeminde olmasi gerektigi
hatirlatildi. Katiimcilar, "daha iyi bir gelecek igin finansin
yonunin etkiye gevrilmesi” ¢agrisinda birlestiler.

Gida Krizi ve Tarimin Surdirdlebilir Dénisima

Zirvenin ikinci ginG 6gleden sonraki oturumlarindan
biri olan “Gida Krizi ve Tanimin Strdrdlebilir
Donusimi"paneli, tarimin stratejik dnemini, kigik
Ureticilerin yasadigi zorluklari ve iklim krizinin tarimsal
Uretime etkilerini gok boyutlu bir bakisla ele ald!.
Panelin moderatdrligin Gstlenen Neptin Souyer,
tanmin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
toplumsal ve kultirel bir varolus meselesi oldugunu
hatirlatarak s6zU panelistlere birakt.

Sumer Témek Bayindir, rejeneratif (onarici) ve dongisel

tanmin, saglikli gidaya erisimin ve toprak verimliliginin
en 6nemli anahtari oldugunu vurguladi. Dinyada birkag
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From Tunisia, Asma Amri stated that public-private
cooperation is indispensable for the success of green
investments, stressing the need to set renewable energy
targets, implement circular economy practices, run
education and awareness campaigns, and encourage
international cooperation.

Reyhan Aktar (TURKONFED) and Tugba ligu (TOBB
Kayseri Women Entrepreneurs Council] drew attention
to the role women entrepreneurs can play in the green
transition. Women's access to finance, representation in
business, and gender equality emerged as foundational
components of the impact investment ecosystem.

The panel also underlined individual responsibility: the
carbon footprint should be on individuals’ cgendas as
well as those of states and companies. Participants
converged on a call to redirect finance toward impact for
a better future.

THE FOOD CRISIS AND THE
SUSTAINABLE TRANSFORMATION OF
AGRICULTURE

An afternoon session on day two, “The Food Crisis
and the Sustainable Transformation of Agriculture,”
oddressed the strategic importance of agriculture, the
challenges faced by small producers, and the climate
crisis's impact on agricultural production from a multi-
dimensional perspective.

Moderator Neptin Soyer reminded that agriculture is not
only an economic matter but also a social and cultural
existential issue before giving the floor to the panelists.
Sumer Témek Bayindir emphasized that regenerative and
circular agriculture are key to access to healthy food and
soil productivity. He argued that the dominance of a few

buyuk sirketin tohum ve gida zincirindeki hakimiyetinin
inovasyonu kisrtladigini, bu nedenle kiguk Ureticilerin
korunmasi ve desteklenmesinin hayati oldugunu belirtti.
Tdlin Akin, akillr kdy projesi Uzerinden teknolojinin kigik
Ureticilerle bulusturulmasinin 6nemini paylasti. Aydin'da
kurulan modelin, ¢iftgilerin basit ama etkili teknolgjilerle
uretimlerini surdurdlebilir kildigini aktardi. Teknolojinin
yalnizca buyuk sirketler igin degil, kdy 6lceginde de
erisilebilir hale gelmesi gerektigini 6zellikle vurgulad..
Deniz Celep, tarima dayali sanayi perspektifinden
bakarak zeytin ve domates gibi Akdeniz igin stratejik
Urbnlerin iklim krizinden ciddi sekilde etkilendigini dile
getirdi. izmir Tanim Teknoloji Merkezinin bu alanda
6nemli bir rol Ustlenecegini, ayrica kadin girisimcilerin
tarimda daha gérundr olmasi igin “Tarimda Kadin EIi"
projesini baslatacaklarini duyurdu.

Sakina Babayeva (Azerbaycan Kadin Girigimciligini
Gelistirme Dernegi), gida guvenligini ulusal egemenligin
bir pargasi olarak tanimladi. Kadin girisimcilerin kédy
kooperatifleriyle giclenmesinin, yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda sosyal dayaniklilik icin de kritik
oldugunu soyledi.

Panelde 6ne ¢ikan ortak gorus, tarimin geleceginin koy
ile kent arasindaki bagin korunmasina, kiguk Ureticilerin
teknoloji ve finansla desteklenmesine, kadinlarin strece
aktif katiimina ve iklim krizine kargi direngli Gretim
modellerinin gelistirilmesine bagl olduguydu.

KAPANIS DEGIL, YENI BIR BASLANGIC
Zirvenin bdtun oturumlari, Akdeniz'in ekonomik, kiltirel
ve toplumsal gelecedini ortak bir vizyonla sekillendirme
hedefinde bulustu. iki gin boyunca dile getirilen
fikirler; kadinlarin is dinyasindaki gérundrligunden
yesil finansmana, yaratici endUstrilerden genclik ve
demokrasiye kadar genis bir yelpazede, aslinda ayni
mesajl isaret etti: Akdeniz'in surdurUlebilir geleceg,
ortak akil ve dayanisma olmadan mimkan degil.

Bu yonuyle MID OF MED 2024, yalnizca bir zirve degil;
katilimcilar igin hem guclu bir ag kurma zemini hem

de yeni projelerin filizienebilecedi bir laboratuvar islevi
g6rdu. izmir'den yayilan bu sinyal, bélgenin tarihsel
ticaret mirasini gagin ihtiyaglaryla bulusturma niyetini
somutlagtirdi. Ozellikle kadin girisimciligi, dijital donisim
ve doga-pozitif ekonomi basliklari etrafinda sekillenen
tartismalar, Akdeniz havzasinin kiresel 6lcekte daha
direngli ve rekabetgi bir merkez olabilecedini ortaya
koydu.

Kapanista hissedilen en gicli duygu ise “devam”
cagnisiydi. Katiimcilar, zirvenin yalnizca bir bulusma
olarak kalmamasi; is birligi aglarinin canli tutulmas, ortak
projelerin desteklenmesi ve bolgesel dayanismanin
kalici hale getirilmesi gerektigi konusunda hemfikirdi.
MID OF MED, bdylece bir vizyon toplantisindan 6teye
gegerek, Akdeniz'in ortak gelecedi igin atilmis stratejik
bir adim olarak tarihe gecti.
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large companies in seeds and the food chain constrains
innovation and that protecting and supporting small
producers is vital.

Tulin Akin stressed the importance of connecting
technology with small producers through the Smart

Village project. The model established in Aydin shows how
simple yet effective technologies can help farmers sustain
production. She emphasized that technology must become
accessible at the village scale, not only to big companies.

Deniz Celep, from an agro-industry perspective, stated
that strategic Mediterranean products such as olives
and tomatoes are seriously affected by the climate
crisis. He explained the important role of the Izmir
Agricultural Technology Center and announced the
“Women'’s Touch in Agriculture” project to increase
women's visibility in agriculture.

Sakina Babayeva (Azerbaijan Women's Entrepreneurship
Development Association) defined food security as part
of national sovereignty. She said women entrepreneurs
empowered through village cooperatives are critical not
only for economic but also for social resilience.

Panel view: The future of agriculture depends on
maintaining the bond between village and city,
supporting small producers with technology and finance,
ensuring women'’s active participation, and developing
climate-resilient production models.

NOT A CLOSING, BUT ANEW BEGINNING
Across all sessions, the summit converged on a shared
vision to shape the Mediterranean’s economic, cultural,
and social future. The ideas expressed over two doys—
from women's visibility in business to green finance, from
creative industries to youth and democracy—ultimately
pointed to the same message: the sustainable future

of the Mediterranean is impossible without collective
wisdom and solidarity.

In this respect, MID OF MED 2024 was not merely a
summit; it served as a strong networking platform and

a laboratory where new projects could take root. The
signal emanating from izmir embodied the intention to
align the region’s historical trading heritage with today's
needs. The discussions, especially around women's
entrepreneurship, digital transformation, and a nature-
positive economy, showed that the Mediterranean basin
can become a more resilient and competitive center on a
global scale.

The strongest feeling at the close was a call to
‘continue.” Participants agreed that the summit should
not remain a one-off meeting; cooperation networks
must be kept alive, joint projects supported, and regional
solidarity made permanent. Thus, MID OF MED moved
beyond a vision meeting to become a strategic step
taken for the shared future of the Mediterranean.
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TerraSmart

PROJENIZIN FIKRININ
DOGUS SURECINI
ANLATIR MISINIZ?
TerraSmart fikri, yaklasik

bir yil 6nce, ekip liderimizin
Aydin'da gorev yapan bir ziraat
muUhendisiyle gerceklestirdigi
bir gbrisme sonrasinda ortaya
¢ikti. Bu gorisme, tarimda
suyun verimli kullanimiyla ilgili
sahadan edinilen gercek bir
ihtiyactan ilham alarak baslad!.
Cagimizda teknolajinin, 6zellikle
yapay zekanin hizla ilerleyip
gunluk yasantimiza daha fazla
entegre olmasiyla birlikte,
gecmiste mumkun gorinmeyen
bircok ¢ozUm artik erisilebilir
hale geliyor. TerraSmart da

bu donusum surecini anlamli
bir alanda degerlendirme
motivasyonuyla ortaya ¢cikmig
olan bir proje.

TerraSmart yalnizca bolgesel
degil, kuresel dlgekte biyuyen
bir soruna parmak basiyor.
GUnumuzde tarim sektorg,
giderek artan nufus ve
sehirlesme baskisi altinda ciddi
bir dontsum ihtiyaciyla kargi
karsiya. Birlesmis Milletler'in
ongorulerine gore, 2050 yilinda
dinya nifusu 9,7 milyari asacak.
Bu artig, gida guvenliginin
saglanmasini dogrudan su
yonetimi, verimli kullanim ve
surdurulebilir tarim teknikleriyle
iliskilendiriyor.

Dunya genelinde kullanilabilir
tatl su kaynaklarinin yaklasik
%70'i tarimda tuketiliyor.
Gelismemis Ulkelerde bu oran
%82'ye kadar cikiyor. Bu
rakamlar, aslinda tarimin su
krizindeki belirleyici rolund gozler
onune seriyor. Boylesine biyuk
bir payin kiguk bir kisminda bile
yapllacak iyilestirme, yalnizca
ciftcilere degil, ekosisteme de
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ciddi bir katki saglayabilir. Bu
nedenle, yalnizca ileri teknoloji
kullanan buyuk olcekli giftlikler
icin degil, salma sulama gibi basit
ve yaygin sistemleri kullanan
ureticiler icin de erisilebilir
cozumler gelistirmek kritik bir
hedef olmaliyd. TerraSmart tam
da bu noktada, saha gerceklerine
uyumly, maliyeti dusik ama
etkisi yuksek bir cozim olma
vizyonuyla yola ¢ikt.

(Kubra) Benim icin bu proje,
yalnizca bir muhendislik problemi
degil, ayni zamanda kisisel

bir yolculuktu. Cocuklugum
anneannemin yemyesil
bahgesinde, evinin 6ninden
akan cayin kenarinda gecti. O
dogayla i¢ ice gecen zamanlar,
bana dogaya karsi guclu bir bag
ve sorumluluk hissi kazandirdi.
Ancak ylllar icinde o ¢ayin
kurudugunu gormek, icimde bir
eksiklik yaratti. Bu projeyle, o
eksikligi bir nebze olsun onarma
arzusuyla hareket ettim.
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(Kubra) Yapay zekaya olan

ilgim, strdurulebilirlik alanindaki
merakimla birlesince; teknolgjiyle
dogayi bulusturan bir ¢c6zim
gelistirme fikri beni fazlasiyla
heyecanlandird. Bu dogrultuda
aldigim egitimler, katildigim
etkinlikler ve yaptigim okumalar,
zamanla TerraSmart'in temelini
olusturdu. Nihayetinde hem
teknolojik altyapisi guclt, hem de
sahadaki gercek ihtiyaclara karsilik
veren, surdurulebilir bir tarim
¢6zUMUNU hayata gecirmek icin
yola ciktik.

Bugun geldigimiz noktada
TerraSmart, hem teknolgjik altyapisi
guclt hem de sahadaki gercek
ihtiyaclara dogrudan karsilik veren
bir strdUrulebilir tarim ¢6zUmU
olarak sekilleniyor. TerraSmart'la
hedeflenen sey, yalnizca bir projeyj
hayata gecirmek degil; tanmda

su yonetimine dair bakis acisini
degistirecek, erisilebilir ve uzun
vadede etkisi hissedilecek bir
donidsum baslatmak.

EKiP OYELERININ BIR
ARAYA GELI$ VE BiRLIKTE

CALISMA HIKAYESI

Ekip UGyeleri olarak, ayni sirkette
yapay zeka departmani
bunyesinde calisma firsatimiz
olmustu. Bu surecte hem ortak
ilgi alanlarimizin kesismesi

hem de benzer projelerde
edindigimiz tecribeler, bizi

bir arada Uretmeye tesvik

etti. Bir gun, degerli hocamiz
Prof. Dr. Tugkan Tuglular'in
onerisiyle 13. Geng IZIKAD Proje
Yarigmasi'ndan haberdar olduk.
Daha 6nce yarigmada basariya
ulasmis isimleri sosyal medya
platformlarinda gérdugumuzde
oldukea etkilenmistik. Boyle bir
firsatin bize hem Uretmek hem de
sosyal etki yaratmak icin guclu
bir zemin saglayacagini dusunduk
ve birlikte bagvuru yapmaya
karar verdik.

PROJE GELISTIRME
SURECINDEKI
DENEYIMLERINiZz

Projenin gelistirme sureci,

teknik kazanimlarin tesinde,
vizyonumuzu genisgleten

ve gelecege bakis acimizi
derinlestiren bir yolculuk oldu.

Bu sUrecte 6zellikle mentorimuz
Sibel Elbir'in katkilar, projenin
gidisatinda ¢ok dnemli bir rol
oynadi. Sektore dair derin

bilgisi, stratejik bakis acisi ve
yonlendirici yaklagimi sayesinde,
projenin yalnizca fikir asamasinda
kalmamasini, uygulanabilir ve
etkili bir yapiya kavusmasini
sagladi. Sibel Hanim'in projeye
duydugu given ve her agsamada
gosterdigi destek, bizim icin guclu
bir motivasyon kaynag oldu.

Yalnizca teknik detaylarda degil,
ayni zamanda sunum teknikleri,
etki analizi ve stratejik iletisim gibi
kritik konularda da bize yon verdi.
Bu dénemde Teknopark Ege'de
Prof. Dr. Ozge Andig Cakir'in
onderliginde gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilarina
katilma firsati da bulduk.

Bu toplantilar, girisimcilik
ekosistemine dair degerli

bilgiler edinmemizi ve projenin
gelecegini daha saglam temellere
oturtmamizi saglad!.

Ayrica, yarisma surecinde gok
kiymetli isimlerden egitimler
alma imkani yakaladik. Final gund
dahil olmak Uzere pek gok farkii
gunde ilham verici girisimcilerle
tanigmak, onlarn hikayelerini
dinlemek ve deneyimlerinden
faydalanmak bizim igin gok
degerliydi. Bu karsilasmalar,
yalnizca motivasyonumuzu
artirmakla kalmadi; ayni zamanda
projemizin toplumsal etkisinin

ve gelecekteki potansiyelinin

ne kadar genis olabilecedini
gormemizi saglad!.

TUm bu rehberlik, egitimler

ve ilham veren etkilesimler;
TerraSmart'i yalnizca teknik bir
¢6zUm olmaktan gikararak, sosyal
etki yaratan ve surdurilebilir bir
vizyonun temelleri Gzerine inga
edilen bir projeye donusturdu.

YARISMA SURECINE
DAIR iZLENIMLER VE

DUYGULAR
Yarigsma sureci, teknik anlamda
oldugu kadar duygusal agidan da

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

unutulmaz bir deneyimdi. Farkl
disiplinlerden gelen girisimcilerle
tanismak, benzer kaygilar tasiyan
insanlarla ayni ortamda bulunmak
ve onlarin hikayelerini dinlemek
gok ilham vericiydi.

TerraSmart'a gosterilen

ilgi ve destek, surecin en
kiymetli yanlarindan biriydi.
Hem mentorlardan hem jdri
Uyelerinden gelen yorumlar,
TerraSmart'in yalnizca teknik
degil, toplumsal olarak da bir
karsilik buldugunu hissettirdi.
Bu, bizim igin motivasyonu ciddi
anlamda artiran bir seydi.
iZIKAD'In sundugu bu kapsayici
ve destekleyici ortamda
kendimizi ifade edebilmek,
gercekten dinlenmek ve
anlasiimak ¢ok degerliydi. Tum
bu surecin sonunda birincilikle
6dullendirilmis olmak ise
sadece bir sonug degil; tim bu
yolculugun anlam buldugunu
gormekti.

Bu yolculuk boyunca ilham

veren fikirleri, yapici yorumlari ve
destekleriyle TerraSmart'in bugin
bulundugu noktaya ulagsmasina
katki sunan tUm mentorlarimiza,
juri Uyelerine, IZIKAD ailesine

ve sireci destekleyen herkese
gonulden tesekkur ederiz.
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2  13.GENC IZIKAD

Heyecaru Paylaymayr Ogrenirken

TerrasSmart Mentorlugunden Notlar

ilk gunlerde icimde kabaran heyecani ve ekipte
gordugum kivileimi anlatmakta zorlandim.
Bazen en ¢ok inandiginiz isi tarif etmek en
zorudur. TerraSmart’la yolculugumuz da
benim igin boyle basladi: sahadaki gercek bir ihtiyagtan
dogan, teknolojiyle dogayi bulusturan, fakat anlatmasi
kadar insa etmesi de emek isteyen bir sreg. Projenin
¢ikis noktasi yalin: Tarimda suyu akilli, 8l¢alu ve adil
kullanmak. Ekip, sensdrlerden gelen veriyi karar
destedine donUsturen, Ureticinin gunlik pratigine
uyum saglayan erisilebilir bir model pesindeydi.
"Yiksek teknoloji = yuksek maliyet” ezberini bozarak,
salma sulama gibi yaygin ydéntemlerde bile basit
igilestirmelerle 6lgUlebilir fayda yaratmayi amagcladilar.

Benim rolum; bu fikri, tarladaki gercekler, alicilarin
beklentileri ve dlgeklenebilir bir is modeli arasinda
koprilemekti. Kendime sordugum temel soru hep
ayniydr: “Bu ¢8zUm, ayagi gamura degen Ureticinin
buglnind nasil kolaylastiracak?” Cevabi basitlikte

ve kanitlanabilir etkide bulduk. GUnun sonunda su
sayaclari, toprak nemi, mevsim ritmi ve bitki ihtiyaci;
tek bir anlasilir gdsterge panelinde “simdi, burada” karari
verebilen bir dile ddnusmeliydi. Ekip bunu teknik olarak
kurarken, ben de deger Onerisini giftginin, yatinmcinin
ve paydaslarin anlayacagi net bir dile tercime etmeye
odaklandim.

IZIKAD'In kapsayici ortami ve disiplinler arasi yaklagim,

TerraSmart' prototipten Gteye tasidi. Ekip; sunum
tekniklerinden etki analizine, veri toplama etiginden
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u projenin mentoriydum,; fakat itiraf etmeliyim,

e '
Shen
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#

Sibel ELBIR
Ziragt Mihendisi - [ZIKAD UYESI

Canbel Tanim Urdnleri & Danismaniik Egitim
Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti.

Basitten baslayin ve ktictik ytizdeleri
ciddiye alin; 6lcege onlar tasir. Saha
ile stirekli konusun; her hipotez
once tarlada dogrulanmalt. Kanttinizt
hazirlayin; etki anlatiimaz, gosterilir.
Diliniz anlastlir olsun; jargon gtiven
degil, cogu zaman mesafe yaratir.

9%

(ciftci rizasi, veri guvenligi)
sonuglarin sade raporlanmasina
kadar bircok alanda hizla
olgunlasti. Her mentor
bulusmasi, benim igin de ayri
bir egzersize donustu: heyecani
iletirken yalinligr korumak.

Surdurulebilirlik literatirinde sik
duydugumuz “neyi dlcersen onu
yonetirsin” cumlesi bu projenin
kalbinde atiyor. Su tuketiminde
kicuk yuzde iyilestirmelerin bile
hem maliyete hem ekosisteme
etkisini sezonsal karsilastirmalar
ve anlasilir grafiklerle géranar
kilmaya odaklandik. Bu suregte
Uc¢ dengeyi hig birakmadik:
erisilebilirlik (c6zum “her

Uretici” igin mi?), uyarlanabilirlik
(farkli su kaynaKlari ve Grin
desenlerinde esneyebiliyor
mu?) ve kanrtlanabilirlik (etkiyi
bagimsiz ve tekrarlanabilir
bicimde gosterebiliyor muyuz?).
Bu sorulara “evet” diyebildiginiz
anda, teknik ¢ozUm “0rin’e,
Urdn de "donusum hikayesi'ne
donusuyor.

Elbette kolay degildi. ik basta
ekipteki o pinil pinil enerjiyi
kelimelere dokmekte zorlandim;
sonra fark ettim ki heyecan,
ancak “biz" olabildiginiz 6lgide
bulasici. Anlatimi Gg katmanda
kurguladik: ¢iftginin hikdyesi
(“Ben bugln neyi farkli
yapacagim?”), verinin hikayesi

("Bunu neden, hangi kanitla
s6yluyoruz?”) ve gezegenin
hikayesi (“Bir tarladan baglayan
degisim havzada neye donusur?”).
Bu Ug hikaye i¢ ige gegince, teknik
ayrintilarin yuzu guldy; ¢unkad her
say! bir insan deneyimine degdi.
TerraSmart'in 8dullendirilmesi ise
bir final degil, guglU bir baslangig
isareti oldu. Onimizde, 6lgimin
yayginlasmasi, Giftci egitimlerinin
kalici programlara dondsmesi

ve kamu-0ozel is birliklerinde
veri/standart uyumunun
glglenmesi gibi somut adimlar
var. Bu adimlar atarken iki

ilkeyi korumak sart: sahicilik ve
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1. GENG ZIKAD
PAOE TRISHAS!

*4_% [ 4

basitlik. Sahicilik, tarlanin gergek
sesine kulak vermektir; basitlik ise
karmasigi sadelestirerek herkesin
uygulayabilecegdi ¢ozimler
sunmakir.

Geng girisimcilere kiguk bir

not birakmak isterim: Basitten
baslayin ve kiguk yuzdeleri
ciddiye alin; dlgege onlar tasir.
Saha ile stUrekli konusun;

her hipotez dnce tarlada
dogrulanmali. Kanitinizi hazirlayin;
etki anlatilmaz, gosterilir. Diliniz
anlasilir olsun; jargon given degil,
¢ogu zaman mesafe yaratir.

Ve ekip kiltarine sahip cikin;
merak, 6grenme ve sorumluluk
en degerli sermayenizdir. Bugin
geriye baktigimda, TerraSmart'in
en kiymetli giktisinin “6grenen bir
ekip” oldugunu goriyorum.

Suyun dilini verinin sézine
cevirirken ben de heyecani
paylasmayr yeniden dgrendim.
Yol arkadaslarima, emegini ve
bilgisini esirgemeyen tUm mentor
ve juri Uyelerine ve bu sireg igin
kapsayici bir alan agan IZIKAD
ailesine i¢tenlikle tesekkir ederim.
Ve ekibe sunu sdylemek isterim:
Siz o kivileimi buyitmeyi bildiniz;
ben ise artik onu anlatmanin daha
iyi bir yolunu. Simdi, birlikte daha
¢ok Uretmenin zaman.
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Hukukta Guvenli Adimlarla

Dava Aicmadan Dava hazanmak

ukukun varolusunun temelinde kavga ve

uyusmazlik vardir. insanlik tarihi boyunca en

basit iliskilerden en karmasik yapilara kadar

her alanda bir catisma ihtimali olmustur. Bugin

baktigimizda, bu uyusmazliklarin buyuk dlgtide
ekonomik iligkilerden dogdugunu gdriyoruz. Ticaretin,
is dinyasinin, gorev paylasiminin ya da sosyal iligkilerin
icinde hep bir bolisum, paylasim ya da sorumluluk
meselesi var. Kaynagin sinirl, talebin sonsuz oldugu
yerde ise gatisma kaginilmazdir. iste hukuk tam bu
noktada devreye girer.

Fakat benim igin hukuk yalnizca bir uyusmazligi ¢ozen
ve kriz aninda ortaya ¢ikan bir mekanizma degildir.
Hukuk, yasayan ve gelisen bir varlik gibidir. iradede,
akilda ve duyguda vardir. Zamanin ruhuna uymak
zorundadir. Bugunun hizl dinyasinda hukukun da

hizlanmasi gerektigine inaniyorum. Yillar stren davalarin,

paranin degerini kaybettigi, delillere ulagsmanin zorlastigi
sureglerin sonunda kazanilan kararlarin, gogu zaman
gergek zarar kargilamadigini hepimiz biliyoruz. iste bu
yuzden, Atabay Hukuk Burosu'nu kurarken “onleyici
hukuk” vizyonunu merkezimize aldim.

Onleyici hukuk aslinda bir bakis agisidir. Olay
yasandiktan sonra ¢cdzmek yerine, daha baglamadan
dnlemek demektir. Bu da ancak mevzuata hakim olmak,
olasi uyusmazliklarda verilecek kararlari 6nceden analiz
edebilmek ve hukukun sagladigi imkanlar dogru yerde,
dogru zamanda kullanmakla mUmkundur. Kisacas,
dava agmadan da dava kazanilabilecegini gosteren bir
anlayistir.

Qiste Kadin

Gokge ATABAY
Avukat - IZIKAD Uyesi

Yoénetici olarak, calisanlariniza
yaratict olmalari, islerini
sahiplenmeleri ve gerektiginde de
hesap verebilir olmalart i¢in ihtiya¢
duyduklart ilhamt verebilirsiniz.
Ancak bu hassas dengeyi bulmak,
sizin gibi yeni yoneticiler igin,
Ozellikle de bir sirkette yénetsel
olmayan bir gérevden terfi etmis
olanlar icin zor olabilir.

99

Sirketlerin yasam déngiisiinde
bilyiimeler, kiiciilmeler dogal bir
siirectir. Birlesmeler, devralmalar,
yatirim siire¢leri ya da yeniden

~yapulanmalar sirketler icin 6nemli
_doniim noktalaridir. Ancak bu
! adimlar dogru ve giiclii bir hukuki

Zemine oturtuimadtglnda, uzun
vadeye kalmadan kisa vadede
sirketin gelecegini riske atabilir

9%
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HUKUKI RISK ANALIZi:
ZIRHINIZI GNCEDEN
KUSANMAK

Her sirketin ve her girisimin,
mevcut sureglerinde veya atilim
yapmay planlandigi alanlarda
karsilasabilecedi potansiyel
hukuki ve ticari riskler vardir.
Bunu dogru okuyamayan
isletmeler ise kontrolsiz
sekilde atilan adimlarla birlikte
ilerleyen surecte yonetiimesi
gug sorunlarla ve ciddi mali
kayiplarla kargilagsmaktadrr. Iste
bu nedenle dogru zamanda riski
ongormek, riski hesaplamak ve
riski yonetmek gerekmektedir.

Ornegin bir sirketin tedarik zinciri
sdzlesmeleri zayif hazirlanmigsa,
kicuk bir 6deme aksamasi
domino etkisi yaratabilir. Ya da
ortaklik sdzlesmeleri belirsiz
ifadelerle kaleme alinmissa, isin
en kritik noktasinda ortaklar
arasinda ciddi bir kriz dogabilir.
Hukuki risk analizi tam da

bu noktada devreye girerek,
detayli incelemelerle hem
mevzuata uygunluk hem de
olasi uyusmazliklarin gidisatini

Qiste Kadin

6ngorur. Bu sayede isletmeler,
daha yolun basinda guclu bir
zirha sahip olur.

SOZLESMELER HUKUKU:

YAZININ GUCU

Bir s6zlesme sadece ikiimza ve
birkac madde degildir. Hukuki
acidan dogru hazirlanmig

bir sozlesme, taraflarin
iradelerini somutlastirir,
haklarini glvence altina alir,
sorumluluklari netlestirir ve
iliskilerini 6ngdrulebilir bir
cergeveye oturtur. Eksik,
muglak ya da hatali kaleme
alinmig sozlesmeler ise cogu
zaman ileride dogabilecek
uyusmazliklarin temel sebebi
olur.

Mesleki deneyimim bana
sozlesmeleri yalnizca bir metin
olarak degil, ayni zamanda bir
"gelecek senaryosu” olarak
ele almayi 6gretti. Taraflarin ne
tUr risklerle kargilasabilecegini,
hangi ihtimallerin sorun
yaratabilecegdini dngdrerek
metni sekillendirip hukuki
yapilar olusturuyoruz. Boylece

sozlesmeler, ileride dogacak
uyusmazliklarin éninde bir kalkan
haline geliyor.

GUVENLI BUYUMELER VE

KUGULMELER

Sirketlerin yasam dongusunde
buyumeler, kigulmeler dogal bir
sUrectir. Birlesmeler, devralmalar,
yatinm sdregleri ya da yeniden
yapilanmalar sirketler icin 6nemli
doénum noktalandir. Ancak bu
adimlar dogru ve guglu bir hukuki
zemine oturtulmadidinda, uzun
vadeye kalmadan kisa vadede
sirketin gelecegini riske atabilir.

Ornegin bir devralma strecinde,
hedef sirketin GgUncu kisilere
verdigi senetler goz ardi edilirse
veyahut da tespiti net bir sekilde
yapilamayan riske karsi gerekli
koruyucu yapilar kurulmazsa,
devralan taraf beklenmedik ve
hesaplamalar ile uyumsuz ciddi
bir mali yuk ile karsilasabilir.

Benzer sekilde, kigulme
sUrecinde isci gikarmalari yanls
prosedurlerle yuratdlurse, yillar
surecek is davalar gindeme
gelebilir. Benzer sureglerde vekil
olarak danigmanlik sagladigim
sirketlerle dirsek temasini
kaybetmeden, taleplerine uygun
stratejiler gelistirmeye ve her
adimi 6nceden planlamaya 6zen
gosteriyorum. Dogru kurgulanmig

sdzlesmeler, 6ngorulu planlamalar

ve saglam hukuki yol haritalaryla,
sirketlerin karsilagabilecegi
potansiyel riskleri daha ortaya
¢ikmadan minimize ediyor,
boylece onlarin hedeflerine
guvenle ilerlemelerini saglhyoruz.

REKABET HUKUKU:
SADECE ENGEL DEGIL,

STRATEJIKBIRARAC
Rekabet hukuku birgok sirket igin
yalnizca bir tehdit ya da cezai risk
alani olarak algilanir. Oysa dogru
yonetildiginde ve uyum projeleri
ile birlikte kurumsal sureglere
entegre edildiginde rekabet
hukuku sirketlere stratejik avantgj

saglar. Pazar payini artirirken
hukuki sinirlart gézetmek, yenilikgi
is modellerini uygularken hukuki
sinirlart gézetmek sirketlere hem
itibar hem de sUrdurdlebilirlik
kazandirir.

Yakin zamanda danismanligini
yaptdim bir mdvekkilimin, rekabeti
ihlal etmeden yeni bir fiyatlandirma
modeli gelistirmesi sayesinde
pazarda daha guglu bir konuma
geldigine sahit olduk. Eger bu adim
dnceden hukuki agidan analiz
edilmeseydi, blyuk cezalarla kars!
karsiya kalabilirdi. iste 6nleyici
hukukun degeri burada ortaya
cikiyor.

SONUGC: DAVAACMADAN

DAVA KAZANMAK

Calisma hayatimda en gok 6nem
verdigim sorulardan biri sudur: “Bu
adim atildiginda gelecekte nasil bir
tabloyla karsilasilir?” Bu soruyu
zamaninda sormak, yillar siren
davalarin doguracag maliyetleri
ve iliskilerdeki geri donulmez

yipranmalari engellemenin en etkili
yoludur. iste bu nedenle, énleyici
hukuk yalnizca bugund dedil,
sirketlerin yarinlarini da givence
altina alir. GUnumuzde artan

dava yogunlugu, mahkemelerin is
yUku ve sureglerin yillara yayilan
uzunlugu, sirketler igin ciddi hak
kayiplarina yol agiyor. Ekonomik
dalgalanmalar, hizla degisen ticari
iliskiler ve yuksek maliyet baskisi
da eklendiginde, geleneksel dava
yolunun tek basina yeterli bir
¢6zum sunmadig géruliyor. iste
bu nedenle, dnleyici hukuk artik bir
tercih degil, gunimuz kosullarinda
kaginilmaz bir ihtiyag haline gelmis
durumda.

Zamaninda 6ngorilen ve dogru
yonetilen riskler sayesinde
sirketler, enerjilerini dava
sureglerine harcamak yerine
yatinmlaring, yeni pazar
girisimlerine ve strdirdlebilir
blyume hedeflerine
yonlendirebiliyor. Ozellikle mevecut
ekonomik kosullarda, risklerin
bastan minimize ediimesi hem
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maliyetleri azaltiyor hem de
sirketlerin gelecegini giivence
altina aliyor. Bu noktada hukuk,
yalnizca kriz anlarinda devreye
giren bir mekanizma olmaktan
¢ikiyor. Dogru bir 6nleyici hukuk
yaklasimiyla, potansiyel sorunlar
daha dogmadan gorinur hale
geliyor; 6ngdrulen risk haritasi
sayesinde de suregler daha
guvenli, kontrolld ve 6ngdrulebilir
bir sekilde ilerliyor. Boylece
sirketler, hatalarin dogurabilecegi
agir mali sonuglardan korunarak
rekabet glcund artirabiliyor.

Benim igin avukatlik, yalnizca

dava kazanmak degil, dava
acilmadan kazanilabilecek yollari
insa etmektir. CUnku biliyorum ki
hukuk, kriz aninda basvurulacak bir
¢6zUm araci degil, krizleri dnceden
engelleyen bir pusuladir.

Kisacasi, dava agmadan da dava
kazanmanin mumkun oldugu
hukuk dizeninde, 6nleyici hukukun
dederini sUrekli vurguluyorum. Ve
bu inanci her gan, muvekkillerimle
birlikte hayata gegiriyorum. =
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Nurbin Global Temizlik
Derya Kuyumcuoglu

urbin Global Temizlik'te 21. yihmi geride
birakirken, yalnizca gegen yillara degil, birlikte
kurdugumuz degerlere, atilan adimlara ve
verilen emeklere bakiyorum. Bu yolculuk
boyunca hem 6grenen, hem Ureten, hem de

\

buyutyen bir yapinin icinde olmanin gururunu yasiyorum.

Benim icin Nurbin, yalnizca bir is degil; ayni zamanda
tutkuy, sorumluluk ve adanmigliktir.

Buguin 1850 kKisilik guclu bir ekiple Turkiye genelinde
bankalardan hastanelere, kamu kurumlarindan 6zel
kuruluslara kadar genis bir mUsteri portfoyune hizmet
veriyoruz. Temizlik birgoklari igin yalnizca fiziksel bir
eylem olabilir; fakat benim igin dUzenin, givenin ve
emedin somut halidir. Nurbin Global'i buyuturken
amacim yalnizca bir sirket kurmak degil; profesyonelligi,
kaliteyi ve kadin emegini gorinur kilmakt.

Is hayatina basladigimda zorluklarla kargilagtim. Temizlik
sektort gorindiugunden cok daha fazla organizasyon,
disiplin ve sorumluluk gerektiriyor. Ancak zamanla
anladim ki; kaliteye, glvene ve insan iligkilerine yatinm
yapan bir sirketin basarisiz olma ihtimali yoktur. Bugun
geldigimiz noktada Nurbin Global, givene, kaliteye ve
surdurdlebilirlige dayali bir marka olmayi basardi. Bu
basari yalnizca benim degil; ekip arkadaslarimin, ¢6zim
ortaklanimizin ve bize glivenen musterilerimizin ortak
eseridir.

KISISEL MOTIVASYON VE LIDERLIK

Her girisimcinin bir motivasyon kaynag vardir. Benim
icin bu, deger yaratmak ve insanlara dokunmaktir. isimin
en buyuk 6duly, ekibimle birlikte sagladigimiz katkinin
cevremizde yarattigi olumlu etkileri gormek.

Qiste Kadin
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Nurbin Global Temizlik Yénetim Kurulu Baskani
IZIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
IYTE Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Kadin Girisimcilere Mesajim

Kadin girisimcilik yolunda en bliytik
glic dayanisma ve cesarettir.
Zorluklar mutlaka olacak ama pes
etmemek gerekir. Cesur olmak,
hayal kurmak, hedef koymak ve
networking yapmak ¢ok énemlidir.

9%

KADIN EMEGIYLE
YUKSELEN BiR MARKA

Nurbin Global Temizlik'in
temelinde kadin emegi var.
Ekibimizin yaklasik %80'i
kadinlardan olusuyor. Bu oran
yalnizca bir istatistik degil,
vizyonumuzun ve toplumsal
sorumluluk bilincimizin bir
gostergesidir. Kadinlarin
Uretimde, yonetimde ve sahada
aktif rol almasinin, hem ekonomik
kalkinmanin hem de toplumsal
dénidstmun 6n kosulu olduguna
inaniyorum. Kadinlarin oldugu her
yer daha gicld, daha umutlu ve
daha temizdir.

DAYANISMA VE SOSYAL
KATKI

Is hayatimin yani sira izmir igin
onemli degerler yaratan sivil
toplum kuruluslarinda da aktif

rol aliyorum. Bes yildir izmir

Is Kadinlari Dernegi (IZIKAD)
Yénetim Kurulu Uyesi, Ug yildir da
izmir Yuksek Teknoloji Enstitisi
(IYTE) Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesiyim. Kadin girigimciligini

ve dayanismasini destekleyen
calismalarda yer almak benim
icin bdyuk bir motivasyon
kaynag. Tecrdbelerimi
paylasmak ve yeni girisimcilerin
6nUnU agmak bana her zaman
guc verdi.

KRiZ YONETIMI VE
DAYANIKLILIK

Pandemi donemi, sirketimizin
karakterini ortaya koyan 6nemli
bir sinav oldu. Bu surecte higbir
calisanimizi isten ¢ikarmadan,
hijyen protokollerinde liderlik

ederek sureci basariyla yonettik.

Kriz donemleri bize daha
dayanikli, daha ¢ozim odakli
olmayi 6gretti.

SURDURULEBILIRLIK VE
GEVRE DUYARLILIGI

Artik temizlik yalnizca fiziksel
bir is degil, cevresel bir
sorumluluk da tasiyor. Biz

de Nurbin Global olarak yesil
temizlik uygulamalarini, cevre
dostu Grdnleri ve dijital streg
yonetimini dnceliklendiriyoruz.
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Dogaya zarar vermeden temizlik
yapmanin mimkin oldugunu
gostermek igin galisiyoruz.

INSAN KAYNAGINA
YATIRIM

Ekibimiz bizim kalbimizdir.
Temizlik hizmeti yalnizca

emek dedil; dikkat, biling ve
sorumluluk gerektirir. Bu nedenle
calisanlanmizi surekli egitimlerle
destekliyor, gelisime agik bir yapi
olusturuyoruz. Gelisime inanan,
isine sahip ¢ikan bir kadro en
buyuk gicimUzdur.

KADIN GiRiSIMCILERE

MESAJIM

Kadin girisimcilik yolunda

en buyuk gug dayanisma ve
cesarettir. Zorluklar mutlaka
olacak ama pes etmemek gerekir.
Cesur olmak, hayal kurmak,
hedef koymak ve networking
yapmak gok 6nemlidir. IZIKAD gibi
derneklerde yer almak, deneyim
paylasmak ve birlikte buyumek bu
sureci kolaylastinyor. Unutmayin;
kadinlar birlikte daha gicludur. =
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fadwndar, Yapay Zeka ile
Sadlikta Gelecedi Kodluyor

Women Coding the Future

.0f Healthcare with Al
>,

- "
L

.

Dog.Dr. Nalan OZKURT
Yogar Universitesi — Mihendislik Fakultesi
Elektrik - Elektronik MUh. BIGmGu

1997-2012 dogumlu bireylerden
olusan Z kusagi, dijital diinyanin
icine dogmus ve onunla bliytiyen
nesil olarak is hayatina adim atti.
Gelecegin yoneticileri olacak

olan Z Kusagi profesyonelleri,
kendi oncelikleri, ihtiyaclart

ve beklentileriyle beraber
harmanlanacak yeni bir is diinyast
modeli yaratacaklar.

9%

Is'te Kadin

cinde bulundugumuz ¢agin en garpicl
donusUmlerinden biri, yapay zekanin hayatin
-| her alanina girmesi oldu. Sagliktan egitime,

tanimdan enerjiye kadar pek ¢ok sektorde artik

veriye dayali kararlar aliniyor ve algoritmalar,
insan yasamini kolaylastiran ¢zimler Gretiyor. Bu devrim
niteligindeki donisumde kadinlar yalnizca bir izleyici
degil; aksine, oyunun kurallarini degistiren aktorler. Biz de
bu noktada saglikta yapay zeka uzerine galismalarimizi
surdiriyoruz.

Liderligini yurittugum ekipte Dr. Cagla Sarvan Cibil,
yUksek lisans mezunu Oyku Eravey, Ege Universitesi Tip
Fakultesi Kardiyoloji Anabilim Dal'ndan Dog. Dr. Evrim
Simsek ve tip fakltesi égrencileri Ozlem Memis ile
Nurbanu Dedebag yer aliyor.

Kalp ve damar hastaliklari, Diinya Saglik Orgiiti (DSO)
verilerine gore her yil yaklasik 17,9 milyon insanin
yasamini yitirmesine neden oluyor. Bu hastaliklarin
biyuk bir kismi erken teshisle 6nlenebilir. Ancak Atriyal
Fibrilasyon yani kisaca AF gibi bazi ritim bozukluklari,
sinsi seyirleri nedeniyle genellikle geg fark ediliyor. AF,
kalbin dizensiz ve gogu zaman hizli atmasiyla karakterize
bir durumdur. Tedavi edilmediginde felg, kalp yetmezligi ve
ani 61um riskini ciddi oranda artirir.

Klasik tani yontemleri genellikle kisa streli EKG
kayrtlarina dayanir ve bu yontemle hastaligi yakalamak
her zaman mumkun olmaz. iste bu noktada yapay
zeka devreye giriyor. Yuksek hacimli verilerden anlamli
sonuglar gikarabilen algoritmalar, kalp ritmindeki en
kicuk anormallikleri bile fark edebiliyor.
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ne of the most remarkable transformations of
our era has been the integration of artificial
intelligence (Al] into every aspect of life.

From healthcare to education, agriculture to
energy, data-driven decisions are now being
made across numerous sectors, and algorithms are
producing solutions that make human life easier. In this
groundbreaking transformation, women are not just
passive observers; on the contrary, they are the ones
redefining the rules of the game. In this context, we are
working on Al-based solutions in the field of healthcare.

The team | lead includes Dr. Cagla Sarvan Cibil, master's
graduate Oyku Eravey, Assoc. Prof. Eviim Simsek from the
Department of Cardiology at Ege University Faculty of Medicine,
and medical students Ozlem Memis and Nurbanu Dedebag.

Cardiovascular diseases cause approximately 17.9 million
deaths worldwide each year, according to World Health
Organization (WHO) data. Most of these conditions

can be prevented with early diagnosis. However, some
rhythm disorders, such as Atrial Fibrillation [AF), often

go unnoticed due to their silent progression. AF is
characterized by irregular and often rapid heartbeats. If
left untreated, it significantly increases the risk of stroke,
heart failure, and sudden death.

Traditional diagnostic methods generally rely on short-
term ECG recordings, which are not always sufficient to
detect the condition. This is where Al comes into play.
Algorithms capable of extracting meaningful results from
large volumes of data can identify even the smallest
abnormalities in heart rhythm.
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Yaptigimiz galismalar sonucunda, sinyale 6zgu isleme
yontemleri ve derin 6grenme tabanli algoritmalar
kullanilarak gelistirilen model, kalp ritmindeki en ufak
duzensizlikleri bile yakalayabiliyor. Bu yaklasim, sadece
Klinik ortamlarla sinirl kalmayip altyapist kisith kirsal saglk
merkezlerinde dahi kullanilabilecek bir ¢dzim sunuyor.

Sistemin tasinabilir cihazlara entegrasyonu igin enerji
verimliligi 6n planda tutularak FPGA tabanli bir donanim
gelistirmesi yapildi. Béylece internet baglantisi veya
yUksek islem giict gerektirmeden bagimsiz calisabilen

bir cihaz prototipi olusturuldu. Proje, TUBITAK ve Yasar
Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri destegiyle hayata
gecirildi; patent tescili tamamlanirken bir faydall model
bagvurusu da yapildi.

Yagar Universitesinin 6ncilik ettigi bu yapay zekd

temelli saglik teknolojisi projesi, Uluslararasi Akdeniz igin
Birlik (Union for the Mediterranean - UfM) tarafindan
dizenlenen "Yapay Zekada Kadinlar’ (Women in Al
Awards] yarigmasinda “En Cigir Agan Yenilik” kategorisinde
finalist secildi. Yapay zeka, biyomedikal mihendisligi

ve godmulU sistemleri bir araya getiren bu yenilikgi

proje, saglik alaninda teknolojinin insan yasamina nasi|
dokunabileceginin en gincel érneklerinden biri olmay!
basardi.

TEKNOLOJIDE KADINLAR

Teknoloji ve yapay zeka alanlarinda kadinlarin orani hala
erkeklere kiyasla disuk olsa da yukselis egiliminde.
UNESCQ'nun 2023 verilerine gore, dinyada yapay zeka
arastirmacilarinin yalnizca %22'si kadin. Turkiye'de ise bu
oran genel olarak %18-20 civarinda. Saglik ve biyomedikal
mUhendislik alaninda bu oran biraz daha yiksek olsa da
hala esitlikten uzak.

Kadin arastirmacilarin projelere kattigi deger, yalnizca
teknik yetkinlikle agiklanamaz. Cogu zaman farkl bir bakis
acgis|, detaylara verilen énem, ekip igindeki is birligi kiltird
ve etik duyarlilik, bu basarilarin temel taglarini olusturuyor.
Dolayrsiyla, kadinlarin teknolojiye katiimini artirmak,
yalnizca bir esitlik meselesi degil; ayni zamanda bilimsel
ilerleme igin bir zorunluluk. Biz de galismamiz ile &nemli bir
saglik problemine ¢zum ararken bir yandan da kadinlarin
gucuni ve yetkinligini gostererek yeni nesillere ilham
olmak istedik.

Unutmayin, teknoloji bir amag degil; insani ve yasami
iyilestirmek igin bir arag. Ve bu araci en iyi sekilde
kullanacak olanlar arasinda kadinlarin guclu bir yeri var.
Simdi sira sizde: Ogrenin, Uretin, ilham alin ve ilham verin. =

Qiste Kadin

As a result of our work, we developed an Al model using
signal-specific processing techniques and deep learning-
based algorithms that can detect even the slightest
irregularities in heart rhythm. This approach is not limited
to clinical environments; it offers a solution that can

also be applied in rural healthcare centers with limited
infrastructure.

To enable integration into portable devices, an FPGA-based
hardware design was implemented with energy efficiency

as a priority. This allowed us to create a device prototype
that can operate independently without requiring an internet
connection or high computational power. The project

was carried out with the support of TUBITAK and Yogar
University Scientific Research Projects Unit; a patent has
been registered, and a utility model application has also
been submitted.

This Al-based healthcare technology project, led by Yasar
University, was selected s a finalist in the “Women in

Al Awards" competition organized by the Union for the
Mediterranean (UfM] in the category of “Most Disruptive
Innovation.” Bringing together Al, biomedical engineering,
and embedded systems, this innovative project has become
one of the most current examples of how technology can
positively impact human life in the healthcare domain.

WOMEN IN TECHNOLOGY

Although the proportion of women in technology and Al
fields is still lower compared to men, the trend is upward.
According to UNESCO's 2023 data, only 22% of Al
researchers worldwide are women. In Turkiye, this figure is
around 18-20%. While the ratio is slightly higher in health
and biomedical engineering, true equality is still a distant
goal.

The value women bring to projects cannot be explained by
technical expertise alone. Often, a different perspective,
attention to detail, a culture of collaboration within the

team, and ethical awareness form the foundation of these
successes. Therefore, increasing women's participation

in technology is not only a matter of equality; it is also a
necessity for scientific progress. Through our work, while
seeking solutions to a major health problem, we also aimed
to demonstrate the strength and competence of women and
inspire the next generation.

Remember, technology is not an end in itself; it is a tool to
improve human life. And among those who will use this tool
in the best possible way, women have a strong place. Now
it's your turn: Learn, create, be inspired, ond inspire others. m
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Gelecege Yon Veren

hadwnlar

ir kadin ve doktor olarak “gelecege yon veren
kadinlar” konulu bir yazi istenince, 6nce
gecmisime, sonra buginume ve gelecegime
baktim. Anadolu'da gegen ¢ocukluk yillarimin
ardindan 1992'de izmir Dokuz Eylul Universitesi
Tip Fakultesi'ne basladim. 1998'de mezun oldum. Urfa'da
on ay pratisyen hekimlik yaptiktan sonra yeniden
izmir'e dondum ve Dokuz Eylul Universitesi Tip Fakultesi
Dermatoloji Anabilim Dali'ndaki intisasimi 2002'de
tamamladim. Ardindan Urla Devlet Hastanesi'nde
goreve bagladim. Ozel hastanelerde devam eden ig
hayatim simdi kendi klinigimde strtyor. Tam 23 yildir
dermatologum.

Ogrencilik ve asistanlik yillanimda bazi hastaliklarin
tedavisinin ya da asisinin olmadigini séylerdi hocalarimiz.
Ornegin HIV'in etkin bir tedavisi yoktu. Simdi ise

viris buyuk oranda tedaviyle baskilanabiliyor ve asi
¢alismalar umut verici duzeye geldi. Dermatoloji
bransinda da ¢cok sey degisti. Sedef hastalidi icin
kullanilan klasik tedavilere ek olarak, bugin hastalarin
yasam kalitesini belirgin sekilde artiran yeni yontemler
uygulaniyor. Kanserin erken tanisi ve tedavisinde
buyuk ilerlemeler kaydedildi; 5-10 yil 6nce kanser tanisi
konmus pek ¢ok hastamin bugin saglikli oldugunu
gormek beni mutlu ediyor.

Bununla birlikte hayatimiza yeni hastaliklar girdi, hatta
t0m dunyayi sarsan bir pandemi yasadik. Derslerde
"pandemi” kavramini teorik olarak 6grenmistik; Covid-19
ile bunu hep birlikte deneyimledik. Yarattigi korku ve
kaygiyi derinden hissettik. Kayiplarimiza ragmen saglik
sistemimizin ne kadar guclU oldugunu gordik. Daha az
disar ¢iktik, daha az sosyallestik. Evde ekmek yapmanin
keyfini hatirladik. Evden ¢alisma kavrami hayatimiza

bir daha ¢ikmamak Uzere girdi (saglik ¢aliganlari, tarnim,
yiyecek ve lojistik sektorleri disinda).

Dermatoloji bransi da yillar iginde gelisti. Vicudun en
buyuk organi olan derinin, sagin, tirnagin ve cinsel yolla
bulasan hastaliklarin tedavisini kapsayan bu alana,
zamanla kozmetik uygulamalar eklendi. Bransimiz
dahilinde teshis ve tedavisini yaptigimiz akne, leke,

Qiste Kadin

Uzm. Dr. Yasemin Erdem OZTURK
Dermatolgji Uzmani -
IZIKAD Yénetim Kurulu Uyesi

Modern ¢agda kadinlarin hem

evde hem iste yogun calismast, her
seye yetisme telast ruhumuzu ve
bedenimizi yipratiyor. Bu ylizden

kendimizi iyi, dingin, saglikli ve

neseli hissedebilmek icin molalar

vermeliyiz

9%

ben ve sag dokilmesi gibi
saglik sorunlar maalesef
yalnizca "kozmetik problem” gibi
algilanmaya baslandi. Bu yanlis
algi, doktor olmayan Kisilerin
sektdre yetkisiz girisine yol agt.

Sosyal medyanin hayatimizin
merkezinde yer almasiyla birlikte
kendimizin ve gevremizin dig
gorinusine daha fazla odaklanir
olduk. Cildimiz, kinsikliklarimiz,
lekelerimiz, kilomuz, yapilan
kozmetik islemlerin dogalligi ya
da asirigy, filtreli 6ncesi-sonrasi
fotograflar... TUm bunlar bakis
acimizi degistirdi. Bu ihtiyag

ve beklentiler dermokozmetik
Urdnler, estetik islemler ve
cihazlardaki gelismelerle buyuk
olgude karsilaniyor. Ancak
ozellikle sosyal medyanin
etkisiyle dogan bazi akimlar
kadinlar Uzerinde baski yaratiyor;
sUrekli degisim ve kusursuzluk
arayisl, cocuk yaslardaki bireyleri

bile etkileyebiliyor. Bu durum,
uygunsuz ve yogun kimyasal
igerikli Grunlerin kullanimina
veya erken yasta estetik islem
taleplerine yol agabiliyor.

Guzellik algisi antik ¢aglardan
beri déneme, topluma,
cografyaya, sosyoekonomik
kosullara, hayatta kalma
kaygilarina ve kisisel duygulara
gore degismis; gelecekte de
degismeye devam edecek.

Bir ddnemde “guzel” kabul
edilen 6zellik, bagka bir gagda
ya da baska bir toplumda tyle
gorulmeyebiliyor. Bu nedenle
gUunUmUzin ve gelecedin guzellik
anlayisina bilingli ve dengeli
yaklasmali; 6z benligimizle

ve yasam tarzimizla uyumlu
bakimlari ve tedavileri tercih
etmeliyiz.

Guzellikte tibbin ve kozmetik
Urdnlerin katkisi biyuk olmakla
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birlikte, saglkl ve kaliteli bir cilt
ile guzel ve saglikli yas almanin
temeli; dengeli beslenme,
dizenli spor ve stresten uzak
bir yasamdir. Sigara ve gunes
ise cildi en ¢cok yaslandiran

dis etkenlerdir. Modern ¢agda
kadinlarin hem evde hem iste
yogun ¢alismasl, her seye
yetisme telasi ruhumuzu ve
bedenimizi yipratiyor. Bu yizden
kendimizi iyi, dingin, saglikli ve
neseli hissedebilmek igin molalar
vermeliyiz.

Unutmamamiz gereken bir
diger nokta da sudur: insanlar
cogunlukla yasadiklari ortamin
rengini alir. O rengin guzel
olmasi igin ise gevremizdeki tim
canlilarin, doganin ve dinyanin
iyilik, dinginlik ve baris iginde
olmasi gerekir. Gelecegdimize
miras kalacak dinyamizi
korumak igin farkindaligimizi
artirmali ve gaba gdstermeliyiz. =
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Kadinlarin is hayatindaki gérinurliiguni artirmak, toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamak ve

ilham vermek amaciyla hazirlanan bu yazida, gcevre mihendisligi alaninda éned bir kadinin deneyimleri

ve siirdtiriilebilir su projeleri anlatiliyor. Giilseren OZBEY, hem kendi basari hikdyesini hem de
kendisinden sonraki kadin mihendislerin yolunu agmayi nasil gérev edindigini paylasiyor.

Su, Yasam ve Kadin

ir kadin olarak muhendislik dunyasina adim
attigimda éndmde iki yol vard: Biri erkek
egemen, 6nyargilarla dolu zorlu bir yol; digeri
ise kendi gicUmle agacagim, cesur bir yol. Ben
ikinciyi sectim.

"Kadinlar teknik islerde bagarili olomaz.”
*Duygusal kararlar alir”
"Bu isi yonetebilir mi?”

Bunlari defalarca duydum. Ama her cimle bana engel degil,
gug verdi. Cunkd biliyordum ki bir kadin isterse, sugun
yolculugu kadar sabirli ve direncli olabilir.

KADININ KARARLILIGI VE SUYUN YOLCULUGU
2027'de kurdugum GES Muhendislik, sadece benim
hayallerimle degil, gelecekteki kadin mihendislerin
hayalleriyle de sekillenen bir yolculuk. Calisma alanimin
merkezinde su var. Su, yagamin kaynagi; ama ayni zamanda
bize sabri, direnci ve vazgegilmezIigi 6greten bir 6gretmen.

Nasil ki su, taslarin arasindan suzilerek yolunu bulur

ve engelleri asarak denize ulagir, kadin da dnyargilarin
arasindan siyrilarak kendi denizine kavusur. Is hayatinda
karsima ¢ikan zorluklar, 8nyargilar ve engeller bana yolumu
bulmamda rehber oldu. Karsilastigim her zorluk, bir sonraki
adimim igin gi¢ kaynagiyd.

Bugun dinyada 2 milyardan fazla insan temiz suya
erisemiyor. Iklim krizi, bilingsiz su kullanimi ve yanlis
politikalar yuzinden su hizla tikeniyor. Bu yizden
sUrdUrulebilir su yonetimi, hem toplum hem de doga

icin hayati Gnemde. Iste tam da bu noktada, atiksu geri
kazanimi ve yagmur suyu hasad projeleriyle gelecede
nefes olmayr hedefliyoruz. Cunkd biliyoruz ki su sinirl bir
kaynak olabilir; ama kadinlarin kararlligi sinirsizdir. Suyu
korumak, aslinda yasami korumak demek.

§iste Kadin

Gilseren 0ZBEY
Cevre MUhendisi & GES Muhendislik Kurucusu
IZIKAD Uyesi

“Su yasamin kaynagiysa, kadin

da gelecegin strdiirtilebilirligi icin
vazgecilmezdir. Engellere ragmen yol
alan kadin miihendisler, sadece kendi
basariarint degil, diger kadinlarin da
yolunu aciyor.”

9%

ENGELLERI ASMAK

Kadin bir gevre mihendisi olarak,
erkek meslektaslarin sahip
oldugu informal (TDK:informel)
aglara erisimde zorluklar yasadim.
Cogu zaman teknik yetkinligim
sorguland, kararlanm elestirildi.
Ancak bu durum beni yildirmak
yerine, sektdrdeki diger kadinlara
ornek olmak igin daha fazla
calismaya itti.

Basarili projelere imza atmak,
sektorde s6z sahibi olmak ve
mentorluk yapmak hem Kisisel
karigyerim hem de toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan kritik bir
sorumluluk. Kadinlarin egitim ve
yetkinlikleri ile tim sektorlerde
en az erkekler kadar basarili
olabilecegini gdstermek, benim
temel ilkem oldu.

Bu yaklasim, yalnizca benim igin
dedil, benden sonra gelecek tim
kadin mihendisler igin de yol
acici bir érnek olusturuyor. Her
bir proje, her bir basari, sektdrdeki
goérundrligumiza artinyor ve cam
tavanlart kirmak igin gug sagliyor.

SU KAYNAKLARININ ONEMI
Su, yagsamin temel kaynagidir.
Ekosistemlerin surdurilebilirligi icin
vazgegilmez bir unsurdur. Ancak

hizll nGfus artisi, sanayilesme,
yanlis su yonetimi politikalar ve
iklim degisikligi nedeniyle temiz
suya erisim giderek zorlasiyor.

Dinya nifusunun hizla artmasi,
su talebini de beraberinde
getiriyor. Ozellikle kentlesmenin
yogun oldugu bolgelerde su
altyapisi yetersiz kaliyor ve
yeralti sulari asiri tuketiliyor.
Kuresel su tuketiminin %70'i
tanm sektorinde gergeklesiyor.
Geleneksel sulama ydntemleri
su israfina yol agarken, verimli
kullanilamayan su kitligi
siddetlendiriyor.

Endustriyel faaliyetler de

su kaynaklarini kirleterek
kullanilabilir su miktarini azaltiyor.
Agir metaller, kimyasal atiklar ve
plastik kirliligi tath su kaynaklarini
tehdit ediyor. Temiz suya erigim
giderek zorlasirken, strdurUlebilir
su yonetimi artik bir tercih degil,
zorunluluk haline geliyor.

ATIKSU GERi KAZANIMI

VE SURDURULEBILIRLIK
Atiksu geri kazanimi, sinirli

bir kaynagi strdurdlebilir bir
donguye donustirmenin en etkili
yollarindan biri. Tarimda, sanayide
hatta icme suyu Uretiminde
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kullanilabiliyor. Bu yontem, hem
cevresel hem de ekonomik agidan
buyuk tnem tasiyor.

Atiksu geri kazaniminin gerekliligi:

1 Su kaynaklarinin korunmasi:
Arrtilmig atiksularin yeniden
kullanimi, sinirl tatl su kaynaklarinin
korunmasina yardimci olur.

1 Cevresel kirliligin azaltimasi:
Atiksularin aritilmasi ekosistemleri
korur ve Kirliligi minimize eder.

I Enerji ve maliyet tasarrufu: Yeralti
suyu yerine arrtilmis su kullanimi
enerji ve maliyet avantaji saglar.

1 iklim degisikligi ile micadele: Su
geri kazanmimi, kuraklik riskini azaltir
ve iklim degisikligine uyum sadlar.

Dogru teknolagjilerle su, sinirli bir
kaynak olmaktan gikar ve sonsuz
bir dongUnun pargasina donusur. Bu
baglamda GES Muhendislik olarak
atiksu geri kazanimi ve yagmur
suyu hasad projelerini hayata
gegiriyoruz.

KADIN VE DAYANISMA

Su gibi kadin da yasamin
surdurdlebilirligi igin vazgegilmezdir.
Kadinlarin is dunyasindaki
gorundrligu arttikes, cinsiyet
kaliplari da birer birer kirilir. iste

bu yUzden dayanigsmayi gok
onemsiyorum. izmir I Kadinlari
Dernegi gibi olusumlara katilmak,
mentorluk yapmak ve diger kadinlara
yol agmak bizim en buyuk gicumiz.

Benim igin suyun yolculugu ile
kadinin is hayatindaki yolculugu
birbirine ok benziyor: Sabir, direng
ve kararlilik gerektiriyor. Ve her ikisi
de yasami surdUrdlebilir kilmak icin
vazgegilmez.

Bugun geldigim noktada biliyorum ki
basar, sadece kisisel bir hedef degil,
toplumsal bir sorumluluk. Kadin
muhendislerin gorinurliga arttikga,
sektdrdeki dnyargilar da birer birer
yok olacak.

"Su yasam icin ne kadar
vazgegilmezse, kadin da gelecegin
surdUrulebilirligi icin o kadar
vazgegilmezdir” =
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Kadwnlarn Giiciigyle

Yukselen Bir Gelecek

[zmir Is Kadinlari Dernegi Gyeleri ve Ig'te Kadin Dergisi okurlari

K

adinlarin toplumsal yasamin her alaninda daha
gorundr, daha etkin ve daha guclu bir sekilde
yer almasi sadece bir esitlik meselesi degil;
ayni zamanda daha adil, daha yenilikgi ve daha
surdurdlebilir ve barig dolu bir dinyanin ve
aydinlik bir gelecegin de anahtaridr.

Tarihe donip baktigimizda; ailede, is hayatinda, kiltirde
ve toplumsal dénUsumlerde kadinlarin hep 6ncu

bir rol Ustlendigini géruyoruz. Bugiin de ayni gug, is
dunyasindan bilime, girisimcilikten teknolojiye kadar her
alanda toplumumuzu ileriye tasiyor. Kadinlar var oldukga,
biz de hep birlikte daha guclu bir gelecede emin adimlarla
yuruyoruz.

Bu yazida, kadinlarin bu alanlardaki vazgecilmez
Katkilarini ve kurumumuz izmir Yuksek Teknoloji
Enstitisunn (IYTE) bu konudaki somut adimlarini
paylasarak, gelecege dair umut verici bir bakis agisi
sunmak istiyorum.

IS DUNYASINDA KADININ DEGISTIRICI GUCU
Ekonomik kalkinma dedigimizde, sirdUrilebilir blyume
dedigimizde, yenilikgilik dedigimizde kadinlarin is
gucine katiimini konugmadan ilerleyemeyiz. Dinyanin
dort bir yaninda yapilan arastirmalar, kadinlarin karar
mekanizmalarinda yer aldigi sirketlerin daha yenilikgi,
daha verimli ve daha karli oldugunu sdyliyor. Ben ise
bunun bir arastirma konusu degil, hayatin gok net bir
gercgegdi olduguna inaniyorum.

Turkiye'de kadin istihdami hala arzu ettigimiz seviyelerde
olmasa da umut verici bir ivme yakaladigimizi gériyoruz.
Ozellikle egitimli, donanimli ve 6zgivenli geng
kadinlarimizin is dinyasina adim atmas|, gelecege dair
umutlanmizi giglendiriyor. Ancak bu sirecte, “cam tavan
sendromu’, Ucret esitsizligi ve ayrimcilik gibi engeller
hala varligini sirdirmektedir.. Ama izmir gibi yenilikgi

ve 6zgurlikeu bir sehirde, siz dederli is kadinlarinin da
katkisiyla bu engelleri asacadimiza yurekten inaniyorum.

Girisimcilik ekosistemi ise kadinlarin yaraticiligini en

cok ortaya koydugu alanlardan biri. Dinya genelinde
kadin girisimcilerin sayisi hizla artmakta, drnegdin ABD'de
kadinlarin kurdugu isletmeler toplam girisimlerin yaklasik
%40'1n1 olusturmaktadir.

Qiste Kadin

Prof. Dr. Yusuf Baran
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstit(isi Rektéri

Kadinlarin toplumsal yasamdaki
dénemi, sadece bireysel bir basari
olarak gériilmemelidir. Kadinlarin
gliclenmesi; cocuklarin daha iyi
egitim almasi, toplumsal refahin
artmasi, siddetin azalmasi

ve demokratik degerlerin
gliclenmesiyle dogrudan iliskilidir.
Kadinlarin sosyal, ekonomik

ve kdlttirel hayata esit katilimi,
barisin, adaletin ve strdirtlebilir
kalkinmanin temelidir

9%

Turkiye'de ise KOSGEB ve
benzeri kurumlarin destegiyle
kadin girisimciler, dzellikle
teknoloji ve hizmet sektorlerinde
6ncu rol oynamaktadir. Kadin
girisimciler, finansmana

erisim ve ag olusturma gibi
zorluklarla kargilagsalar da,
sosyal girisimcilik alaninda

da cevre, egitim ve saglik

gibi toplumsal sorunlara
¢Ozumler Uretmektedirler. izmir,
teknoparklari ve inovasyon
merkezleriyle girisimcilik igin
ideal bir ortam sunmaktadir.
Kurumumuz IYTE olarak bizler
de Teknopark izmir bunyesinde
kadin girisimcilere ozel
programlar gelistirerek, onlarin
fikirlerini ticarilestirmelerine
destek oluyor, ekosistemin
gesitlenmesine katki sagliyoruz.

BiLiM VE TEKNOLOJIDE
KADINLARIN iZ BIRAKAN
YOLCULUGU

Bilim ve teknoloji, insanhigin
ilerlemesinde en gugld
kaldiraglardan biri ve bu alanda
kadinlarin katkilari olmadan
yazilacak bir basari hikayesi yok.

Gegmiste Marie Curie'den Ada
Lovelace'a uzanan yol, bugin
yapay zekadan biyoteknolojiye,
yenilenebilir enerjiden uzay
calismalarina kadar her alanda
kadinlarn izleriyle dolu. Pandemi
doneminde COVID-19 asilarinin
gelistiriimesinde 6n saflarda

yer alan kadin bilim insanlarinin
basarisi hepimize ilham veriyor.

IYTE'de biz de bilimi ve
teknolojiyi toplumsal faydaya
dondstirirken, bu donistmde
kadin arastirmacilarimizin
onculigunde ilerliyoruz. Kadin
akademisyenlerimizin yurittigu
projelerin hem ulusal hem de
uluslararasi platformlarda ses
getirmesi, bize biyuk bir gurur
veriyor. Kadinlarin bilime kattidi
o farkli bakis agisl, yenilikgi
¢cozUmlerin 6NUNU agiyor;
multidisipliner disunceyi
zenginlestiriyor.

Ote yandan, IYTE'de esitlik bizim
icin bir sdylem degil, bir ilke.
Akademik kadromuzun %52'si
kadinlardan olusuyor ¢. Turkiye
ve dinya ortalamasinin oldukca
Uzerinde olan bu oran, bizler icin
buyuk bir gurur kaynagr. Ust
yonetimimizde de kadinlarin guglu
bir temsiliyeti var. Karar alma
sureglerinde kadinlarin varliginin,
kurumlarin daha kapsayici,
daha yenilikgi ve daha vizyoner
olmasini sagladigini her gin
deneyimliyoruz.

Kadin galisanlanimiz icin is-aile
dengesini koruyan uygulamalar,
kres destekleri ve esnek calisma
imkanlari sunarken; Teknopark
Izmir'de kadin girigsimcilere tzel
kulugka programlari yuratiyoruz.
CUnku biz, firsat esitliginin
yalnizca bir vizyon degil, somut
adimlarla desteklenmesi
gerektigine inaniyoruz.
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SONUC: ESITLIKCi VE
SURDURULEBILIR BIR

GELECEK ICIN ORTAK CABA
Kadinlarin toplumsal yasamdaki
6nemi, sadece bireysel bir basari
olarak gorulmemelidir. Kadinlarin
guclenmesi; cocuklarin daha iyi
egitim almasi, toplumsal refahin
artmas, siddetin azalmasi

ve demokratik degerlerin
guglenmesiyle dogrudan iligkilidir.
Kadinlarin sosyal, ekonomik

ve kiltirel hayata esit katilimi,
barisin, adaletin ve sirdUrUlebilir
kalkinmanin temelidir.

Bu nedenle, IYTE olarak bizler
kadinlarin egitimde, bilimde,
girisimcilikte ve yonetimde

daha fazla varlik gdstermeleri

icin kararlilikla ¢alisiyoruz.
Ogrencilerimizi cinsiyetlerinden
bagimsiz olarak esit firsatlarla
destekliyor ve kadin girigsimcilerin
ekosistemimizde daha gorinur
olmalari igin projeler gelistiriyoruz.

Gelecegin Turkiye'sini, ancak
kadinlarin ve erkeklerin esit
firsatlarla yan yana, omuz omuza
galistigi bir duzen iginde inga
edebiliriz. Kadinlarin giciyle
daha adil, daha yenilikgi ve daha
surdurdlebilir bir gelecedi birlikte
insa etmeye Kkararlyiz.

Kadinlarin giictyle yukselen bir
toplum dilegiyle. =
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ETKINLIKLER 3

9 &yliil: 1zmir'in ve Bir Milletin

Yeniden Dogusu

Uyuk Taarruz'un zaferle sonuglanmasinin
ardindan Turk ordusunun 9 Eylil 1922'de izmir'e
girisi, savasin fiillen sona erdigi ani simgeler.
Izmir'in kurtulusu yalnizca Bati Anadolu'nun
isgalden temizlenmesi degil, ayni zamanda
disman kuvvetlerinin hem moral hem de stratejik acidan
¢cOkUsunun gostergesiydi.

Her ne kadar izmir'in direnisi k&gt Gzerinde neredeyse
imkansiz gorinse de, Ulu Onder Mustafa Kemal
AtatUrk'Gn disman kuvvetlerinin ruh halini dogru analiz
etmesi, savasin seyrini dedistirdi. Ruhen dagiimis Yunan
ordusuna — dzellikle de Anastasios Papulas'a — verdigi
"24 saat icinde terk etmezseniz savasiriz’ mesajl, onun
taktiksel zekasini tum agikiigiyla ortaya koydu.

Izmir'in kurtulusu, yalnizca askeri degil, ayni zamanda
siyasi ve diplomatik kazanimlar da sagladi. Oncelikle
yabanci devletlere Anadolu'nun ve tUm Turkiye'nin artik
“acik bir kapi” olmadigini net bigimde gosterdi. Bu gelisme,
ilerleyen strecte Lozan Antlagmasi'nin zeminini hazirladi.
Boylece ulusal egemenlik fikri sadece bir sylem olarak
kalmadi; askeri basariyla pekiserek uluslararasi sahnede
kabul gordu.

Kulturel agidan bakildiginda ise izmir'in kurtulusy,
Cumhuriyet'in ilanina giden yolda buyuk bir umut 1sigi
oldu. Bugiin hala degerini koruyan bu tarih, “kenetlenme”
dendiginde Turkiye Cumhuriyeti igin en buyuk
simgelerden biri haline gelmis durumda. Artik sadece

bir askeri zafer degil, ayni zamanda ulusal bir sembol
niteliginde.

0 giindn coskusu hala bu topraklarin ruhunda yasiyor.
Bizlere dusen, bu buyuk mirasi unutmamak; sadece
anmakla kalmayip sahip ¢ikmak. CUnku 9 Eylul, sadece
Izmir'in degil, hepimizin yeniden dogdugu gun.

Qiste Kadin

Yanki Ercan’dan
IZIKAD (yemiz Dog. Dr. Elif Ulu'nun oglu

O gtiniin coskusu haléa bu
topraklarin ruhunda yastyor. Bizlere
dtisen, bu biytik mirast unutmamak;
sadece anmakla kalmayp sahip
ctkmak. Clinkti 9 Eyliil, sadece
Izmir’in degil, hepimizin yeniden
dogdugu gtin.

9%

izmir Misyon Kent 2030 Kent
Taahhiidii imza Téreni
¥ 26 Haziran

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon
Kurulu'nun 137. Toplantisina ve dncesinde
gergeklesen “izmir Misyon Kent 2030 Kent
Taahhidi imza Toreni’ne IZIKAD'I temsilen
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten,
Genel Sekreterimiz Sima Ulas ve Danisma Kurulu
Baskanimiz Betul Sezgin katild.

Izmir s Kadinlari Dernegi (iZIKAD) olarak
imzacilar arasinda yer aldigimiz izmir 2030 Kent
Taahhidy, kentimizin strdurtlebilir ve kapsayici
gelecedi adina 6nemli bir adimi temsil etmektedir.
Surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
atilan bu adimin bir pargasi olmaktan gurur
duyuyor ve bu vizyona katki sunmaya devam
edecegimizi kamuoyuyla paylasiyoruz.
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Yusuf Baran Ziyareti
v 3 Temmuz

Yénetim kurulu baskanimiz Sn. Ozden Monkul
Erten ve yonetim kurulu Gyemiz Sn. Derya
Kuyumcuoglu, IYTE Rektéri Prof. Dr. Yusuf Baran'
makaminda ziyaret etti.

Prof. Dr. Yusuf Baran'a nazik agirlamasi ve izikad
projelerimize gdstermis oldugu ilgi igin gok
tesekkir ediyoruz.

Gifed Yonetim Kurulu Toplantisi
v 7 Temmuz

GIFED Yonetim Kurulu Toplantisi, 4 Temmuz'da
izmir'de hibrit olarak gerceklesti. Yeni donem
stratejik planlarinin yapildigr verimli toplanti igin
katiim saglayan tUm yonetim kurulu Gyelerimize
tesekkur ediyoruz.
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Yasar Universitesi Ziyareti
v 9 Temmuz

Yénetim kurulu bagkanimiz Sn. Ozden Monkul
Erten ve baskan yardimcimiz Sn. Aybige Calik,
Yasar Universitesi Rektori Prof. Dr. Levent
Kandiller'i makaminda ziyaret etti. Doc. Dr. Nalan
Ozkurt ve Dr. Effi Staiou’ nun da katildigi toplantida
IZIKAD ve Yasar Universitesi is birliginde yapilacak
projeler hakkinda gorisme yapildi.

Prof. Dr. Levent Kandiller ve degerli 6gretim
Uyelerimize nazik agirlamalar ve verimli
toplantimiz igin cok tesekkur ediyoruz.

UFM Dijital Déniigiim Konferansi

¥ 17 Temmuz

IZIKAD Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul
Erten, Bratislava'da duzenlenen 4. Union for the
Mediterranean Dijital Donusum Konferansi'na katildi.

Euro-Akdeniz bolgesinde dijital donisimun
gelecegdi konferansta su basliklarla masaya yatirild::

I Akill sehirler

I Genc issizligi ve dijital becerilere yoénlendirme
I Kadinlarin dijital dinyada daha guglu temsili

I KOBi'lerin dijital doniisim yolculugu ve
karsilastiklari zorluklar

lham verici igerikler, giglu paylasimlar ve yeni is
birlikleriyle dolu bu etkinlik icin UfM'e tesekkur
ediyoruz.

2 A ST RAIES |
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L
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Qiste Kadin

Yesim Kebapc¢ioglu'nun iZiIKAD Ziyareti

v 23 Temmuz

Digisleri Bakanligi izmir il Temsilcisi Buyukelgi Sn. Yesim
Kebapcioglu'nu dernek merkezimizde agirlamaktan buyuk
memnuniyet duyduk.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Ozden Monkul Erten ve
Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Derya Kuyumcuoglu'nun katilimiyla
gerceklesen toplantida, 2-3 Aralik 2025 tarihlerinde igigleri
Bakanligji destegiyle, ASCAME, UfM, AFAEMME, BASIFED ve
GIFED ig birliginde dizenleyecegimiz MEDSPARC Uluslararasi
Is Zirvesi hakkinda detayli bilgi paylasiminda bulunduk. Ayrics,
izmir merkezli olarak hayata gecgirmeyi hedefledigimiz Avrupa-
Akdeniz Bolgesi Stratejik Ortaklik Merkezi projemizi de Sayin
Blyukelcimize aktarma firsati bulduk.

Kiymetli destekleri ve nazik ziyaretleri icin Buyukelgimiz Sn.
Yesim Kebapcioglu'na gonulden tesekkudr ederiz.

IZIKAD ile Aliaga'da
Eko-Koop Bulugmasi

v 24 Temmuz

24 Temmuz 2025 tarihinde, Aliaga Belediyesi Meclis
Salonu'nda gergeklestirdigimiz EKO-KOOP Projesi
editim programinda, kadin kooperatifleriyle bir araya
gelmenin mutlulugunu yasadik.

I Cevre farkindaligindan surdurulebilir kalkinma
hedeflerine,

I Déngusel ekonomiden kurumsal kimlik
olusturmaya,

I Etkili pazarlamadan dijital icerik Uretimine kadar
dolu dolu gegen bu programda, kooperatiflerimizin
donisumune katki sunduk.

I Projenin temel felsefesi, “Sorumlu Uretim, Bilingli
Tuketim" ilkesiyle kadinlarin gevresel, ekonomik ve
toplumsal olarak giiglenmesine katki sunmak.

I "Ureten kadin, déniisen toplum” vizyonuyla
¢ciktigimiz bu yolda; gevreyle uyumlu, guglu ve
gorunur kadin kooperatifleri icin birlikte galismaya
devam ediyoruz.

I Egitim ve sunumlariyla programa deger katan
uzmanlarnimiza gdnilden tesekkur ederiz:

I Betul Sezgin - i¢ mimar / GIFED Bagkan
Yardimcisi
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I Sibel Elbir - Ziraat Muhendisi / iZIKAD Uyesi

1 Elif Ozel - Yenilenebilir Enerji Danismani / IZIKAD
& GIFED YK Uyesi

I Mirvet Kocaaslan - Tekstil Mihendisi / GIFED YK
Uyesi

I Aybige Calik - Avukat / IZIKAD & GIFED YK Uyesi

Ev sahipligi ve katkilari igin Aliaga Belediyesine,
organizasyona destekKleri igin Aliaga Ticaret Odasi
Meclis Uyesi Isil Sahin'e, dzverili galigmalari ve
katiimlanyla gi¢ katan @aliaga_kadin_koop ve @
bergamakadinkoop lerine tesekkir ederiz.

1 Projenin Turkiye geneline yayilmasinda katki
saglayan, koordinasyonunu Ustlenerek drnek
bir uygulama modeli olusturan GIFED (ye
derneklerinden Afyon ig Kadinlari Dernegi -
AFIKAD'a da gok tegekkur ediyoruz.
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i§C Gazeteci Hasan Tahsin
Odiil Téreni

v 29 Temmuz

izmir Gazeteciler Cemiyeti'nin 79'uncu ve 9 Eylul
Gazetesi'nin 13'Gncu kurulus yil ddnimdnun kutlandigs
ve 58'inci Hasan Tahsin Gazetecilik Yarigmasi Odulleri'nin
verildigi Tarihi Havagazi Fabrikasi'ndaki geceye, Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten katildi. Odul

alan tim gazetecileri tebrik ediyor, izmir Gazeteciler
Cemiyeti'nin ve 9 Eylul Gazetesi'nin kurulug yil ddnimanu
kutluyor, basarili galismalarinin devamini diliyoruz.

Khora Design Lab. iZIKAD
Ziyareti

12. Geng IZIKAD Mansiyon Odulu sahibi Zeynep
Ozge Yalgin, din Dernegimizi ziyaret ederek
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten ve
Yonetim Kurulu Gyelerimizle bir araya geldi. Geng
girisimcimizin basar hikayesini dinlemekten ve
kurdugu sirketin yenilikgi vizyonunu yakindan
tanimaktan biyik memnuniyet duyduk.

Kurucusu oldugu Khora Design Lab, TUBITAK
es yatinm destegini izmirde alan ilk teknolgji
girisimi olup, gelistirdigi yapay zeka destekli
mobil uygulama ile yalnizca 30 saniye igerisinde
kullanicilarina farkli ic mekan tasarim dnerileri
sunmaktadir. IZIKAD olarak geng kadin
girisimcilerin yaninda olmaktan ve basarilarini
desteklemekten gurur duyuyoruz.

Qiste Kadin

is'te Dijital Kadinlar Soylesisi
Bayrakli'da Gergeklesti!
v 12 Agustos

Bayrakli Belediyesi'nin duzenledigi “Kadin Emegi
ve Dayanisma Gunleri” kapsaminda yapilan
etkinliklerden

“Is'te Dijital Kadinlar” soylesisinde, IZIKAD Yonetim
Kurulu Uyemiz Hilal Tolasa Gundogdu ve Uyemiz
Ezgi Cibek konusmaci olarak yer ald.
Dijitallesmenin is dUnyasina sundugu firsatlar,
kadin girisimciler igin yeni is modelleri, Uretimde
teknoloji kullanimi ve surdurulebilirlik bagliklarinin
ele alindigi bu bulusmada, katilimcilar hem
deneyimlerini paylasti hem de ilham veren fikirler
sundu.Etkinligi duzenleyen Bayrakli Belediye
Bagkani Sn. irfan Onal ve tim emegi gegenlere
cok tesekkur ediyoruz.

iZIKAD Eyliil Ay1 Uye Toplantisi
v 15 Eylul

IZIKAD Eylul ayi Gye toplantimizi, 15 Eylul 2025
tarihinde Swissotel Buyuk Efes'te Gyelerimizin ve
konuklarimizin katiimlariyla gerceklestirdik.
Toplantimiz, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden
Erten'in acilis konusmasi ve dénem icerisinde
gerceklestirilen etkinliklerin ve dnUmuzdeki
donemde yapilacak projelerin sunumuyla basladi.

Ardindan 2-3 Aralik'ta dizenlenecek MEDSPARC

Uluslararasi Is Zirvesi hakkinda bilgilendirme yapild..

s dinyasinin degerli ismi, Yorglass Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi & Surdurdlebilirlik Bagkani ve
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Gulfem Yorgancilar Percin ilham verici
sunumuyla bizlerleydi.
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Onursal bagkanimiz Sn. Candan Cilingirogluy,
IZIKAD'In kurulug hikayesini ve degerli deneyimlerini
Uyelerimizle paylast.

Toplantimizda yeni Uyelerimiz Burcu Korkmaz ve 12.
Geng IZIKAD Proje Yarigsmasi Mansiyon Oduili sahibi
Zeynep Ozge Yalgin'a IZIKAD Uyelik rozetleri takdim
edildi.

Aydin I Kadinlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Hilal Catak, “Portakal Kabugundan Bir Gemi"
kitabr hakkinda bilgilendirme yaparak toplantimizda
konugumuz oldu.

Katiim gosteren tim Uyelerimize, konuklarimiza
ve degerli katkilari igin konusmacilarimiza tesekkur
ederiz.
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Izmir ig Kadinlar1 Dernegi KKTC
Izmir Baskonsolosu Ziyareti

Izmir Is Kadinlar Dernegi olarak buguin, KKTC
Izmir Bagkonsolosu Sn. Mustafa Davulcu'ya
nezaket ziyareti gerceklestirdik ve kendisine yeni
gorevinde basarilar diledik.

Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten,
Uyelerimiz Sibel Gurbdz ve Uzm. Dr. Yasemin
Erdem Oztirk ile Muavin Konsolos Sn. Alpbugra
Bahadir Gultekin'in de katildigi goérismede, is
birligi imkanlari ve ortak projeler Uzerine verimli bir
degerlendirme yaptik.

Nazik ev sahiplikleri icin Sayin Baskonsolos ve
ekibine tesekkur ederiz.

- Iz pdnlsimoe lzmip ETEIinLIGE
i

YEM UFUKLAR s wvilc 2ez

Ikiz Déniigiimde Yeni Ufuklar -
Izmir Etkinligi

v 18 Eylul

TURKONFED ve Garanti BBVA ig birligiyle hayata

gecirilen ve BASIFED ev sahipliginde diizenlenen
"Ikiz Donusumde Yeni Ufuklar” izmir bulusmasi,

bugun is dinyasinin temsilcilerini bir araya getirdi.

KOBI'lerin dijital ve yesil dénistum sireglerine
uyum saglamasini desteklemek amaciyla
gerceklestirilen etkinlikte; surdurilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda ortak akil gelistirilerek,
gelecege yon veren stratejiler masaya yatirildi.
IZIKAD Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten,
Saymanimiz Elif Ozel, Strdurdlebilirlik Yuvarlak
Masasi Uyelerimiz Ezgi Cibek, Akansu Sedef,
Gizem Idal ve Uyelerimiz Fikriye Yeltetik ile Yildiz
Isiktas Karabulut etkinlige katilim gdsterdiler.

Qiste Kadin

IEKKK Toplantisi

izmir BuyUksehir Belediye Bagkani Dr.

Cemil Tugay ve IEKKK Bagkani Alp Avni
Yelkenbicer'in agilis konusmalariyla baslayan
“izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon
Kurulu Toplantisi'na Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Ozden Erten katildi.

Girigimci Is Kadinlari
Federasyonu (GIFED) Afyon
ziyareti

Girisimci Is Kadinlarn Federasyonu (GIFED) Afyon
ziyaretine, IZIKAD'I temsilen Gifed Bagkan
Yardimcisi ve IZIKAD Danisma Kurulu Bagkanimiz
Betul Sezgin ve Gyemiz Ozlem Ozer katilim
gosterdi.

AFIKAD'In ev sahipliginde gerceklesen program
kapsaminda; Afyonkarahisar Valisi Dog. Dr. Kibra
Guran Yigitbasi, Afyonkarahisar Belediye Bagkani
Av. Burcu Koksal ve Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odas| Meclis Bagkani Mustafa Ali Celikten
makamlarinda ziyaret edildi.

GIFED Bagkani Oya Eroglu, GIFED Bagkan
Yardimcilar Gamze Asnik ve Betul Sezgin, KIKAD
Bagkani Guliz Arikoglu, KOIDER Baskani Nihan
Cakici ve KAISDER Baskani Mehlika Gider'in

yer aldigi heyet; Umay Kadin Kooperatifi Sanat
Atélyesi ziyaretinin ardindan, AFIKAD'In degerli
Uyeleriyle bir araya gelinen aksam yemeginde
GIFED'in 4. kurulus yildonima kutlad.

Arkeolog Levent Zeyrek rehberliginde
gerceklestirilen Frig Vadileri gezisiyle sona eren
bu anlamli organizasyona ev sahipligi yapan basta
AFIKAD Baskani ve GIFED Baskan Yardimcisi
Samiye Hancioglu olmak Gzere tim AFIKAD
uyelerine emekleri ve misafirperverlikleri ve zarif
hediyeleri icin tesekkur ederiz.
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IZIKAD Yénetim kurulu
tyelerinin Izmir Valisi Sayin
Dr. Siileyman Elban'i ziyareti

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten, Genel
Sekreterimiz Sima Ulag ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Sibel Gurbuz, izmir Valisi Sayin Dr. Stleyman Elban'’
makaminda ziyaret etti. Gergeklestirilen ziyarette,
2-3 Aralik tarihlerinde izmir'de gerceklestirecegimiz
MEDSPARC 2. Uluslararasi Is Zirvesi hakkinda bilgi
verilerek, davetiyemiz kendilerine takdim edildi. Sayin
Valimize gostermis olduklar ilgi ve destekleri igin
tesekkur ederiz.

Eyliil Ay iZiIKAD Uye igyeri
Ziyareti, Neptiin Sigorta Ev
Sahipliginde Gergeklegti

IZIKAD Eylul ayi is yeri ziyaretimizi, lyemiz Buket
Canli Savaskan'in kurucusu oldugu Neptin Sigorta ev
sahipliginde gerceklestirdik.

Musterilerine hayat, saglik, arag, konut, isyeri
sigortasi ve daha birgok alanda genis hizmet
yelpazesi sunan Neptin Sigorta; profesyonel

ekibi, mUsteri odakli yaklagimi ve givenilir hizmet
anlayisiyla sektorde fark yaratmaktadir. Ziyaretimiz
sirasinda, firmanin kisiye 6zel ¢dzimleri, seffaflik
ilkesi ve sigorta sektorindeki yenilikgi yaklagimini
yakindan tanima firsati bulduk. Misafirperverlikleri
ve degerli paylagimlari igin Buket Canli Savaskan'a
tesekkur eder, basarilarinin devamini dileriz.
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Dubai Tamimi Consulting -
IZIKAD Ziyareti

Dubai Tamimi Consulting istanbul Muduri
Senem Erdogan’i dernek merkezimizde
agirladik.

Yénetim Kurulu Uyemiz Gulsah Ering'in
katildig toplantida, Birlesik Arap Emirlikleri'nin
is dunyasuyla ilgili sundugu olanaklar ve is
birligi firsatlan hakkinda bilgi alindi.

Senem hanima nazik zigareti ve igbirligine acik
yaklasimi igin gok tesekkir ediyoruz.
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TOBB Hakkari KGK'nin
IZIKAD Ziyareti

TOBB Hakkari Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Sn.
Sevda Keskin ve Psikolojik Danigman Sn. Suzan
Dursun, IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn.
Ozden Monkul Erten’i ziyaret etti.

Hakkari'de kadinlar icin yurdtulen degerli
caligmalar, IZIKAD'In projeleri ve birlikte hayata
gegirebilecegimiz is birlikleri Gzerine verimli bir
gorusme gerceklestirildi.

Ortak projelerle kadinlarin her alanda daha gucla bir
sekilde yer almalari igin en kisa zamanda yeniden
bir araya gelme karari alind!.

Nazik ziyaretleri igin Sevda hanim ve Suzan hanima
cok tesekkur ediyoruz.
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NURBIN
TEMIZLIK

1996’DAN BUGUNE
GUVEN VE KALITE

Turkiye genelinde kamu kurumlari,
hastaneler, bankalar, fabrikalar ve

ozel kuruluslara temizlik hizmeti sunan
Nurbin Temizlik, 1996 yilindan bu yana
ISO 9001 standartlarinda,

deneyimli kadrosuyla %100 musteri
memnuniyeti odakl
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Laleli, Menderes Cd. No:414 35370 Buca/izmir
. (0232) 426 50 51
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