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BASKAN'DAN

Yapay Zekaé ile Dénisen Dinya:
Yaptiklarimiz, yapacaklarimiz!

ijital cagin esiginde degil, artik tam kalbindeyiz. Her gegen

gUn gelisen yapay zeka teknolojileri; is yapma bigimlerimizi,

iletisim aliskanliklarimizi ve hatta insan olma halini

yeniden tanimliyor. Teknolojik dénUsum bas donduricd

bir hizla ilerlerken, yapay zekanin sadece olanaklarina
degil, sorumluluklarina da odaklanmak zorundayiz. Derin 6grenme
algoritmalanyla ¢calisan sistemler; yuz tanimadan ses sentezine, biyik
veri analizinden otonom kararlara kadar pek cok alanda etkili sonuglar
uretebiliyor. Ancak bu sistemler, kétd niyetli ellerde mahremiyet
ilallerine, algoritmik 8nyargilara, yanlis yénlendirmelere ve hatta
dezenformasyon Uretimine zemin hazirlayabiliyor. Deepfake videolar,
ayrimei algoritmalar ve kisisel verilerin izinsiz kullanimi, bu teknolajinin
etik denetim olmadan ne kadar tehlikeli olabilecegini agikca gdsteriyor.
Bu nedenle yapay zeka uygulamalarinda sadece "ne yapilabilir" deg,
“ne yapiimali” sorusu merkezde almali; hukuk, etik ve toplumsal fayda
ilkeleriyle harmanlanmig bir yaklasim benimsenmelidir.

Bu dénlsumin tam ortasinda dururken,
esitsizliklerin artmamasi icin biz kadinlar olarak
gelecedi sadece izlemekle yetinmeyip, ona yén
verenlerden olmaliyiz. Gegtigimiz haftalarda
Istanbul'da katildigim UfM'in diizenledigi Dijital
Donustm Konferansl, bu farkindaligi daha da
pekistirdi. Akdeniz'in dort bir yanindan gelen
uzmanlarla; yapay zeka, akilli sehirler ve ézellikle
kadinlarin dijital dinyadaki temsili Uzerine yaptigimiz
tartismalar, beni hem heyecanlandirdi hem de
sorumluluklarimizi bir kez daha hatirlatti.

Yapay zeka algoritmalarinin 6nyargilarla
sekillenmemesi, dijital ¢ozGmlerin herkes igin
erisilebilir olmasi ve en énemlisi insan merkezli
kalmas! icin hep birlikte calismamiz gereken bir
donemdeyiz. Gerek is dinyasindaki kadinlari bu
alanda guglendirmek, gerekse genc kadinlari teknoloji Uretiminin 6znesi
haline getirmek icin projeler Uretiyor, calisiyoruz. Bugun “Yapay Zeka"
dedigimiz bu guclu arag, ancak etik dederlerle, toplumsal cinsiyet
esitligiyle ve insan odaklilikla birlestiginde gercekten dénlstiricu
olabilir. Bu dénemde IZIKAD olarak 13. Geng izikad Projemizi basariyla
tamamlamanin hakli gururunu yasiyoruz. 13 yildir kesintisiz devam
eden bu proje ile Universiteli geng kadinlari girisimcilige tesvik ediyoruz.
Her yil farkli bir tema ile dizenlenen bu projede, genglerimiz teknoloj,
finans, pazarlama gibi alanlarda egitim aliyor, ardindan mentor

destekli is planlar gelistiriyor ve juri 6ninde sunum yapiyorlar. Bu yil,
"Surdurulebilir ve Akill Cozmler” temasiyla galismalarimizi sirdirdik.
Bu projenin 6nceki dénem katlimcilanndan sirketlerini kurarak IZIKAD
Uyesi olan ve geng girisimcilere rol model olarak etkimizi biyuten
Uyelerimiz olmasi bizi gok mutlu ediyor.

2. Uluslararasi Fotografgilik Yarismamizi ise bu yil “Spor ve Kadin" temasi
ile gerceklestirdik. Kadinin spordaki giicing, azmini ve ilham veren
hikayelerini sanatla gorindr kilmay! hedefledigimiz yarismamiza 10 farkii
ulkeden yuzlerce basvuru geldi. Segici kurulun titizlikle dederlendirdigi
eserler arasindan ddil alan ve sergilenmeye hak kazanan fotograflar
Turkan Saylan Sanat Merkezinde sanatseverlerle bulustu.

Sevgili okurlar, 5nimUzdeki yillar, teknoloji ile insanlik arasindaki likiyi
yeniden inga etme yillar olacak. Bu yeniden ingada, kadinlarin sesi
olmadan yol alamayiz. Hep birlikte 6grenmel;, Gretmeli ve bu donisimin
esitlikgi bir sekilde insa edilmesi igin ¢aba gdstermeliyiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozden MONKULERTEN
Yonetim Kurulu Bagkani [zmir Is Kadinlari Dernegi
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A World Transformed by Artificial Intelligence:
What We've Done, What Lies Ahead

e are no longer on the threshold of the digital age—we

are at its very heart. Advancing doy by day, artificial

intelligence technologies are redefining the way we work,

communicate, and even experience being human. As this

technological transformation progresses at a dizzying
pace, we must not only focus on the possibilities of Al, but also on the
responsibilities it brings. Systems powered by deep learning algorithms
can produce powerful outcomes in areas ranging from facial recognition
and voice synthesis to big data analysis and autonomous decision-
making. However, in the wrong hands, these technologies can lead to
violations of privacy, algorithmic bias, misinformation, and even the
intentional spread of disinformation. Deepfake videos, discriminatory
algorithms, and the unauthorized use of personal data clearly reveal
the dangers of unchecked Al. Therefore, the central question in Al
applications should not only be “what can be done?" but “what should
be done?"—guided by principles of law, ethics, and social good.

As women, we must not be mere observers of this
transformation—we must be active contributors to it,
ensuring that digital advances do not deepen inequalities.
The recent Digital Transformation Conference
organized by the Union for the Mediterranean (UfM] in
Istanbul was a powerful reminder of this responsibility.
Engaging in discussions with experts from across the
Mediterranean on Al, smart cities, and particularly the
representation of women in the digital world, was both
inspiring and thought-provoking. Now more than ever,
we must work collectively to ensure that Al algorithms
are free of bias, that digital solutions are accessible

to all, and most importantly, that technology remains
human-centered. At IZIKAD, we are actively developing
initiatives to empower women in the business world and
support young women in becoming creators—not just
consumers—of technology. This powerful tool we call
“Artificial Intelligence” can only be truly transformative when combined
with ethical values, gender equality, and a focus on humanity. In this
pivotal era, we also take great pride in successfully completing the 13th
edition of our Young IZIKAD Praject. For 13 consecutive years, we have
encouraged young university women to embrace entrepreneurship.
Each year, the praject follows a different theme and provides
participants with training in areas such as technology, finance, and
marketing. With the guidance of mentors, they develop business plans
and pitch their ideas before a jury. This year, we focused on the theme
of “Sustainable and Smart Solutions.” It brings us immense joy to see
former participants of this program who have since founded their own
companies and joined IZIKAD as role models for new generations of
entrepreneurs.

Additionally, we held our 2nd International Photography Contest under
the theme “Women and Sports.” With the goal of highlighting women's
strength, determination, and inspirational stories in sports through the lens
of art, the contest attracted hundreds of submissions from ten countries.
The selected and award-winning photographs were exhibited at the
Turkan Saylan Art Center, bringing powerful visual stories to the public.
Dear readers, the coming years will be about rebuilding the relationship
between humanity and technology. And this reconstruction cannot
move forward without women's voices. We must learn together, create
together, and work together to ensure that this transformation is built
on the foundations of equality.

With love and solidarity,

0ZDEN MONKUL ERTEN
President of the Board, [ZIKAD
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YENi YONETICILER iGN SANAYIDE KADIN OLMAK: DR. ISIL BOY ERGUL
«yONETICi 101” GELIK GiBi BiR DIRENiS TEACHERX VE ETZ KURUCUSU

GELECEGIN YETENEGINi KAZANMAK TARIMDA KADININ MAVi ALANDA KADININ iZLERi:
VE TUTUNDURMAK: Z KUSAGIYLA KENDISi VAR ADI YOK AKUAKULTURDE LIDERLIK VE
YENi DONEM DONUSUM

TASARIM VE BASKI

GORSEL YONETMEN: Nefise Yildiz Torun GRAFIK TASARIM: Damla Aksay

BASIM YERI: TUKELMAT A.S. Tuna Mahallesi 5615/1 Sokak No:41 Kat:1 Camdibi-iZMIR
Tel: 0 (232) 461 71 94 www.tukelmat.com.tr

Qiste Kadin
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GORULMEYENI GORMEYE ADANMIS
14 YILLIK TECRUBE: BiR VETERINER
HEKiMIN ORTA YAS USTU PATILi
DOSTLAR iGiN CAGRISI

==

JINEKOLOJIDE
LAZER KULLANIMI

iZMIR iS KADINLARI DERNEGI

KULTUR MAHALLESI SAIR ESREF BULVARI ELIF
APT. N0:67 D:8 ALSANCAK - KONAK / iZMIR
iINFO@IZiKAD.ORG

YAPAY ZEKA'DAN GERGEKGI BiR i$ MODELi OLARAK
BEKLENTILER: BU YAZ, BIR YIL VE UG MiMARLIK PRATIGi
YIL SONRA NASIL OLACAK?
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te Mimkin' dedi

BASIN YANSIMALARI
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IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Ozden Monkul Erten, izmir Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Mahmut
Ozgener'i makaminda ziyaret etti.

IZIKAD galigmalar, MEDSPARC Uluslararasi Ig Zirvesi
etkinligi ve igigleri Bakanligi destegi almaya hak kazanan
projemizle ilgili olarak gorusulen toplant ve nazik ev
sahipligi icin Sn. Ozgener'e cok tesekkur ediyoruz.

Ege Geng is insanlan Dernegi ([EGIAD) ve

Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(ESIAD) is birliginde, izmir'in teknoloji
odakh kalkinmasina katki sunmak
amaciyla diizenlenen “Yapay Zeka Zirvesi”,
izQ inovasyon Merkezi'nde gerceklestirildi.

Dernegimizi temsilen zirveye, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Ozden Erten, Danisma Kurulu Baskanimiz Betil Sezgin,
Genel Sekreterimiz Sima Ulag, Saymanimiz Elif Ozel,
Uyelerimiz Emel Yelkenbiger Atesalp, Gizem Gulbent ve
Oyku Karaagag katilim saglad.

Kentimizin ve bolgemizin teknoloji alanindaki
potansiyelini ortaya koyan bu vizyoner organizasyon
icin EGIAD ve ESIADa tesekkur eder, bu tir is
birliklerinin artarak devam etmesini temenni ederiz.

Qiste Kadin

“Kadin ve Spor” temasiula bu uil

ikincisini diizenledigimiz iZIKAD
Uluslararasi Fotograf Yarismasi'nin
sergi acihigi, Mayis'ta Tirkan Saylan
Kiiltir Merkezi Sanat Galerisi'nde

gergeklesti!

Kadinin spordaki guicting, azmini ve ilham veren
hikayelerini sanatla gorunur kilmayr hedefledigimiz
yarismamiza 10 farkli Glkeden yuzlerce bagvuru
geldi. Secici kurulun titizlikle degerlendirdigi eserler
arasindan 6dul alan ve sergilenmeye hak kazanan
fotograflar sanatseverlerle bulustu.

1 Agiligimiza Katilim gésteren Disigleri Bakanligi izmir
Temsilcisi BuyUkelgi Sn. Yesim Kebapgioglu'na,

Sivil Toplumla lligkiler izmir il Miduri Sn. Turgay
Esen'e, Konak Belediye Baskani Sn. Nilifer Cinarli
Mutlu'ya, Basifed Bagkani Sn. Semiha Gineg'e, izmir
Gazeteciler Cemiyeti Baskani Sn. Dilek Gappi'ye,
USAD Bagkani Sn. Omer Telcioglu'na ve tim degerli
misafirlerimize igten tesekkurlerimizi sunariz.

1 JUri Oyelerimize ve destekleriyle yanimizda olan
Konak Belediyesi ve IFOD'a tegekKur belgelerimizi
takdim ettigimiz bu 6zel gun, kadinlarin spordaki
varligini sanatsal bir dille kutladigimiz bir bulusmaya
donustu.

1 Sergimiz S gun boyunca ziyaretgilerini bekliyor!

1 Kadinin glcunt sanatla birlestiren bu yolculukta
emegi gegen herkese génulden tesekkur ederiz.



IZIKAD Mayis ayi ilye bulusmamiz
13 Mayis 2025 Sali ginu La Fourmi
Restaurant’'ta gerceklestirildi.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten’in
sunumuyla baslayan toplantimizda, dernegimizin
guncel galismalari ve yaklasan projeler hakkinda
bilgi paylasimi yapildi. Toplantimizda, aramiza
yeni katilan Uyelerimiz Fikrigye Yeltetik ve Merve
Sena Boga Talak'a izikad rozetleri takilarak Gye
kabul toreni yapildi. Keyifli paylasimlarla gegen
bu aksam igin tim Uyelerimize tesekkir ederiz.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Ozden

Erten, Danisma Kurulu Bagkanimiz Sn.
Betiil Sezgin, Danisma Kurulu Uyemiz Sn.
Dilek Kalkan ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Sn. Anil Deviren, izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Isinsu
Kestelli'yi makaminda ziyaret etti.

Ziyaret sirasinda Meclis Bagkani Sn. Omer Gokhan

Tuncer ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Ercan
Korkmaz ve yonetimi katilim sagladilar. Gorismede
dernegimizin projeleri hakkinda bilgi verilirken, izmir Ticaret
Borsasi'nin ¢calismalari hakkinda da detayl bilgiler alind..
Kadin girisimciligi ve is dunyasinda gerceklestirilebilecek
ortak projeler Uzerine fikir alisverisinde bulunuldu. Nazik
ev sahiplikleri icin Sn. Isinsu Kestelli'ye ve izmir Ticaret
Borsasi yonetimine tesekkir ediyoruz.

13. Geng izikad Proje katilimcilari

Ege Teknokent'i ziyaret etti.

Eduji AS. nin Greenathon in Vet etkinligine de
katilan katilimcilar, surdirdlebilirlik konusunda
sunumlar dinlediler. Gelecege hep birlikte yén
veriyoruz — genglerin sesiyle, enerjisiyle, katkisiyla.

iZMIR iS KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

Mayis ayi is yeri ziyaretimiz, iZIKAD

uyemiz Opr. Dr. Ebru Acar Tungdamar’in
kurucusu oldugu Gz Doktoru Izmir Klinigi'ne

gerceklestirildi.

Uzun yillardir gdz sagligi alaninda hem kamu hem de

6zel sektdrde 6nemli deneyimler edinen Gyemizin
Karsiyaka'daki modern Kliniginde gerceklestirdigimiz
zigyarette, mesleki birikimini ve hasta odakli yaklasimini
yakindan gorme firsati bulduk. Misafirperverligi ve degerli
paylasimlar icin Gyemiz Opr. Dr. Ebru Acar Tungdamar'a
tesekkdr eder, basarilaninin artarak devam etmesini dileriz.
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8 ETKINLIKLER

iZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten, istanbul'da diizenlenen
Union for the Mediterranean (UfM) Dijital Siirdiiriilebilirlik Haftasi'na katildi.

T
26—20 MAY 855

AY 2

Bu yil "Akdeniz'de Kapsayici Yapay Zeka”
temasiyla gerceklesen etkinlikte, yapay
zeka teknolgjilerinin bolgesel kalkinmaya,
surdurulebilirlige ve toplumsal kapsayiciliga
katkilari degerlendirildi.

Yapay zekanin Akdeniz bolgesindeki etkilerinin
tum yonleriyle ele alindigi panellerle zenginlesen
bu etkinlik, ayni zamanda farkl Glkelerden
uzmanlari bir araya getiren degerli bir platform
sundu. Union for the Mediterranean’a bu anlamli
bulusmayr mimkuan kildiklar icin tesekkir ederiz.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ozden Monkul Erten, TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu [KEFEK] ile gerceklestirilen toplantiya katildu.

KEFEK'in ¢alismalari hakkinda bilgi aldigimiz, is dinyasinin
gorus ve Onerilerini paylagma firsati buldugumuz bu
verimli bulusma igin tesekkir ederiz.

izmir iktisat Kongresi Binasr'nda diizenlenen Kadin Erkek
Firsat Esitligi Calistay'nda Bagkanimiz Ozden Monkul
Erten, Danigma Kurulu Bagkanimiz Betil Sezgin, Genel
Sekreterimiz Sima Ulag ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Hilal Gindogdu ile Derya Kuyumcuoglu bizleri temsil etti.

Kadin erkek firsat esitligi icin gug birligiyle ¢alismaya
devam ediyoruz.

Qiste Kadin



C-SUMMIT 2025 | Siirdiiriilebilir Liderlik ve Stratejik Esneklik Zirvesi

Girigimci Is Kadinlari Federasyonu (GIFED) gatisi altinda
bu yil ikincisi dizenlenen C-SUMMIT 2025, 30 Mayis
2025 tarihinde Swissotel Uludag Bursa'da, BUIKAD ev
sahipliginde basariyla gerceklestirildi.

Is dunyasinda strdurdlebilir liderlik ve stratejik esneklik
konularinin derinlemesine ele alindidi zirvede, alaninda
uzman konusmacilarin ilham verici sunumlari ve degerli
paylasimlaryla gelecegin is modellerine isik tutuldu.

IZIKAD olarak bizler de bu anlamli organizasyonda gugli
bir temsiliyetle yer almaktan gurur duyduk.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Hilal Tolasa Giindogdu, Derya Kuyumcuoglu

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

ile birlikte; Danisma Kurulu Baskanimiz Betll Sezgin,
Danigma Kurulu Uyemiz Dilek Kalkan, tiyelerimizden
Burcu Kaplan, Damla Tuncer Aydin, Gizem Gulbent,
Gizem idal, Gokge Atabay, Giilseren Ozbey, Ozlem Ozer
ve Yildiz Isiktas Karabulut zirveye katilim sagladi.

GIFED'in 6nculigunde kadin liderligini, strdirtlebilir
is modellerini ve stratejik is birliklerini odagina alan bu
guclu bulusmada yer almaktan biyuk memnuniyet
duyduk. Organizasyona ev sahipligi yapan BUIKAD
Baskani Sn. Seyda Sorcun ve yoénetimine, GIFED
Bagkani Sn. Oya Eroglu ve tum emedi gecenlere
tesekkur ediyoruz.
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iZIKAD Akademi: ChatGPT ile Akilli ve

Verimli Calisma Stratejileri

IZIKAD Akademi kapsaminda dizenledigimiz
"ChatGPT ile Akilli ve Verimli Calisma Stratejileri”
editimi, Gyelerimizin yogun ilgisiyle dernek
merkezimizde gergeklesti.

Future is Now & Yapay Zeka Akademisi Kurucusu
Sayin Ozan Kanal'in aktarimlariyla gerceklesen
egitimde, yapay zeka destekli araclarin is yasaminda
etkin ve stratejik kullanimi Uzerine uygulamali bilgiler
paylasildi. Katiimcilar, dijital gagda Uretkenlidi artiran
ve is sUreclerini kolaylastiran yontemleri 6grenme
firsati buldu.

Egitimimize katki sunan degerli e§itmenimiz Ozan
Kanal'a ve katilim gosteren tim Uyelerimize tesekkur
ederiz.

IZIKAD olarak, Gyelerimizin dijital becerilerini
gelistirmek ve yeni nesil galisma araglaryla
donanmalarini saglamak adina egitimlerimize devam
ediyoruz.

Qiste Kadin

Tashkent'te gerceklesen, Tiirk

Dilli Ulkelerin Kadin Liderleri
Konferansi'nda GIFED Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve iZIKAD Danisma
Kurulu Baskanimiz Betiil Sezgin, hem
konusmaci hem de moderator olarak

yer ald.

Kadinlarin uluslararasi is birlikleriyle ekonomik
kalkinmada nasil dénustiricu bir rol
Ustlenebileceginin tartisildigi bu 6nemli bulusmada,
“Uluslararasi Kadin Orgutlerinin Devletlerin
Ekonomik Kalkinmasindaki RolU" baslikli bir konusma
gercgeklestirdi ve Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan ve Turkiye'den gelen birbirinden degerli
kadin liderlerin yer aldigi Il. oturumda moderatdrluk

yaptu.



Dijital dinyada kadin sesi yikseliyor!

IZIKAD Genglik Girigimcilik ve Egitim Yuvarlak Masasi
Uyemiz Gizem GUlbent,JCl'in dizenledigi is'te Dijital
Kadinlar etkinliginde Dijital Pazarlama Panelinde
konusmaci olarak yer aldi.

IZIKAD Bagkanimiz Ozden Monkul Erten ve
Surduarilebilirlik Yuvarlak Masasi tyemiz Oyku

Polat'in da katilim sagladigi bu ilham verici
etkinlikte emegi gegen basta JCI izmir Bagkan!
Esra Buyukkdsker olmak Uzere herkesi yurekten
kutluyoruz.

Kadinlarin dijital gelecede yon verdigi bu guzel
bulusmada yer almaktan mutluluk duyduk!

iZIKAD Sosyal Etki Zirvesi’'ndeydi!
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Kadin girisimciligi, sosyal fayda ve surdurulebilirlik
alanlarinda fark yaratan projelerin konusuldugu Sosyal
Etki Zirvesi, Levent Is Sanat Kulelerinde gergeklestirildi.
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten zirveye Katilim
saglad. "Birliktelik Zamani Seremonisi” ile baslayan
etkinlikte; toplumsal fayday 6nceleyen girisimcilik

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

modelleri, is dinyasinda sosyal etki yaratma stratejileri
ve sUrdurdlebilir kalkinma hedefleri ele alind.

Toplumsal dontsimde kadinlarin 6ncdligina

savunmaya ve sosyal etki alaninda daha guclu is
birliklerinin bir parcasi olmaya devam edecegiz.
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Gelecegi Sekillendiren Gencler: 13. Genc iZiKAD Proje Yarismasi'ndan ilham Veren Coziimler

IZIKAD'In geng kadinlarin girisimeilik yolculuguna
Isik tutmak ve onlari surdurdlebilir bir gelecegin
mimari yapmak amaciyla hayata gegirdigi Geng
IZIKAD Projesi, bu yil 13. kez genclerle bulustu.
"Gelecegi Sekillendiren Strdurilebilir & Akilli
Cozumler” temasiyla dizenlenen proje yarismasi,
geng girisimcilerimizin yaratici vizyonlarin, gevresel
duyarliliklarini ve teknolojiye olan hakimiyetlerini bir
kez daha ortaya koydu.

Iki giin stren dolu dolu programda; katilimcilar

editim seminerleri, Ege Teknopark ziyareti,

mentor gorusmeleri ve ardindan gerceklesen juri
dederlendirme oturumlaniyla fikirlerini gelistirme ve
sunma firsati yakaladi. Projelerini hem profesyonel bir
juri 6ndnde hem de canli oylama yoluyla izleyicilere
sunan finalist ekipler, bu deneyimle is dinyasina
gUglU bir adim atti.

Finale kalan g ekip, iZQ Girisimcilik Merkezinde
dizenlenen kapanis tdreninde buyuk bir ilgiyle takip
edilen sunumlariyla sahne ald:

1. TERRASMART - Akilli tarim ve sirdUrUlebilir toprak
yonetimi Uzerine gelistirdikleri projeyle birincilik
6dulind kazandilar.

Katiimcilar: Dilay Gilhan Oztirk - Ecenaz Usta -
Kibra Holt (IYTE)

Mentor: Sibel Elbir (iZIKAD Siirdirilebilirlik Yuvarlak
MasasI)

2. BUBBLEOXY - Endustriyel atik yénetimine gevreci
bir c6zim sunan projeleriyle ikinci oldular.
Katilimcilar: ilke Celen - Emir Kaan Yigit (IYTE)
Mentor: Hilal Tolasa Gindogdu (iZIKAD YK Uyesi)

@iste Kadin

The Young IZIKAD Project, launched by IZIKAD to
illuminate young women's entrepreneurial journeys
and empower them to become architects of a
sustainable future, brought together bright young
minds for the 13th time this year. Held under the
theme "Sustainable & Smart Solutions Shaping the
Future,” the competition once again showcased
young entrepreneurs’ creative visions, environmental
awareness, and technological expertise.

During the two-day comprehensive program,
participants had the opportunity to refine and
present their ideas through training seminars, @ visit
to Ege Technopark, mentorship sessions, and jury
evaluations. Finalist teams presented their projects
both befare a professional jury and through live
voting by the audience—taking a bold and formative
step into the business world.

The top three teams delivered impressive final
presentations at the closing ceremony held at 1ZQ
Entrepreneurship Center:

st Place: TERRASMART - Awarded first place for
their project on smart agriculture and sustainable soil
management.

Participants: Dilay Glhan Ozturk - Ecenaz Usta -
Kibra Holt (IYTE)

Mentor: Sibel Elbir (IZIKAD Sustainability
Roundtable)

2nd Place: BUBBLEOXY - Secured second place with their
eco-friendly approach to industrial waste management.
Participants: llke Celen — Emir Kaan Yigit (IYTE)
Mentor: Hilal Tolasa Gindogdu (IZIKAD Board Member)
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3. TARSIS - Tarimsal sulamada verimliligi artirmay
hedefleyen yenilikgi girisimleriyle Gginculige layik
gordldiler.

Katilimeilar: Dilay Eylil Celik - Fatih Keles (IYTE)
Mentor: Ece Yilmazdemir

Yarisma sureci boyunca genclerimiz; sadece is
fikirlerini degil, ayni zamanda sorumluluk bilincini,

is birligini ve topluma katki vizyonunu da gelistirme
imkani buldu. Her bir proje, daha yasanabilir bir dinya
icin genglerin yaratici zekasinin nasil etkili gozumler
Uretebilecegini gdsterdi.

Ayrica etkinlik kapsaminda, yeni tyemiz Sema Usta
Tagkin'a IZIKAD rozetinin takdim edilmesiyle aramiza
katiligini da kutladik.

Geng IZIKAD, yalnizca bir yarigma degil; gelecegi
insa edecek kadinlarin yetistigi bir ekosistemdir.
Bu platformda genglerimiz; deneyimli mentorlarin
rehberliginde buyur, fikirlerini hayata gegirme
cesareti kazanir ve is dinyasina daha donanimli
bireyler olarak adim atar. Bu sirecin hayata
gegirimesinde emegi gegen Girisimcilik ve Genglik
Yuvarlak Masasi ekibine, destekleriyle yanimizda
olan tum egitmen, mentor ve juri Gyelerine, ve her
daim katki sunan Yénetim Kurulu Uyelerimize igten
tesekkir ederiz.
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3rd Place: TARSIS - Took third place with their
innovative solution aimed at improving efficiency in
agricultural irrigation.

Participants: Dilay Eylil Celik - Fatih Keleg (IYTE)
Mentor: Ece Yilmazdemir

Throughout the competition, our young participants
not only developed business ideas but also cultivated
a sense of responsibility, collaboration, and a vision
for social impact. Each project clearly demonstrated
how the creative intelligence of youth can lead to
impactful solutions for a more livable world.

As part of the event, we also celebrated the induction of
our new member, Sema Usta Tagkin, who was officially
welcomed with the presentation of the IZIKAD badge.

Young IZIKAD is not just a competition—it is an
ecosystem where the women who will build tomorrow
are nurtured. In this platform, our youth grow under
the guidance of experienced mentors, gain the
courage to bring their ideas to life, and step into the
professional world as well-equipped individuals. We
extend our heartfelt thanks to the Entrepreneurship
and Youth Roundtable team, our dedicated mentors,
trainers, and jury members, and to our Board of
Directors for their continuous support throughout this
inspiring journey.
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iZIKAD'in diizenledigi “Kadin
ve Spor” temal 2. Uluslararasi
Fotograf Yarigmasi jiri
degerlendirme toplantisi
gerceklestirildi.

Degerli juri Uyelerimizin titizlikle yurottugu
degerlendirme sureci sonucunda, basarili
eserler belirlenmis olup, yarisma takvimi
dogrultusunda sonuglar paylasilacaktir.

Katki sunan TFSF Yarisma Temsilcisi Unal
Ozfugucu ile degerli juri Uyelerimiz izmir
Resim Heykel MUzesi Mudurt Dr. Ayse
Furuzan Caman, Fotograf Sanatcisi Selma
Oransay, Dr. Beyhan Ozdemir ve Mehmet
Yasa'ya tesekkir ederiz.

Yukaridan asagiya

FIAP Altin Madalya
Fabio BECORPI - Woman Rugby

FIAP GUmus Madalya
Luigi CARRIERI - Gym

FIAP Bronz Madalya
Aysenur OY - Ok
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izmir is Kadinlan Dernedi (iZIKAD) Yonetim Kurulu Bagkani Ozden Monkul Erten,

inci Vakfi'nin “Birlikte Miimkiin" etkinligi kapsaminda gerceklesen “Hem iste Hem
Egitimde” panelinde yaptigi konugmada, kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi

miicadelesine ve bu alandaki projelerine dikkat cekti.

Esitligin yalnizca kadin drgUtlerinin degil, tim
toplumun ortak sorumlulugu oldugunu vurgulayan
Erten, mesleklerin cinsiyetle anilmadig bir gelecek
hayal ettiklerini belirtti. "Kadin mdhendis”, “kadin
pilot” gibi ifadelerin artik kullanilmak zorunda
kalinmadig, kadinlarin sadece istedikleri isleri
yapabilmek igin gugli olmak zorunda birakilmadig bir
toplumun mumkin oldugunu dile getirdi.

Erten, IZIKAD olarak hayata gegirdikleri projelerle
geng kadinlara mentorluk sagladiklariny, is
dinyasinda liderlik rollerine hazirladiklarini ve

kadin girisimciligini desteklediklerini anlatt.

Geng IZIKAD Girigimcilik Kampi, Gelecegin Is
Kadinlari Burs Programi ve IZIKAD Akademi gibi
platformlarla kadinlara dijitallesmeden yapay zekaysa,
surdurdlebilirlikten finansmana erisime kadar birgok
alanda egitim sunduklarini ifade etti. Ayrica UN
Women is birligiyle yuritilen WEPs Bulusmalari
sayesinde organize sanayi bolgelerinde dzel sektdrle
esitlik odakli bulusmalar dizenlediklerini aktard!.

Konusmasinin sonunda surdurllebilir kalkinmanin
ekonomik biyumenin Gtesine gegerek sosyal adalet
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ve cevresel sorumlulukla birlikte disunulmesi
gerektigini belirten Erten, kamu, STK ve ¢zel
sektdran stratejik is birlikleri kurmasinin nemine
degindi. Mid of Med Uluslararasi Is Zirvesi ve “Kadin
ve Spor” temali uluslararasi fotograf yarismasi gibi
projelerle hem is dinyasinda hem sanatta kadin
gordnurldguna artirmayr hedeflediklerini paylast.

Esitlik icin egitim sistemine toplumsal cinsiyet
esitligi dersinin dahil edilmesi gerektigini vurgulayan
Erten, bu bilincin evde, cocuklann gdzlerinin 6ninde
baslamasi gerektigini belirtti.
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TURKONFED ve BASIFED is

birligiyle diizenlenen “TURKONFED
Yuvarlak Masa Toplanti Serisi"nin
izmir bulusmasina, iZIKAD Yénetim
Kurulu Uyelerimiz Hilal Tolasa
Giindogdu, Giilten Anil Deviren, ve
Siurdirilebilirlik Yuvarlak Masasi
iiyelerimiz Ezgi Cibek ile Gizem idal
katilim saglad..

Ekonomist Can Selguki moderatorliginde
gerceklesen toplantida, is dunyasinin ekonomik ve
yapisal sorunlarina dair ¢ozUm onerileri gelistirimesi
amaciyla interaktif tartismalar yuritaldo.

IZIKAD olarak, ortak aklin giiciine ve ig birligine

dayali politikalarin olusturulmasinda katki
sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Qiste Kadin

Gifed olarak Koider ev sahipliginde,
Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Sayin
Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Ticaret Odasi
Bagkani Sayin Necmi Bulut ve izmit
Belediye Bagkani Sayin Fatma Kaplan
Hurriyet'i makamlarinda ziyaret ettik.

Koider'in degerli Gyeleri ile aksam yemeginde bulusma
firsati da buldugumuz geziye Izikad Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Ozden Erten ve izikad Danigma Kurulu
Baskanimiz BetUl Sezgin katilim saglad.

izmir Gazeteciler Cemiyeti'nin NAR-

Siddete Kars! iletisim Projesi kapsaminda,

kadina yénelik siddet ve cocuk istismarina

karsi diizenlemis oldugu ‘Birlikte Gicliyiiz’
paneline katiim sagladik.

Izmir Tarihi Havagazi Fabrikasinda gergeklesen, izmir
kadin belediye bagkanlari, UCIM bagkani Saadet Ozkan,
sivil toplum kuruluslar ve kadin muhtarlarin 6ncd oldugu
panele IZIKAD'l temsilen baskan yardimcimiz Aybige
Calik katim saglamistir. izmir Gazeteciler Cemiyet
Baskani Sn. Dilek Gappi'ye daveti igin tesekkir ederiz.



Genis katiimli kongrede kamu, Universite, 6zel sektor,
sivil toplum ve yerel yonetim temsilcileri ile 6grenciler
bir araya geldi. Etkinlikte, Universiteler ile sanayji
kuruluslar arasindaki is birliklerinin yarattigr deger
one cikarilirken, izmir'in Uretim kabiliyeti ve teknolgji
alanindaki gelisim firsatlan dikkat gekti.

Program siresince girisimcilikten dijital dondsime, is
analitiginden surdurdlebilir kalkinmaya kadar pek gok
guncel konu ele alindi. Kalite ydnetimi ve dongusel
ekonomi gibi alanlarda sunulan bildiriler, is dinyasinin
bu temalara yonelik yaklagimlarini ve ¢6zim
arayislarini akademik bakis agisiyla degerlendirdi.

Akademik bilgi ile is dinyasinin deneyimini
bulusturmayi amaclayan kongre, fikir alisverisi ve
is birligi icin verimli bir zemin sundu.maddesine
de uygun olarak Kamu-STK is birliginin masaya
yatinldigi panel ve verimli etkinlik igin inci Vakfi
Yonetim ve Ekibi'ne ok tesekkir ediyoruz.
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Bati Anadolu Sanayici ve is insanlar

Dernekleri Federasyonu'nun
(BASIFED) ev sahipliginde, 17 Haziran
Sali aksami Mahall Bomonti'de
diizenlenen “Yaza Merhaba Bulugsmasi”
biyiik bir cogkuyla gerceklesti.

BASIFED c¢atisi altindaki derneklerin Gyeleri, izmir'in
is dinyasindan temsilciler ve konuklarla bir araya
gelinen bu tzel gecede; tanisma, etkilesim ve
dayanigma ruhu giglendi. Etkinlikte, izmir Kalkinma
Ajansi (iZKA) destegiyle hazirlanan yayin tanitimi
yapildi ve federasyona yeni katilan derneklerimiz
karsiland..

IZIKAD olarak bizler de, "Il. Uluslararasi Spor ve Kadin
Temali Fotograf Sergimiz” ile bu anlamli gecede yer
almaktan gurur duyduk. Katiimcilar sergimizi ilgiyle
gezdi, kadin ve sporu odagina alan eserler biyk
begeni toplad..

Gecenin sonunda Positive Live Project konseriyle yaz
mevsimine enerjik bir baslangi¢ yapildi.

Bu guzel organizasyon igin BASIFED Yonetim
Kurulu'na ve emegi gecen herkese tesekkir ederiz.
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8 ETKINLIKLER

Diinyada degisen dengeleri

konustuk!

Global lligkiler Forumu (GIF) tarafindan,

Icra Kurulu Bagkani Emekli Buyukelgi

Selim Yenel'in ev sahipliginde dizenlenen
"Kuresel Degisimler Kavsaginda Uluslararasi
Gelismeler ve Turkiye” bashkli toplantiya,
IZIKAD'I temsilen Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Ozden Monkul Erten katild!.

Toplantida, kuresel siyasetteki donisumler,
dis politika dinamikleri ve Turkiye'nin
uluslararasi arenadaki konumu Uzerine
degerli paylasimlarda bulunulurken, fikir
aligverisiyle zenginlesen bir platform olustu.

, "WLUSLARARASI TICARET] u
BASARI HIKAYENIZI |7
BIRLIKTE YAZALIM!

Qiste Kadin

iZIKAD AKADEMI |
Kadin Saghginda 3 Perspektif

IZIKAD Akademi kapsaminda, kadin sagligina Gg
farkli perspektiften yaklasilan gok yonld bir egitim
gerceklestirdik.

Diyetisyen Gizem Basodlu, Psikolog / Cocuk-Ergen
Terapisti Oyku Karaagag ve Uzman Fizyoterapist Sinem
Cicek Guvendik'in degerli katkilariyla; beslenme, ruhsal
saglik ve fiziksel iyilik hali gibi pek ok konuya bilimsel ve
uygulamaya donuk bilgilerle isik tutuldu.

Egitmenlerimiz adina, Gelecegin Is Kadinlar Burs Fonu'na
yapllan bagis sertifikalari, Bagkanimiz Ozden Erten
tarafindan kendilerine takdim edildi.

IZIKAD Tiirkiye-ABD Ticaret ve Yatirim
Konferansi'nda!

12 Haziran 2025 Pergembe giind izmir Ticaret
OdasI'nda duzenlenen “Turkiye - ABD Ticaret ve

Yatinm Konferansi’na, Yonetim Kurulu Uyemiz Gilgah
Ering, Danisma Kurulu Baskanimiz Betul Sezgin ve
Uyelerimiz Gizem Gulbent ile Aleyna Gultekin katiim
sagladi. Konferansta; ABD'de ticaret ve yatinm suregleri,
pazara giris stratejileri, markalasma, hukuki cerceve,
vergilendirme sistemi ve Avrupa isletmeler Aginin
ABD'deki faaliyetlerine dair kapsamli bilgiler edindik.

Bu etkinlik, Gyelerimizin ABD ile olan ticari iligkilerini
guclendirmek ve yeni isbirlikleri gelistirmek adina dnemli
bir firsat sundu.

Kadinlarin is dunyasinda kuresel dlgekte daha guclu yer
almasi igin ¢alismaya devam ediyoruz.



Siirdirilebilirlik odaginda gelistirilen

yiiksek lisans projelerinin ve girisimlerin
bulustugu Hasat Hibe Programi

“Hasat Zamani” etkinligi, bu yil da
cevreye duyarh céziimler iireten genc
arastirmacilarla ilham verdi.

IZIKAD olarak, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten’in
katilimiyla bu degerli etkinlikte yer aldik.

13 farkli sehirden, 24 Gniversitenin proje liderlerinin ve
ekosistemin 6nemli paydaslarinin bir araya geldigi bu
6zel ginde, cevresel etkiyi azaltan teknolojik cozUmlere
taniklik ettik.

Uyemiz Gizem idal'in, isletmelerin karbon ve su ayak
izlerini 6lcmelerini saglayan yapay zeka destekli dijital

¢ozUm projesiyle finale kalmasindan blyuk gurur duyduk.

Ozellikle KOBI'ler ve yerel yénetimlere yénelik gelistirilen
bu arag, strdurilebilirlik stratejilerinin veri temelli sekilde
olusturulmasina katki sunuyor. Kendisini géndlden tebrik
ediyor, bagarilarinin devamini diliyoruz.

Bu anlamli organizasyonu hayata gegiren tim paydaslari
kutluyor; dogaya deger katan tum gencleri gonUlden
destekliyoruz.
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EGE4FED izmir Toplantisi ve

Ortak Akil Calistayi 17 Haziran 2025
tarihinde, BASIFED ev sahipliginde
gerceklestirildi.

"Bir Bolge, Dort Federasyon, Ortak Vizyon” ilkesiyle bir
araya gelen GESIFED, GUNMARSIFED, ZAFERSIFED
ve BASIFED temsilcileri, bolgesel kalkinmaya katki
sunacak konu bagliklarini ele ald.

Toplanti kapsaminda izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) ve
KOSGEB'in bilgilendirme sunumlari, TURKONFED
onculugunde yurutilen “Hedefler igin Is Dinyas!
Platformu” tanrtimi, EGE4FED yapilanmasinin detayli
sunumu ve “Dayanikllik” temasiyla gerceklesen Ortak
Akil Calistayi yer ald.

IZKA destegiyle hazirlanan yayin tanitimlari ve EGE
STK Atlasi dnerileriyle zenginlesen toplanti, kurumlar
arasi is birligini guclendiren verimli bir ortam sundu.
Toplantiya IZIKAD Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden
Erten, Danisma Kurulu Baskanimiz Betil Sezgin ve
Uyemiz Gizem Idal katilim saglad!. Ortak akil ve gugli
is birlikleriyle bélgemiz icin ¢calismaya devam ediyoruz.
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Yeni Yoneticiler Igin
“(Y“ [. (] ’0”’:

ir gun, kapiniz ¢alinip hak ettiginiz yoneticilik
pozisyonuna atandiginiz size de soylenebilir.
Amiriniz ve insan Kaynaklari Yoneticiniz size
birka¢ guzel laf eder, ardindan arkadaslarinizin
tebrikleri gelir. Bunlar, bir insanin profesyonel
yasaminda ¢ok mutlu oldugu anlardir. Sonunds,
emekKleriniz ve gabalariniz takdir gérmus ve daha fazla
sorumluluk ve yetki almanizin 6nU agilmistir.

Aradan kisa bir zaman gegip de iginize donUp kendinizle
konusmaya ve durum degerlendirmesi yapmaya
basladiginizda akliniza gelecek ilk sey (cogunlukla)
buglne kadar ¢alisan olarak yasadiginiz ve buna gore
olusturdugunuz kimliginizin yénetici rolunde yeterli olup
olamayacadidir. Kaginilmaz olan ise, bir ¢alisan olarak
uzun suredir tagidiginiz eski kimliginizden yenisine (daha
onceden hi¢ deneyimlemediginiz) gegis yapmanizin
gereKliligidir.

Bu gecisi ne sekilde yapar ve yonetici olarak yeni
Ustlendiginiz rolun geregi olarak, astlariniz ile iligkilerinizi
nasil kurmaya baslarsiniz?

Gelin, bu hassas konuyu, yani yeni yoneticilerin ekipleri
ile iki yonlu iletisim ve etkilesim ortamlar kurmak igin
kullanabilecekleri yontemlerden bazilarini, “Yonetici 101"
baslig altinda toparlayalim.

BEBEK BAKICILIGI YAPMAYIN

Yonetici olarak, galisanlariniza yaratici olmalari, islerini
sahiplenmeleri ve gerektiginde de hesap verebilir olmalari
icin ihtiyag duyduklari ilhami verebilirsiniz. Ancak bu
hassas dengeyi bulmak, sizin gibi yeni yoneticiler igin,
dzellikle de bir sirkette ydnetsel olmayan bir gérevden
terfi etmis olanlar igin zor olabilir.

Qiste Kadin

Ali Serdar SUALP

Yénetim Danigmani -

Kocg Toplulugu Yéneticileri Dernegi / Kidemli
Danisman - Tim Danismanlik

Yoénetici olarak, calisanlariniza
yaratict olmalari, islerini
sahiplenmeleri ve gerektiginde de
hesap verebilir olmalart i¢in ihtiya¢
duyduklart ilhamt verebilirsiniz.
Ancak bu hassas dengeyi bulmak,
sizin gibi yeni yoneticiler igin,
Ozellikle de bir sirkette yonetsel
olmayan bir gérevden terfi etmis
olanlar icin zor olabilir.

9%




Size, yoneteceginiz personel
icin net beklentiler belirleyerek
bu zorlugun Ustesinden
gelmelerini saglamanizi

tavsiye ederim. Net ve anlasilir
beklentilerinize ulagsmak,
calisanlarinizin hedefi olmalidir.
Ayrica, insanlara iglerini

nasil yapacaklarini sbyleme
egiliminize karsl durun. Boyle
bir arzunuz var ise hemen ¢cope
atin. insanlara ne yapacaklarini
net olarak siz sdyleyin, nasi
yapacaklarini ise onlara

birakin. Bunun yerine, enerjinizi
dahili bir sahiplik kiltirinin
naslil yaratilacagina yatirin.
Ekibinizdeki herkes igin net
beklentiler belirleyin; basarili

ya da basarisiz olduklarinds,
sonuglardan onlarin da sorumlu
olduklarini agikga ifade edin.
Calisanlara islerine sahip
¢ikmalari igin ne kadar ¢ok alan
verirseniz, ihtiyag duyduklarinda
destek sunma becerinize o
kadar gUvenirler. Kisacasl, mikro
yonetimin iginde kaybolmayin.

GUCLU BIR DIL
KULLANIN

Kullandiginiz dil, algilanan
otoritenizi etkiler. “Sanirnm”,
"Hissediyorum” ve “inaniyorum”
gibi ifadelerden kacginin. Bunlarin
tOmU, dogal olarak,mesajinizin
kesinlik duzeyini azaltan
kelimelerdir.

Ayrica, konusmanizin ne
kadarinin “humm”, “yani’,
“bilirsiniz” ve "durudstge” gibi
s6zIU dolgularla dolu olduguna
dikkat edin. Bunlari gunluk
konusma kaliplarinizdan
¢ikarmak igin 6zenle gayret
gosterin. GUglU kullaniimis ve
acik sozIUlUkle ifade edilen

dil, gindelik konusmalarda ve
bire bir toplantilarda fikirlerinizi
guvenle iletmekte size destek
olacaktir.

Bir bagka 6nemli husus da
guglu dil kullanma yeteneginizi
sadece ¢alisanlarinizla

sinirlandirmamanizdir. Bu tarz,
iliskide oldugunuz diger yoneticiler
ve insanlar icinde devam ettiriniz.
Farkiniz hemen kesfedilecektir.

KONUSTUGUNDAN DAHA

COK DINLEYIN
Konustugunuzdan ¢ok dinleyerek
ekipleriniz arasinda otorite kurun.
Aklinizda olsun, insanlar surekli
konusan yoneticilere degil, daha
az konusup az midahale eden

ve gerektiginde devreye giren
yoneticilere glven ve saygl
duyarlar. Astlariniza, isleri nasil
yaptiklari hakkinda sorular sorun;
cevaplarni igtenlikle dinleyin.

Bir sorun veya gorev hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmak
istiyorsaniz, dinlemeyi ve gozlem
yapmay tercih edin. Konusurken
ayni anda da saglikl gozlem
yapmak o kadar kolay degildir; ana
konuyu kacirabilirsiniz.

Dinlemek, ¢alisanlarinizin bir
anlamda ozerk ve hesap verebilir
olmasina izin vermenizin de 6nind
acar. Pek dogaldir ki, bunun olumlu
yansimalarini ileriki ddnemlerde is
sonuglarinda gorirstniz.
Ekibinizin karsilastigi gercekleri
dinlediginizde, departmanin
karsilastigi acil sorunlar hakkinda
¢6zUime odaklanmis bir lider olarak
saygl uyandirirsiniz. Yetki, nihai
olarak, asil amaglarini gruplarina
basarili olmalari igin ilham vermek
olarak goren liderlere aittir.

EKIBINIZI DEGERLI KILIN
Birgok yeni yonetici, yeni
pozisyonlarinda, bir an dnce
basarili olmak ve kendilerini
gostermek arzusu igindedir.

“Beni bu goreve getirmekle cok
dogru bir is yaptiniz!" demek ister
gibidirler. Kendilerini bir an nce
ispat etme telas! icindedirler. Bu
da ¢ok insani bir durumdur, ama
pek de dogru degildir, cUnku bu
tUrden bir yaklasimin sonu, kendini
ekibin 6nUnde gormekle, daha da
kotUsu onlardan soyutlanmakla
sonlanir. Basariyi sahiplenme hirsi
her seyin 6nine gecer. Kendilerini
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degerli kilma ugrasisi icinde ekipten
uzaklasir ve calisanlarini degerli
kilmay! ihmal ederler.

Aslinda tam tersi olmalidir. Bir lider
veya yonetici en fazla yonettigi
ekip kadar degerlidir, daha fazlasi
dedil. Unutmayin, yonetenlerin de
yoneticileri vardir ve onlarin sizden
beklentisi, ekibinizi Gretken ve
sirkete deger katan insanlar haline
getirmenizdir. Kendini degersiz
hisseden, sirket icinde degerli
gorulmeyen bir ekiple bunu asla
basaramazsiniz.

Bir bagka ifade sekliile kendinizi
degerli kilmak igin ilk olarak ekibinizi
degerli hale getirmelisiniz. Sizi
yukarilara ekibiniz tasir, kendiniz
degil.

ISINIZI VE ILISKILERINIZI
DENGELI YONETIN

Sadece isinizi iyi yapmaniz
yeterli olmayacaktr. iligkilerinizi
de iyi yénetmeniz gerekir. Cok

iyi yaptiginiz isinizde daha da

iyi yerlere gelmek istiyorsaniz
kendinize mutlaka su soruyu
sorun; “sadece isimi iyi yapmam
bana basariyi getirebilir mi?". Bana
sorarsaniz cevabim “Kesinlikle
hayir!” olacaktir. Dogru cevap, “is
ve iliski yonetimi el ele yiriyen
iki kardestir. Her iki kardesle de iyi
geginin” dir.

Bu konuda son olarak da sunu
stylemek isterim. g ve iligki
yonetimleri arasindaki denge
kavrami sirketten sirkete
dedisecektir. Bu tamamen
calistiginiz sirketin iklimine ve
kiltirane baghdrr. Kisacas, “dengeli”
kavrami igin bir tek dogru yoktur.

Hep aklinizda olsun, piramitin Ust
katlarinda olanlar oraya sadece
is yonetimindeki basarilar ile
gelmemislerdir. Bu insanlari
digerinden ayiran en énemli
ozellikleri, insan iliskilerinde de
basaril olmalari, o ilahi dengeyi
digerlerine gore daha 6nce ve iyi
kurmalaridir. m
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Sanayide fadin Olmak:

Celik Gibi Bir Direnis

alasin, yagin, celigin arasinda bir kadin
olmak... Sanayi sektdrinde kadin olarak
varlik gostermek hala istisna sayllirken,
bu alanda yonetici pozisyonunda olmak
cogu zaman “dayanikli olmakla” degil,
"dayanmakla” agiklaniyor. Agir makineler, teknik
detaylar ve erkek egemen Uretim kaltUrd icinde
kadinlarin varhigi hald yadirganabiliyor. Ancak ben,
bu 6nyargilarin ortasinda biyudum ve ikinci nesil
bir sanayici olarak kaliplarin sadece metalden
yaplimadigini; ayni zamanda dusunce kaliplarini da
yikmak gerektigini 6grendim.

T

ERKEKLERIN DUNYASINDA KADINCA

YONETIM

Firmamiz, sac kaliplar, talagl imalat, pres baski

ve yedek parca Uretiminde dnemli bir yere sahip.
Bu alanda teknik bilgi kadar vizyon da belirleyjici
oluyor. isin bagina gectigimde ilk fark ettigim sey,
kadin olmanin bir “eksiklik” degil, tam tersine farkl
bir bakis acgisi kazandirmasiydi. Detaycilik, sireg
yonetiminde disiplin ve kriz anlarinda sogukkanlilik
gibi niteliklerimle fark yarattim. Uretim sahasinda
once bakiglar degisti, sonra bakis acllarl...

PRES VE KALIPTA UZMANLIK, URETIMDE

MUKEMMELLIK

25 yildir sanayi sektdrunde faaliyet gosteren
firmamiz par¢a Uretimi konularinda uzmanlasmistir.
Uretim tesisimiz, preshane ve kaliphane olmak
Uzere iki ana bolumde organize edilmis; makina
parkurumuzda CNC tezgahlar, tel erezyon, presler,
frezeler ve tornalar gibi yuksek hassasiyetli
makinelerle ¢alisiimaktadir. Bu altyapi sayesinde,
hem ©zel projelere hem de seri Uretime hizli ve kaliteli
¢cozUmler sunabiliyor; musteri odakli ve “ihtiyaca
Ozel Uretim” yaklasimiyla, farkl sektorlerin teknik
beklentilerini en Ust dizeyde karsiliyoruz.

Qiste Kadin

Damla Tunger AYDIN

Tunger Kalip Makina imalat San. Tic. Ltd. Sti
Gamifico Yaziim Egitim Danismaniik

San. Tic. Ltd. Sti

Bir kadin yénetici olarak sanayide
edindigim tecrtibeyi simdi teknolojiyle
ve insan davranuglarint merkeze

alan bir yéntemle birlestiriyorum.
Gamifico ile hedefimiz; yalnizca
sirketlere dijital danismanlik

sunmak degil, aynt zamanda tretim
sahalarinda degistirmek istedigimiz
davranuslart, oyunlastirma
teknikleriyle kalict hale getirmek.

9%




GELECEK KADINLARLA

SEKILLENECEK

Sanayi degisiyor. Dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve yeni nesil
teknolojilerle birlikte bu alan
artik sadece fiziksel degil,
zihinsel gucun de yaristigi

bir mecra haline geligyor. Bu
donUsumin tam ortasinda yer
almak, bana gelecedin kadinlarla
sekillenecedini net bigimde
gOsteriyor. Benim hikdyem,
sadece kendi firmami degil,
sanayideki kadin temsilini de ileri
tagima micadelesidir.

DAHA DENGELI BiR
GELECEK iCiN KADIN
GcUcu

Bugln hala sektorde kadin
yonetici sayisi cok dusuk,
Uretim hattinda kadin operator
gormek ise neredeyse imkansiz.
Ancak suna inaniyoruz: Eger biz
yolu acar, rol model olabilirsek,
arkamizdan ¢ok sayida geng
kadin gelecektir. Sanay;,
kadinlarin elleriyle cok daha
dengeli, estetik, sistemli ve
sUrdurdlebilir olabilir. Biz de bu
degisimin bir parcasi olmaktan
onur duguyoruz.

URETIMDE KALITE VE

GUVEN

Sanayide rekabetin temelinde
kalite, streklilik ve misteri
memnuniyeti yer alir. Biz bu
anlayisi sadece bir hedef degil,
isimizin dedismez pargasi olarak
gorayoruz.

Uretim tesisimizde, yuksek
hassasiyetli makineler, nitelikli
ekip Uyeleri ve dijital izleme
sistemleriyle galisiyoruz. Hem
verimliligimizi artingor hem de
hatalari minimize ediyoruz.

VERIMLILIGI
ONEMSIYORUZ

Siparislerin %95'i termin
suresinde teslim ediliyor.
Tekrarlayan kalite sorun oranimiz
%1 'in altinda. Kendi kalip
atdlyemiz sayesinde hem hiz
hem maliyet avantaji sagliyoruz.
Musteri memnuniyetine

Sanayi degisiyor.
Dijitallesme,
strdiiriilebilirlik ve
yeni nesil teknolojilerle
birlikte bu alan artik
sadece fiziksel degil,
zihinsel giictin de
yaristigt bir mecra
haline geliyor

9%
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verdigimiz 6nemin bir gostergesi
olarak, yakin zamanda I1SO
10002: Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Sertifikasini
almaya hak kazandik. Bu belge;
sadece talepleri karsilamada
degil, ayni zamanda geri
bildirimleri sistemli bir sekilde
degerlendirerek surekli
iyilestirme saglama yetkinligimizi
de belgelemektedir.

IHTIYACA GORE URETIM
ANLAYISIMIZ

Her sektdrun, her musterinin
ve hatta her projenin ihtiyaci
farklidir. Biz bu farkindalikla
standart ¢ozUmler yerine
ihtiyaca 6zel Uretim anlayisiyla
calisiyoruz. Tasarimdan
prototipe, numuneden seri
Uretime kadar tim sureci
muUsterilerimizle birlikte
sekillendiriyoruz. ister otomotiv
sektoru icin 6zel bir kalip, ister
hassas tolerans gerektiren bir
talagli imalat pargasi olsun;
tecribeli ekibimiz, Uretim
altyapimiz ve kalite kontrol
sureclerimiz bu esneklige

tam uyum saglar. Boylece
mUsterilerimiz sadece bir
tedarikciden degil, ayni zamanda
bir cozUm ortagindan hizmet
almis olur.

GAMIFiCO: iS DUNYASINI
OYUNLASTIRIYORUZ

Yillardir sanayinin tam

kalbinde, Uretim sureclerinin

en yogun yasandigi sahalarda
gorev aldim. Yonetici olarak

is gucd motivasyonunu,
verimlilik hedeflerini ve
sureclerin monotonlugunu
birebir deneyimledim. Tum bu
deneyimlerimden yola cikarak
2024 yilinda farkli bir yola ¢iktim
ve esimin destegi ile Gamifico
Yazilim Egitim Danismanlik

LTD. STi " ni kurdum. Gamifico,

is dunyasinda motivasyony,
katiimi ve performansi

artirmak amaciyla kurumlara
oyunlastirma tabanli ¢dzimler
sunan bir yaziim ve danismanlik
firmasidr.

Qiste Kadin

URETIMDE OYUN MU

OYNUYORUZ? -HAYIR
Kurumlara 6zel oyunlastirma
sunumlari ve farkindalik egitimleri
duzenliyoruz.

Dileyen firmalarla uygulamali
calistaylar yaparak

mevcut sureclerini birlikte
oyunlastinyoruz.

Satistan insan kaynaklaring,
Uretimden mugteri hizmetlerine
kadar farkli alanlar igin oyun
kurgulari ve puanlama sistemleri
gelistiriyoruz. Dilerseniz bu
sistemleri dijital platformlara
tasiyarak kullanici dostu ara
yUzlerle hayata geciriyoruz.

NEDEN OYUNLASTIRMA?
CUnku insan tarihi yuzyillardir
oyun oynuyor. Oyunlarin bir sihri
var. Bu sihri neden is hayatinda
kullanmayalim? Oyunlastirma,
¢alisan baglihgini artirir. Kalici
davranis saglar. Surecleri daha
gorundr, seffaf ve dlgulebilir kilar.

Motivasyonu igsel hale getirir.
Rutin isleri daha keyifli hale
getirerek performansi yukseltir.

KADIN SANAYICIDEN
TEKNOLOJIYE DOKUNUS

Bir kadin yonetici olarak
sanayide edindigim tecribeyi
simdi teknolojiyle ve insan
davraniglarini merkeze alan

bir yontemle birlestiriyorum.
Gamifico ile hedefimiz; yalnizca
sirketlere dijital danismanlik
sunmak degil, ayni zamanda
Uretim sahalarinda degistirmek
istedigimiz davranislari,
oyunlastirma teknikleriyle

kalici hale getirmek. Sanayide
verimliligi artinrken, ¢alisan
motivasyonunu yukseltmeyi ve
makinelerle insanlar arasinda
daha akill, uyumlu bir galisma
ortami kurmayr amacliyoruz.
Uretimin kalbinde insani merkeze
alan bu yaklasim, surdurilebilir ve
yenilikgi bir sanayi icin guclu bir
adimdir. =



Dr. 1sd Boy Ergiil

TeacherX ve ET/Z Kurucusu

endimi, isini biyuk bir heyecan ve sevgiyle
yapan; 6nce egitimci, sonra girisimci
olarak tanimlarim. Uzun yillar boyunca
akademisyen olarak gorev yaptim;
doktorami egitim teknolojileri alaninda
tamamladim. Bu suregte sunu gok net gordim:
Egitim, siniflarin ve okullarin étesinde; bireylerin,
toplumlarin ve nihayetinde dinyanin gelecedini
sekillendiren bir sistemdir. Ogretmenler ise bu
sistemin temel tasidir. Onlara yatinm yapmadan,
gercek bir ddnustmden stz edemeyiz.

Bu bakis agisiyla kurdugum TeacherX, Turkiye'nin

en kapsamli ve profesyonel 6gretmen egitim
platformudur. 2009 yilindan bu yana hem
Turkiye'de hem de yurt disinda 6gretmenlere
teknolaji egitimleri veriyor, danismanlik saglyor,
kuresel egitim politikalarina katkida bulunuyorum.
UNESCQ ile yUrGttigum yapay zeka temelli egitim
projelerinin yani sira, Avrupa Birligi Egitim Vakfi'nin
(ETF) Turkiye Elcisi ve Yapay Zeka icerik Lideri olarak
gorev yapiyorum. 2014 yilindan bu yana her yll
duzenlenen ve 2.000'den fazla katiimciyi agirlayan
Egitim Teknolajileri Zirvesi (ETZ)'nin de kurucusuyum.
Ayrica Avrupa'nin en koklu egitim teknolojileri
konferanslarindan biri olan OEB Global'in danisma
kurulunda aktif olarak yer aliyorum.

Dr. Isil Boy Ergul
TeacherX ve ETZ Kurucusu

En biytik hayalim, Tiirkiye'den

EGiTiM TEKNOLOJILERI ZIRVESi (ETZ): gtkan ve dunyaya tlham veren bir
iLHAM VEREN BiR BULUSMA NOKTASI ogretmen egllim markas: yaratmak
2074 yilinda baslattigim Egitim Teknolojileri Zirvesi Bunun igin gece glindiiz galistyoruz.
(ETZ2), Turkiye'de egitim ve teknolaji alaninda Ogretmenlerimize ilham vermek,
didzenlenen en kapsamli ve 6ncd etkinliklerden biridir. onlart gliclendirmek ve en énemlisi
Her yil 6gretmenlerden akademisyenlere, teknoloji yalniz olmadiklarint hissettirmek

gelistiricilerden is insanlarina kadar farkli alanlardan
katiimcilar ayni gati altinda bulusturuyoruz. Zirvenin
temel amaci; 6gretmenlere ilham vermek, teknolojiyi
yalnizca bir ara¢ degil, bir disinme bigimi olarak

ele almalarini saglamak ve disiplinler arasi etkilesimi

artirmaktir. ETZ, teknoloji Uretenlerle bu teknolojileri ’ ’
sinif iginde kullanan 6gretmenleri bir araya getiren

nadir platformlardan biri olarak, egitimde dénisimun

¢ok paydasli bir yapiyla mdmkiin oldugunu

gOstermektedir.

istiyoruz.

9
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OGRETMEN SEVGIiSIiYLE
BASLAYAN YOLCULUK

Ogretmenligi segmemde,

bana ilham veren ingilizce
dgretmenimin biyuk etkisi oldu.
Egitim teknolojilerine ilgim ise
yine ortaokulda, matematik
dgretmenimin yonlendirmesiyle
basladi. Bugun dgrendiklerimi
binlerce 6gretmene
aktarabiliyorsam, bu benim degil,
bana isik tutan 6gretmenlerimin
bagarisidrr. iste bu yuzden,

bir 8gretmenin bir bireyin
hayatindaki donustiricy etkisini
cok iyi biliyorum. TeacherX'in
arkasindaki temel motivasyon
da bu: Ogretmenlerimize ilham
vermek ve mesleki gelisimlerine
destek olmak.

Doktorami tamamlarken

yaptigim arastirmalarda,
ogretmenlerin mesleki gelisimi
icin surdurulebilir, erisilebilir

ve Kaliteli iceriklere dayali bir
platform ihtiyaci oldugunu fark
ettim. Yuz yuze egitimler cok
kiymetliydi; ancak her 6gretmene
ulasmak mumkun olmuyordu.
Oysa egitimin etkisi, yalnizca sinif
icinde degil, sinif disindaki gelisim
alanlarinda da kendini gosteriyor.

Qiste Kadin

Bu farkindalikla, “Ogretmen geligir,
toplum degisir” inanciyla TeacherX'i
kurdum.

TEACHERX NEYi

AMACLIYOR?

TeacherX olarak amacimiz ¢ok

net: Ogretmeni guclendirmek,
6gretmen araciligiyla dgrencileri ve
nihayetinde toplumu dénusturmek.
Buglne kadar 500'den fazla
kurumla is birligi yaptik. Sadece
Ozel okullarla degil; devlet okullari
ve Universitelerle de ¢alisiyoruz.
Ayrica kurumsal firmalarla
yUrittigumiz sosyal sorumluluk
projeleri sayesinde, binlerce
6gretmen ve 6gretmen adayina
Ucretsiz egitim firsatlan sunduk.

Beni en ¢cok mutlu eden anlardan
biri, 6gretmenlerin aldiklar
egitimleri sosyal medyada
paylasmalandir. “Egitimi
tamamladim, 6grendiklerimi simdi
sinifima aktarma zamani," diyen
her 6gretmen, aslinda binlerce
6grencinin hayatina dokunacak
bir etki yaratiyor. iste bu noktada,
yaptigimiz isin yalnizca bireysel
degil; toplumsal bir donisimun
parcasi oldugunu daha net
goruyoruz.

YAPAY ZEKA: BIR

ARAC DEGIL, YENI BIR
DUSUNME BICIMI

Bugun yapay zek3, egitimde
sikga konusulan ama ne

yazik ki cogu zaman yanlis
anlasilan bir alan. Dogru
kullanildiginda, 6gretmenin is
yukana azaltiyor, 6grenmeyi
kisisellestiriyor ve veriye

dayali karar alma sureglerini
destekliyor. Ancak yizeysel ve
amagsiz bir kullanimi, 8grencileri
sorgulayan bireyler olmaktan
uzaklastirabiliyor.

Dunyada ABD, Cin, GUney Kore
ve Estonya gibi Ulkeler, yapay
zek3 egitimine kiguk yaslardan
itibaren basliyor.

Yakin zamanda yaymlanan 51
deneysel ¢alismanin analizine
gore, ChatGPT gibi araglar
akademik basariyi ve elestirel
dusunme becerilerini artinyor.
Ancak bu etki, teknolajinin

nasll kullanildigina bag.
Ozellikle probleme dayals
68grenme ortamlarinda ve
duzenli, pedagojik amaglarla
kullanildiginda gok daha etkili
sonuglar doguruyor. Yani mesele
sadece yapay zekay: kullanmak
degil; neden, ne zaman ve nasil
kullanildigini da 6gretmektir.

TEACHERX Al:
OGRETMENIN YENI

ASISTANI

TeacherX olarak yapay zeka
alaninda da 6ncl adimlar
atiyoruz. UNESCO'nun yapay
zeka rehberlerini temel alarak
dgretmenlere 6zel yapay zeka
editim programlari tasarliyoruz.
Bu programlar; etik farkindalik,
Uretken yapay zeka araglar, sinif
ici uygulamalar ve veri guvenligi
gibi gok boyutlu icerikler
sunuyor.

Bunlara ek olarak, gok yeni bir
gelismeyi paylasmak istiyorum:
TeacherX Al adini verdigimiz,
dgretmenler igin gelistirilen bir
yapay zeka asistanini hayata
gegirdik. Yeni egitim-ogretim



yiinda tim TeacherX kurumlarina
Ucretsiz olarak sunulacak bu sistem,
dgretmenlerin ders planlamasindan
dlcme-degerlendirme sureclerine
kadar bircok adimda destek olacak.

OKULLARA TAVSIYELER:
SADECE TEKNIiK DEGIL,

PEDAGOJIK BIR DONUSUM
Okullara yonelik en Gnemli tavsiyem
su: Yapay zeka konusunda dogru ve
etkili adimlar atin. Yapay zeka hayati
kalici olarak degistirirken, siz cagin
gerisinde kalmayin.

1 Kurumunuzda bir Yapay Zeka Liderlik
Ekibi olusturun.

1 Ogretmenlerin strekli gelisimine alan
agin.

I Teknolojiyi pedagojik, etik ve sosyal
boyutlaniyla birlikte ele alin.

OGRENCILER VE VELILER

ICIN NE YAPIYORUZ?
Ogrencilere yonelik gelistirdigimiz
CertifiX adl dijital portfolyo sistemi
sayesinde, dgrenciler artik dijital
Uretimlerini belgeleyebiliyor,
gelisimlerini izleyebiliyorlar. Bu sistem,
ozellikle yapay zeka ve proje tabanli
6grenme sureglerinde, 6grencilerin
bireysel gelisimini destekliyor. Veliler
icinse dijital farkindalik ve bilingli
teknolgji kullanimi basliklarinda
egitimler dizenliyoruz. CunkU sadece
dgretmen ve 6grenci degil, aileler

de bu dijital ddnisumUn bir pargasi
olmali.

GELECEK HEDEFIMiZz:
TURKIYE'DEN DUNYAYA

ACILAN BIR EGITIM MARKASI
En biyik hayalim, Turkiye'den

¢ikan ve dunyaya ilham veren bir
dgretmen egitim markasi yaratmak.
Bunun icin gece gundiz galisiyoruz.
Ogretmenlerimize ilham vermek, onlari
guglendirmek ve en dnemlisi yalniz
olmadiklarini hissettirmek istiyoruz.

Son olarak tum egitim kurumlarina
bir cagrim var: Litfen 6nce egitime
yatinm yapin. CUnka bir 6gretmenin
donusumu, binlerce gocugun
gelecegini degistirir. Ve bu degisim,
sessiz ama en derin donUsimlerden
biridir. =
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Gelecegin Yelenegini fiazanmak
ve Tutundurmak:
/ Kusagiyla'Yeni Donem

Gamze Siiner Ozkul
Reed Turkiye - Ege Bélge Mudiri

1997-2012 dogumlu bireylerden
olusan Z kusagi, dijital diinyanin
icine dogmus ve onunla btiyiiyen
nesil olarak is hayatina adim atti.
Gelecegin yoneticileri olacak

olan Z Kusagi profesyonelleri,
kendi oncelikleri, ihtiyaclart

ve beklentileriyle beraber
harmanlanacak yeni bir is diinyast
modeli yaratacaklar.

9%
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ncelikle kisaca
kendimden ve kariyer
yolculugumdan
bahsederek baglamak
isterim. 1984 izmir
dogumluyum. Lisans egitimimi
Bogazici Universitesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
béluminde tamamlamak Uzere
Istanbul’a tagindim. Mezuniyet
sonrasi kariyerime de Istanbul'da
yon vermis ve insan Kaynaklari
alaninda baglamig oldum. Hem
Ust Duzey Yonetici Danismanligi
hem de farkli sektérlerde ise
Alim alaninda ¢alistiktan sonra
20716 yilinda izmir'e dénerek

yine insan Kaynaklari alaninda
devam ettim. 2022 yilindan beri
ingiltere-merkezli Reed Ozel
istihdam Burosu Danismanlik
firmasinda Ege Bolge Mudurt
olarak gorevime devam ediyorum.
9 kisilik ekibimizle birlikte farkl
sektorlerdeki is ortaklarimizda
beyaz yaka & mavi yaka istindam
ihtiyaglarinda destek vermeye
devam ediyoruz.

18 yillik kariyerim boyunca hem
Danigsmanlik hem de Kurum
tarafinda Ustlendigim farkl
pozisyonlar ve projeler oldy,
farkli seviyelerde yoneticiler ile
birebir ¢calisma sansi elde ettim.
Bu sUregte gdrdim ki dogru
yetenede yatinm yapmak ve
dogru pozisyonla eslesmesini
saglamak, finansal veya teknik
altyapr yatinmi kadar hatta belki
bazi noktalarda daha da 6n
plana cgikarak, sirket strateji ve
onceliklerinden biri olmalidir.

Dijitallesen dunya, farkli is

yapis ve dustnce modelleri,
sektorel dinamiklerin yani sira
global ekonomik ve sosyolojik
faktorlerle birlikte makro seviyede
degerlendirdigimizde, insan
Kaynaklari dinyasinda yepyeni
bir dénemin icindeyiz. ise alim
surecleri artik yalnizca dogru CV'yi
bulmakla sinirl degil; yetenekleri
cekmek, kazanmak ve uzun vadede
tutundurmak her zamankinden

daha stratejik bir hale geldi.
Ozellikle Z kusag is hayatina
hizla entegre olurken, bu dinamik
jenerasyonun beklentilerini
anlamak kritik 6nem tasiyor.

Z KUSAGI KIMDIR, NE
ISTER?

1997-2012 dogumlu bireylerden
olusan Z kusag), dijital dinyanin
icine dogmus ve onunla biyudyen
nesil olarak is hayatina adim att.
Gelecegin yoneticileri olacak

olan Z Kusagdi profesyonelleri,
kendi 6ncelikleri, ihtiyaglar

ve beklentileriyle beraber
harmanlanacak yeni bir is dinyasi
modeli yaratacaklar. Son donemde
deneyimliyoruz ki; onlar igin maas
ve yan haklar kadar, hatta bazen
bunun 6nUne gegecek kadar
6nemli olan gok kilit konular var:

1 Esneklik & Hibrit Calisma:
Sadece pandeminin degil,
globallesen is kiltirinin getirdigi
bu model, Z kusag igin artik

bir IUks degil, net bir beklenti
diyebiliriz.
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1 Anlamli is & Degerlerle Uyum:
Sosyal sorumluluk, cevre bilinci
ve toplumsal katki saglama
istegi, calisacaklar kurumlar
segerken belirleyici oluyor.

1 Surekli Geri Bildirim &
Gelisim: Yillk performans
degerlendirmeleri yerine, anlik
ve yapici geri bildirimleri tercih
ediyorlar. insan olarak degerli
olduklarini hissettikleri, yetenek
ve yetkinliklerini tam anlamiyla
kullanabildikleri, kendilerini
gelistiren organizasyonlara
odaklaniyorlar.

GELECEGIN
YETKINLIKLERI: HANGI
BECERILER ONE
CIKIYOR?

2025 Gelecegdin MeslekKleri
Raporu'nda Dunya Ekonomik
Forumu verilerine gére; 2030
yiina kadar 170 Milyon yeni is
rolU ortaya gikacak, 92 Milyon
is rold ortadan kalkacak. Mevcut
islerin ise %44'0 bugUnku
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becerilerle surdurilemeyecek.
Bu demek oluyor ki; cok ciddi bir
donUsim sireci igindeyiz ve bu
slrece uyum saglayarak rotamiz
yeniden belirlemeliyiz.

ise alim perspektifinden
baktgimizda; ginimuzde

ise alimda 6ne gikan "teknik
yeterliliklerin” yani sira, gelecegin
yetkinlikleri daha cok kisilerarasi
ve biligsel becerilere odaklaniyor
diyebiliriz.

1 Analitik, yaraticy, elestirel
dusinme

1 Dayaniklilik, ceviklik ve uyum
yetenedi

I Merak ve surekli 6grenmeye
aciklik

1 Dijital okuryazarlk ve veri
yorumlama

1 Empati ve iletisim becerileri
1 Yapay zeka ile birikte
galisabilme

Herhangi bir sektérden bagimsiz
olarak, icinde oldugumuz sireKii
gelisen ve déntsen dinyada, bu
yetkinliklere sahip yetenekleri
kazanmak, firmalarin rekabette
6ne cikmasi icin kritik bir avantaj
saglayacaktr.

PEKIi SIRKETLER BU
REKABETCi DUNYADA

NELER YAPMALI?:

1. isveren Markasina Yatirim
Yapmak: Sosyal medyada
aktif olmak, genclere ilham
veren projelerle gorindr olmak
onemlidir.

2. Yapay Zekay Sirket
Dinamiklerine Entegre

Etmek: Yapay zeka kullanimini
tehdit olarak gérmek yerine,
firsat olarak konumlamak

ve galisanlarin da bu gozle
bakabilmesini saglamak fark
yaratacaktir. Teknolojiyi etkin
kullanan bu kusaga uygun dijital
altyapi saglamak kritiktir.

3. Mentorluk ve Gelisim

Programlar Kurgulamak: Z
kusad ikili iliskiler kurarak daha

Qiste Kadin

hizli gelisime ve bilgi paylasimina
aciklar. Dolayisiyla, sirketlerin
sadece yonetici-galisan degil,
calisanlar arasi mentorlik, kogluk
programlarini desteklemesi
degerli olacaktir. Ayrica, son
donemde sik¢a duydugumuz
“upskilling/reskilling”

kavramlari da bu baglik altinda
degerlendirilebilir. Calisanlarin
yetenek ve yetkinliklerini ortaya
¢ikararak takimlararasi gecisleri
yapmalarini saglamak hem kendi
motivasyonlarini attiracaktir
hem de sirkete daha fazla alanda
katma deder yaratmalarini
saglayacaktir.

4. Esnek Calisma Modellerini
Standartlastirmak: Haftada
birkag gun uzaktan calisma,
esnek saatler gibi modeller

kalici olmali. Calisanin kendi is
disiplinini saglayabilmesi, bu
konuda igvereninin givenini bosa
¢ikarmamasi da énemlidir. Bu
nedenle, esnek ¢alismaya uygun
yonetmelikler de sirket icinde
standardize edilmelidir.

5. Galigan Deneyimini Olgmek:
Periyodik olarak dizenlenecek
anketler ve geri bildirimi tegvik
edecek platformlar acik iletisim
kUlturd icin onemlidir. Dolayisiyla,

sirketler rotalarini belirlerken
mutlaka geri bildirim kalturd
olusturmaya, calisanlarin
fikirlerini dikkate alacak ve
acik iletisimi tesvik edecek
bir organizasyon kurmaya
odaklanmalidir.

6. Anlam Yaratan Projelere
imza Atmak: Surdurdlebilirlik,
toplumsal fayda ve inovasyon
odakli projelerle geng
yeteneklerin ilgisini cekmek
mUmkuandur.

Ozetle diyebiliriz ki; ise

alim ve yetenek yonetimi

artik "alistigimiz” kaliplarla
yuromuayor. Ozellikle Ege Bélgesi
gibi dinamik ve girisimci ruha
sahip bir cografyada, Z kusagini
anlamak ve onlara uygun is
ortamlari sunmak, sirketlerin
buyumesi ve surdurulebilir
basarisi i¢in olmazsa olmazdir.
Bu noktada, insan Kaynaklari
ekiplerinin Ust Yonetim ile dirsek
temasinda calisarak, is ortagi
olarak hareket etmesi, insan
kaynagina yapilacak yatinmin
sirket 6nceliklerinden biri olarak
konumlanmasini saglamasi

da elzemdir. Unutmayalim ki;
yetenegdi bulmak kadar, elde
tutmak da bir sanattir. =



Tarunda Taduun
Kendisi Var Adi Yok

arim, kadin ve girisimcilik... Bu U¢ olgunun

ilk ikisinde kadinlarin cok yogun yer aldigin
ancak resmi olarak pek de var olmadigini
goriyoruz... Uglincusiinde ise kadinin adi var
kendisi pek yok ne yazik Ki...

T

Giris biraz bilmece gibi olmakla beraber gergek
durumu tam olarak anlatiyor. Ulkemizde ve dinyada
tarimdaki istihdamin 6nemli bir bolumu aile isletmeleri
¢atisi altinda yer aliyor. Aile demek kadin, erkek

ve cocuklar demek. Hepsi birden calisiyor ancak
genellikle sadece erkek resmi ¢alisan olarak
gorunuyor.

Ulkemizde tarimda galisan kadinlarin yizde 88,7'si
sosyal giivenceden yoksun durumda. Tarimda isveren
konumunda olan kadinlarin genel toplam igindeki
orani ise sadece 0/17.

Pandemiden bu yana tarimda resmi olarak istihdam
edilen kadin orani da surekli geriliyor. Bunun baslica
sebebi ise kadinin tarladan elini gekmesi degil

artan maliyetler nedeniyle hizla sosyal givence
kapsamindan ¢ikartilimasi.

Turkiye'deki genel istihdam oranlarina baktigimizda
ise her 100 kadindan sadece 36'sinin is hayatinda yer
aldigini gérdyoruz. Bu alanda OECD sonuncusuyuz.
Calisan her 10 kadindan ise sadece biri girisimci
hiviyetine sahip.

Bugin sormamiz gereken asil soru su: Bu durumu
nasll degistirebiliriz? Bunun cevabi esit oranda egitim
ve esit oranda istingamda yer almaktan bagliyor,
binlerce yildir siregelen esitsizligin pozitif ayrimcilikla
giderilmesi igin adimlar atiimasiyla devam ediyor.
Mesela tarimda istihdam edilen kadinlarin sigorta
primlerinin tamaminin ya da énemli bir boluimunin
devlet tarafindan karsilanmasi gibi hamlelere, ilk kez
kendi isini kuran kadinlara vergi avantajl taninmasi gibi
tesviklere ihtiyag duyuluyor. Bunun igin de sorunun
farkinda olmak gerekiyor. =
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Isinsu KESTELLI
Izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

Ulkemizde tarimda calisan kadinlartn
ylizde 88,7’si sosyal glivenceden
yoksun durumda. Tarimda isveren
konumunda olan kadinlarin genel
toplam igindeki orant ise sadece 0,17.




Mavi Alanda Kadun Tzleri:
Akuakulturde Liderlik ve Donusum

@iste Kadin

Hilal T. GUNDOGDU
Ortak ve Operasyon Direktért -
Octoaqua / Sahibive CEO -
Nesne Electronics - [ZIKAD Uyesi

Kadinlarin akuakdiltiir sektériinde
daha fazla yer almasini tesvik etmek
icin Universitelerin ilgili béliimlerinde
farkindalik calismalarina ve
mentorluk projelerine 6nem
verilmelidir. Ttirkiye'deki kadin
liderlerin deneyimlerini paylasmasi,
sektore yeni giren genc kadin
muithendisler i¢in gticlii bir rol model
etkisi yaratacaktir.

9%




Urkiye, Ug tarafi
denizlerle gevrili bir
yarimada olmasinin
yani sira, zengin i¢

su kaynaklari ve
cesitli ekosistem tiplerine ev
sahipligi yapmasiyla su drdnleri
uretiminde dogal bir avantaja
sahiptir. Bu giclu potansiyel,
son ylllarda ozellikle akuakultir
(balik yetistiriciligi) sektorinde
6nemli bir ivme kazaniimasini
saglamistir. Stratejik Gneme
sahip olan akuakultur,
Tarkiye'nin kiresel su drdnleri
Uretiminde sz sahibi olmasini
mumkin kilacak kilit alanlardan
biridir.

Nitekim, 2023 yli itibariyla
Tdrkiye 514 bin tonun Uzerinde
akuakultur Uretimiyle Avrupa'da
ilk Ug Ulke arasinda yer almakta;
toplam su Urdnleri Gretiminin
%60'1ndan fazlasi bu alandan
saglanmaktadir. Ancak ayni
dénemde Kisi basina disen
balik tiketimi 6-7 kg civarinda
kalarak, Avrupa Birligi ortalamasi
olan 24-26 kg'in oldukca
gerisinde kalmistir. Bu tablo,
sadece ihracatin degil; ic pazarin
da giclendirilmesi gerektigine
isaret etmekte; yerli Uretimin
etkin tanitimiyla beslenme
aliskanliklarinin iyilestiriimesini
ve tUketici bilincinin artinimasini
gerekKli kilmaktadir.

AkuakultUrdeki Uretim
potansiyelin etkili ve dogru
sekilde kullaniimasi hem gida
guvenligi hem ekonomik
buyume igin dnemlidir.

Her alanda oldugu gibi bu
Uretim alaninda da ekonomik
kazang saglanirken cevremizi
korumaya 6zen gosteren,
duyarl yontem ve tekniklerin
kullaniimasina 6nem verilmelidir.
Yuksek potansiyele sahip
ancak zorlu ortam kogullar
icinde bulunan su Urdnleri
sektorindeki sorunlarin
¢OzUImesiicin Uretimde yesil
ve mavi teknolojinin daha
cok kullaniimasi ve boylece

sektorun ekolojik agidan daha
surdurUlebilir ve dongusel hale
getirilmesi énemlidir. Uretimde
doga dostu enerji kaynaklarinin
kullaniimasi, insan ve doga
arasindaki karsilikli iligkinin goz
6nunde bulundurularak atiklarin
azaltlmasi, su kaynaklarinin
israfini 6nleyen kapall cevrim
entegre sistemlere yatinm

yapilarak suyun efektif kullanim,

verimliligi artiracak dijital sistem
kullaniminin yayginlastirnimasi
ve deger zincirindeki depolama,
isleme, lojistik ve dagitm
operasyonlarinin gelistiriimesine
yonelik projelere dncelik
verilmelidir.

Bu gercevede, teknoloji ve
inovasyondaki gelismeler,
akuakultur sektord gibi
insanin doga kosullarina karsi
koyabilmesini gerektiren

zor ortamlarda destekleyici
ve kolaylastirici gozimler
yaratiimasini sagliyor.
Operasyon sureci igin
otomasyon sistemleri,

yapay zeka destekli tretim
yontemleri ve uzaktan erigimli
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izleme ve kontrol sistemleri
sayesinde, erisim zorlulugu
yasanan ortamlar kontrol altinda
tutabilmek mumkun hale geliyor
ve fiziksel olarak agir islerin yerini
daha analitik ve stratejik siregler
aliyor. Ancak sektorin gelisiminde
yalnizca teknolojik dondsumlerin
degil, insan kaynagd cesitliliginin
de 6nem tasidigini unutmamaliyiz.

Akuakultir sektdrinde kadin
istihdam orani hala dusUktdr.
FAO verilerine gore, kiresel
duzeyde balikgilik ve su Grinleri
sektdrande galisanlarin yaklasik
%2711 kadindir. Turkiye'de ise kadin
istihdam orani genel olarak daha
dusuk duzeydedir. Akuakiltur,
birgok farkl dalda teknik bilgi
isteyen ve ¢cogunlukla sahada
aktif calismayi gerektiren bir
sektor oldugu igin kadinlarin

bu alanda varlik gdstermesi,
geleneksel algilar nedeniyle
bazen zor olabilmektedir. Sektor
halen erkek egemen bir alan
olarak gorulmekte ve kadin
galisanlar, muhendisler ve
yoneticiler igin gesitli zorluklar
barindirmaktadrr.
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Sahada galismanin getirdigi
fiziksel zorluklar, is-yasam
dengesini saglama gerekliligi,
kadin muhendislerin ve
yoneticilerin karsilastigi temel
engeller arasinda yer aliyor.
Sektorde cesitliligin artmas,
sadece kadin galiganlarin
guclenmesini saglamakla kalmaz,
ayni zamanda akuakultdr
sektorinde yenilikgiligi ve
verimliligi de artirir.

BUtun zorluklara ragmen, her
gecen gun artan birivme ile
sektorde kadin liderler, basarili
kadin muhendisler ve girisimciler,
karsilastiklar engelleri agarak
onemli katkilar sunmaya devam
etmektedir. C6zUm odakli
calisma becerileri ve analitik
dusunme yetkinlikleri, kadin
mUhendis ve yoneticilerin
sektorde giderek daha etkin
roller Ustlenmesini saglayacaktir.

Akuakultur sektorinde teknoloyji
sadlayici firma misyonu
Ustlenerek Norvegli ortaklarimiz
ile birlikte 2017'de kurdugumuz
Octoaqua Deniz ekipmanlari
firmasinin kurucu ortagi ve
operasyon direktoru olarak
calismalarima devam ediyorum.
Uzun suredir sahada aktif galisan
bir kadin mUhendis ve yonetici
olarak bu bariyerleri gectigimi
dusundyorum. Bunu igbirligi
icinde oldugumuz firmalarimizda
birlikte calistigimiz is
arkadaslarimizin gosterdigi saygi
ve sozlerime duyduklan givende
acikga gozlemliyorum.

Octoaqua'dan 6nce kurucusu
oldugum Nesne Elektronik
Tasarim firmamiz binyesinde,
30 yili askin siredir birgok
sektore yonelik Gran ve sistem
tasarimi gergeklestirdik. Bu
galismalarin bilgi ve deneyim
birikimi, Octoaqua ¢atisi altinda
yurittigumiz akuakultar
alanina yonelik Urdn ve sistem
gelistirme projelerine de guglu bir
altyapi sagladi. Tasarimci olarak
her ayri is alaninda yaptigimiz
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Kadinlarin sektérdeki
basariarint gériniir
kilmak ve desteklemek,
sadece bireysel kariyer
gelisimleri acisindan degil,
Ttirkiye’nin akuakdiltiir
sektoriindeki rekabet
glicti acisindan da biiytik
onem tasimaktadir. Kadin
6grenci oraninin artirimast
ve mezuniyet sonrasl
sektore entegrasyonlart
desteklenmelidir.

9%

¢alisma ve edinilen deneyim bir
sonraki projeyi yapilandirmamizi
kolaylastirmaktadir. Octoaqua
surecinde kendi tasarim
alanindaki bilgi ve tecribelerime,
bu sektdre girmemize destek
olan ve sektorin onculeri
konumundaki Norvegli
ortaklanimizdan edindigim
deneyimleri kendi uzmanlik
alanimla bUtUnlestirme firsati
buldum. Bu uluslararasi
isbirliklerinin Octoaqua’nin
basarisinda buyuk bir yeri var ve
bir mhendis olarak kendi adima
da biyuk bir kazang oldugunu
dusundyorum.

Nesne Elektronik'te yurutilen
galismalarda, her sektdrden
oldugu gibi Akuakultir
firmalarindan da gelen Urin
talepleri dogrultusunda
aragtirma ve Urin gelistirme
galismalar yapilmistir. Ancak
esim Ertugrul Gindogdu'nun
Nesne bunyesindeki projelere
katilmasi ve Balik Biyolojisi
alaninda ekibimize destek
saglamasi bu sektordeki



calismalarimizi arttirmistir.
Kendisinin Norveg'te egitim
gormesi ve Norvecli teknoloji
firmalariyla yaptigimiz ortak
calismalar bizi Turkiye'de
teknoloji saglayici firma olarak
Octoaqua'nin kurulmasina
yoneltmistir. Octoaqua
bunyesinde olusturdugumuz
takim ¢alismasi ruhu, en iyisini
yapmak hedefinde yeniliklere
acik olmak, teknolajiyi alana
yayabilmek, tim paydaslarla
igi ve yakin iliskiler kurmak da
bu alanda basarimizin olmazsa
olmazlart.

Norveg gibi teknoloji lideri
Ulkelerle kurulan is birlikleri,
yalnizca Urln ve sistem
gelistirme acisindan degil, ayni
zamanda surdurulebilir Gretim
standartlarinin yerellestiriimesi

ve bilgi transferi bakimindan

da buyuk 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda, her yil sektor
paydaslarini bir araya getirmeyji
amaglayarak dizenledigimiz
‘Akua Kultur Kontak” forumlari ile
kamu-6zel sektor is birliklerinin
modellenmesine katki sunmayl,
alaninda uzman firmalarin
deneyimlerini paylasarak sektore
yol gosterici ve destekleyici

bir platform olusturmay
sUrdiriyoruz.

Bu tir uluslararasi is birlikleri

ve sektorler arasi bilgi
paylasimi, yalnizca teknolojik
gelisimi degil, ayni zamanda
insan kaynaginin niteligini ve
cesitliligini de desteklemektedir.
Bu cergevede, Turkiye'de
akuakultir sektorinde basariya
ulasan bircok kadin mihendis

iZMIR iS KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

ve yonetici, sektordeki tabular
yikarak ilham verici hikdyeler
ortaya koymaktadir. Kadin liderler
olarak, yenilikci yaklasimlar ve
surdurUlebilir Gretim modelleri
gelistirmeli ve sektorde
dijitallesmenin 6ncusu olmaliyiz.

Kadinlarin akuakultur sektorinde
daha fazla yer almasini tegvik
etmek icin Universitelerin

ilgili bolimlerinde farkindalik
calismalarina ve mentorluk
projelerine 6nem verilmelidir.
Turkiye'deki kadin liderlerin
deneyimlerini paylasmasi,
sektore yeni giren genc kadin
muUhendisler igin gucla bir

rol model etkisi yaratacaktir.
Boylece kadinlarin sadece teknik
alanlarda degil, yatinmei, girisimci
ve politika yapici olarak da
etkinligi artirilabilir.

Kadinlarin Uretimde, Ar-Ge
sUreclerinde ve karar alma
mekanizmalarinda daha fazla
yer almasi, yalnizca cinsiyet
esitlidi agisindan degil; toplumsal
kalkinma, yoksullukla micadele
ve kirsal bolgelerde ekonomik
cesitliligin saglanmasi agisindan
da kritik bir rol oynamaktadir.

Kadinlarin sektdrdeki basarilarini
gorunur kilmak ve desteklemek,
sadece bireysel kariyer gelisimleri
agisindan degil, Turkiye'nin
akuakultur sektdrundeki rekabet
gucuU acgisindan da buyUk 6nem
tasimaktadir. Kadin 8grenci
oraninin artinlmasi ve mezuniyet
sonrasi sektbre entegrasyonlar
desteklenmelidir. Ornegin, Avrupa
Birligi tarafindan desteklenen
“Empowering Women in
Aquaculture” gibi projeler,
kadinlarin sektore aktif katilimini
artirmak igin 6nemli drneklerdir. =
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Goriilmeyeni Gormeye ldanmuy
1% Yillik Tecriibe: Bir Veteriner Hekimin
Orta Yas Ustu Patili Dostlar Igin Cagrisi

Pelre

, i Y )
veteriner Klinigi @y

ayatimi hayvanlarla i¢ ige gegirmem
cocukluk yillarimda baslad. Yarali bir kedinin
pesinden kosan kicUk bir cocukken,

bugin kedi ve kdpeklerin sagligina yon
veren, onlarin sessiz ¢igliklarin duymaya
¢alisan bir veteriner hekimim. Meslege basladigim
gunden bu yana, sadece tedavi eden degil; ayni
zamanda gozlemleyen, anlayan ve dnleyici hekimligi
benimseyen bir yaklagim iginde oldum.

H

S. Melda ERING
Uzm. Veteriner Hekim,
IZIKAD Gyesi

Ben ve ekibim 8 yildir klinigin
kaptlarint bu bilingle actyor, her
hastaya sadece tibbi degil, duygusal
bir bag kurarak yaklastyoruz.
Veterinerlik, benim icin bir meslekten
fazlast; her giin yeniden anlam bulan
bir yasam bigimi.

9%
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Veteriner fakultesinden mezun
olduktan sonra mikrobiyoloji
alaninda yuksek lisans

yaparak, hayvan saghgini
etkileyen gorunmez tehditleri
daha derinlemesine anlamayl
hedefledim. Mikro dizeyde
baslayan bu ilgi, zamanla buyik
bir sorumluluga donustu. Cunku
gordum ki, pek cok hastalik,
henUz belirti vermeden ilerliyor
ve hayvan sahipleri fark ettiginde
bazen cok gec olabiliyor.

Iste bu nedenle Petra Veteriner
Klinigi'ni kurdum. izmir Konak'ta,
tani ve tedavi olanaklari gicly,
hayvan dostlarimizin sessiz
diliyle konusabilen bir klinik
olsun istedim. Ben ve ekibim 8
yildir klinigin kapilarini bu bilingle
aciyor, her hastaya sadece tibbi
degil, duygusal bir bag kurarak
yaklasiyoruz. Veterinerlik, benim
icin bir meslekten fazlasi; her gun
yeniden anlam bulan bir yasam
bigimi.

Bugun sizlerle, zellikle orta
yas ve Uzeri kedi ve kopeklerde
duzenli saglik kontrollerinin

ne kadar 6nemli oldugunu
paylasmak istiyorum. Cunku
onlarin “iyi gérintyor” olmasi,
her zaman saglikli olduklar
anlamina gelmeyedbilir.

Hayvanlarda yaslanma,
insanlardakinden biraz daha

hizli seyreder. Ornegin 7 yasini
gecmis bir kedi ya da kopek,
artik “orta yasl” hatta bazi
tUrlerde "yasl” kabul edilir. Bu
yaslarda karaciger, bobrek, tiroid
gibiic organlarda yavas yavas
islev azalmasi olabilir. Ancak bu
problemler cogu zaman gozle
gorulmez; sessizce ilerler. Ne
yazik ki pek gok sahip, ancak
istahsizlik, halsizlik veya ciddi
kilo kaybu gibi belirtiler ortaya
¢iktiginda klinige bagvurur. Oysa
ki erken teshisle bu sorunlar cok
daha ydnetilebilir hale gelir.

Klinigimiz Petra Veteriner Klinigi,
hastaliklarin erken tanisini

koymaya yonelik tam donanimli
laboratuvar ve goruntileme
altyapisina sahip. Kan testleri,
idrar analizleri, rontgen ve
ultrason gibi tani araclanyla,
hicbir belirti ggstermeyen bir
hayvanin bile saglik durumu
hakkinda kapsamli bilgi
edinebiliyoruz. Bu kontroller
sayesinde, diyabet, bobrek
yetmezligi, kalp hastaliklar ya
da tumoral olusumlar hendz
erken evrede tespit edilerek
tedavi sansi artiriliyor.

Hayvan sahibi olmak sadece
onlara mama vermek,

oyun oynamak ya da sevgi
gostermekle sinirli degil. Ayni
zamanda onlarin saghgini
korumak, kaliteli ve uzun bir
yasam surmelerine yardimci
olmak anlamina da geliyor.
Ustelik bu sadece onlar igin
degil, bizim icin de biyuk bir
kazanim. Hayvanlar yalnizca
dost degil; ruh halimizi
dengeleyen, bizi harekete
geciren, kaygllarimizi azaltan
canlilar. Bilimsel arastirmalar,
evcil hayvan sahipliginin stres
seviyelerini dUsurduguny, kalp
saghgini olumlu etkiledigini ve
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depresyonla mdcadelede guglu bir
destek sagladigini gosteriyor.

Bu nedenle hayvanlarla birlikte
yasamak hem bir sorumluluk

hem de bir ayricalik. Onlarin
saglikh kalmasi, bizim de hayat
kalitemizi dogrudan etkiliyor. Bu
bilincle Petra Veteriner Klinigi
olarak, duzenli saglik kontrollerinin
yayginlagsmasi ve ihmal
edilmemesi gerektigini strekli
hatrlatiyoruz.

Eger evinizde 6-7 yasini gecmis
bir dostunuz varsa, rutin check-up
icin gec¢ kalmadan bir veteriner
hekime bagvurmaniz dnemli.
Onlarin sessiz dili yerine, biz
onlarin vicutlarini dinlemeyi ve
anlamayi 6grenmeliyiz. Cunku
erken teshis, sadece 6mrd
uzatmaz; yasam kalitesini de
artrr.

Her sorunuz ve merak ettiginiz
konular icin bize gonul rahatligiyla
ulagabilirsiniz. Petra Veteriner
Klinigi olarak, dostlarinizi kendi
dostlarimiz gibi gérayor, onlara
sevgiyle yaklasirken bilimin
sundugu tum imkanlar kullanarak
yaninizda olmayi strduriyoruz. =
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Yapay Zeka'dan Gercekici Bekilentiler:
Bu Yaz, Bir Yil ve Ug Yil Sonra
Nasll Olacak”

Unumuzde eski usul defter-kagitla is yapan

kalmad desek ne dersiniz’? Hepimiz dyle ya

da boyle isimizi Instagram'a tasidik, ddemeleri

otomatige aldik, analiz icin de en katd Excel

tablolarinda hazir sablonlarla is yapiyoruz.
Nerde o eski ginler demeden tam tersi rekabetin
artan baskisiyla rutin islerimizi yapacak “super asistan”
istemeye baslamisti ki 3 yil dnce Chat GPT hayatimiza
girdi. Tabi ki Turk is dinyasi olarak da “Chat GPT'yi agip
birkag basit komutla (promptla) gunlik isleri otomatige
cevirecegiz!" diye heyecanlanmistik. Oldu mu? Tam
olarak degil.

2025'e geldigimizde ise Yapay Zeka (YZ) araglarini daha
iyi anlayip, beklentilerimizi de dizginlemeyi 6grendik.
Simdi, “guncellenmis” beklentilerimi ve bu yaz mutlaka
denemeniz gereken araglari konu alalim.

Zeynep SEVAL

llag sektérinde eski Operasyon Direktor(,
Turkiye, Rusya ve BDT (Bagimsiz Devietler
Toplulugu) bélgesinde sirketler icin uzman
danisman

YZ, isinizi devralmak icin degil, sizi
hizlandirmak i¢in burada. Bu yaz bir arag
deneyin, bir yil sonra stratejinize entegre
edin, ti¢ yil sonra ise arkaniza yaslanip
keyfini ¢tkarin. Hazir misiniz?
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BU YAZ: KOLAY, HIZLI
VE TEKNIK BiLGi
GEREKTIRMEYEN

UYGULAMALAR

YZ'yi denemek igin benim

gibi yapay zeka muhendisi
olmaniza gerek yok. Bu yaz,
herkesin kullanabilecegi,
teknik bilgi gerektirmeyen
araglarla tanigabilirsiniz. Tatilde
telefonunuzla vakit gegirirken,
yapay zekay! ‘mutlaka
deneyin” dedigim konular soyle
siralayabilirim:

WhatsApp Asistani Kurma
“Uriin var mi?", “Fiyat nedir?”
gibi sorulari yanitlayan bir
sohbet botuy, ona haftada 10
saat kazandirabilir. Manus

Al veya ManyChat'in sade
arayuzunde tek tusla su adimlari
atiyorsunuz:

1. Platforma kayrt ve WhatsApp
Business APl entegrasyonu

2. "Hangi Urtnler mevcut?”,
“Teslimat ne zaman?” gibi basit
diyalog akislar olusturma

3. Odeme linki ve teslimat onay!
ekleme

Cikan sonucu sonrasinda
bedenmeseniz bile size prototip
olur ve yaziimcinizla iglerinizi
hizlandirir.

Web Sitesi Fikri Prototipi
Bolt.new, Lovable.dev, Wix Al
veya Replit'e "butik magaza”

ya da "kafe zinciri” yazin;
dakikalar icinde ana sayfa,

Urun galerisi ve iletisim formu
hazir. Jenerik kalan sablonu
temel geri bildirimlerle test edip
tasarimciya yonelin—bir haftalik
zaman tasarrufu garanti.

Sosyal Medya icerik Uretimi
Eski “taslak taslak dustinme”
gunlerine veda edin: Copy.

ai veya Writesonic ile birkag
cumlelik brief verin, Canva'ya
gecip gorsellestirin. igerik Gretimi
saatlerden dakikalara iner.

Gérindrlik arttirma
LinkedIn'de ses getiren paylasim
yapmak mi istiyorsunuz? Taplio,

Al destekli icerik olusturma
araciyla hayatiniz kolaylastinyor.
500 milyondan fazla LinkedIn
paylasimindan viral igerik fikirleri
sunuyor. “Satis stratejileri
hakkinda 3 paylasim” deyin,
saniyeler icinde metin hazir.
Taplio'nun kituphanesini tarayin,
en iyilerinden ilham alin. Chat
GPT ile duzenleyip, Canva'yla
gorsellestirin ve otomatik
paylasimi planlayin. Saatler stren
is, 10 dakikaya iner!

Sunum hazirlama

Toplantiya 2 saat var ve
sunum mu hazirlayacaksiniz?
ChatGPT'ye “10 dakikalik satis
sunumu taslagl” yazdirin. Bu
taslagi Gamma.app’e atin, 8-10
slaytlik profesyonel bir sunum
1 dakikada hazir. Canva Plus
Uyeliginiz varsa, tek tikla arka
planlari temizleyin, resimleri
ekleyin, hatta kendi gorsellerinizi
yaratin.

ipucu: Calistiginiz ajanslar
YZ kullaniyor mu, sorgulayin.
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Kullanmayanlar hem yavas
hem pahali. Bu yaz, hiz ve fiyat
avantaji icin pazarlik zamani!

BiR YIL SONRA (2026):
YAPAY ZEKA i

ORTAGINIZ

YZ'yi bir "hizli g6zUm" araci
olmaktan ¢ikarip is stratejisine
uyarlayacaksiniz yada bunu
yapan bir partner bulacaksiniz.

One ¢ikan uygulamalar:

Gergek Zamanl Dashboard'lar
& Karar Destek: CRM'e entegre
oneri motorlar, kisiye dzel
kampanya ve fiyatlandirma
tavsiyeleri sunar. Toplantilar
dakikalar icinde dzetlenir;
Defne kalan zamani yeni Grin
gelistirmeye ayirir.

Pazar Arastirmasinda Al
Asistanlari: Perplexity gibi
araclarla saniyeler iginde
derinlemesine pazar raporu
¢ikarmak, rakip analizini aninda
toplamak mUmkan.
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HEMEN DENEYiN: ONERILEN YAPAY ZEKA ARAGLARI

ARACG KULLANIM AMACI ONE CIKAN OZELLIKLERI
CHATGPT (OPENAI) Sohbet, igerik Gretimi, DALLE resim Dogal sohbet, tek satirdan resim Gretme
PERPLEXITY Pazar arastirmasi, guvenilir kaynak filtresi Derinlemesine arastirma, gergek zamanl 6zetler
GAMMA APP Hizll sunum hazirlama Sablondan dakikalar iginde profesyonel tasarim
CANVAww Grafik ve sunum tasarimi SurUkle-birak, zengin sablon kituphanesi
RASKAI / HEYGEN / ELEVENLABS Avatar ve ses sentezi Gercgekei avatar, yuksek kaliteli TTS
MANUS Al / MANYCHAT WhatsApp/Messenger sohbet botu Basit diyalog akisi, 6deme entegrasyonu
COPYAI Pazarlama metinleri, e-posta icerikleri Hizli ve gesitli metin drnekleri
REPLIT / BOLT / LOVABLE / WIX Gelismig web tasarimi Sesli ve metinle dizenleme, otomatik optimizasyon
ZAPIER Araglar arasi entegrasyon Binlerce uygulama badglantisi, no-code is akislari

@iste Kadin



Otomatik icerik & Rapor
Uretimi: ChatGPT eklentileriyle
finansal tablolarinizi, haftalik
satis Ozetlerinizi tek komutla
olusturup ekip Uyeleriyle
paylasabilirsiniz.

UC YIL SONRA (2028):
TAM ENTEGRASYON
VE GLOBAL i$
ORTAKLIKLARI

2030'a yaklastigimizda, YZ
sirketinizin tamamen full-time
calisani haline gelecek:

Rutin Siireclerde Otomasyon:
Zapier benzeri entegratorlerle
talep tahmincisi, CRM ve
e-ticaret sistemleri birbirine bagli
galisir; haftalik strateji raporlari
otomatik gelir.

Kisisel Saglik & Is Asistanlari:
Google Health aboneliginizle
sensor verileri doktorunuzun YZ
asistanina aktarilirken, is ve 6zel
takviminiz asistaniyla kolayca
sesli olarak duzenlenir.

Dinamik Web Siteleri:

Gelismig Al strumleri, misteri
davraniglarina gore anlik A/B
testleri yapar; “Sepet butonunu
buyit" ya da "Gorseli 6ne cikar”
onerileri tek tikla uygulanir.

Unutmayin 6grenme ve
adaptasyon bizim neslin

en glclii yant: hepimiz
sayfalarca elle hesap
yapip, floppy diske kaydedip
sonrasinda projektorle
sunum yaptik. Excel Word
powerpoint’'ten Canva ve
Chatgpt’ye gectik.

9%
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Yapay Zeké Rekabeti: En

iyi c6zUMU en uygun fiyata
sunan firmalar 6ne ¢ikar;
strateji ve yaraticilik hala
insanin kontrolunde kalsa da,
teknik is yuku buyuk oranda
otomatiklesir.

SONUG: KUCUK
ADIMLARLA BUYUK
KAZANIMLAR

YZ'yi "sihirli degnek” degil, dogru
sorular soran bir danigsman
olarak gorun.

Bu yaz: Bol bol ChatGPT, Grok,
Gemini, Claude.ai ile konusun,
maillerinizi yazdinn, resim
yaratin, fikir bulun ve onlarn
nasil galistigini deneyimleyin

2026: Isinizde YZ Grind satin
alin ve ufak ¢apl otomasyona

gegin.

2028: Tam otomasyona
gecerek is akisinizi yapay
zekaya birakin, insan 6gesini
son Karar verici ve kalite uzman
gibi konumlayin.

Unutmayin 6grenme ve
adaptasyon bizim neslin en
guclt yani: hepimiz sayfalarca
elle hesap yapip, floppy

diske kaydedip sonrasinda
projektorle sunum yaptik.
Excel Word powerpointten
Canva ve Chatgpt'ye gectik.

ls hayatimizda ortalama
ogrendigimiz arag¢ sayisi hig

bir nesilde bu kadar fazla
olmamisti. Bu yUzden Yapay
Zeka araclarinin fazlaligindan
bunalmayin, hangisi ilk adiminiza
uyarsa, onu deneyin ve isinizde
birkag saatlik bosluk agmanin
keyfini yasayin.

S6zin Ozu: YZ, isinizi devralmak
icin degil, sizi hizlandirmak icin
burada. Bu yaz bir arag deneyin,
bir yil sonra stratejinize entegre
edin, U¢ yil sonra ise arkaniza
yaslanip keyfini cikarin. Hazir
misiniz? =
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Bir Is Modeli Olarak
Mimarlk Praligi

imarlik hem muhendislik gibi teknik bilgi
gerektiren hem de bir sanat dali gibi yaraticilik
gerektiren ender disiplinlerden birisi. Konu
yaraticilik olunca, egitim suresince de en ¢ok
UstUne dusulen konu tasarnm ve fikir Gretme
yetenedi oluyor. Ancak, egitim sureci bitip is hayatina
atildigimizda ve 6zellikle serbest mimarlar olarak

kendi isimizi yuritmeye kalkistigimizda karsilastigimiz
zorluklar meslegi biraz da bir is modeli olarak ele
almamiz gerektigini gésteriyor.

M

Tek bir gelisme ile tim teorilerin alt Ust oldugu bir
donemde yasarken, tabi ki kaliplara sigdinimis tek tip
yontemlerden stz etmeyecegdiz. Ancak her mimarin

en azindan fikir sahibi olarak isini kolaylastiracagdi

bazi temel konular var. Bu konulary; is gelistirme-
pazarlama, finansal yonetim, proje yoénetimi, yasa-
yonetmelik hakimiyeti, ekip yonetimi, dijital donisum ve
adaptasyon olarak dzetleyebiliriz.

Is gelistirme-pazarlama konusunun temeli marka ve
kurumsal kimlik yaratmakla ve en énemlisi bu kimlige
sadik kalmakla baslar. Markanin vizyon ve degerlerini
yansitan bir hikayesi olmasi, guc¢ld ve guvenilir bir alg
yaratmasi 6nemlidir. Dogru bir is ag iginde markay!
konumlandirmak, dogru organizasyon ve etkinliklerin
icinde yer almak, eger mumkunse sponsorluklarla
desteklemek 6zellikle sektdre yeni atilmis markalar icin
dogru stratejiler olabilir. internet sitesi, sosyal medya
gibi reklam araglarini duzenli olarak kullanmak cnemlidir.
Bu konuda uzmanlasmis profesyonellere danisarak
hareket etmek daha saglikli olacaktir. Bu baglik altinda
en zorlayici konu stratejik ortakliklar ve musteri
yonetimidir. iginde bulunulan sosyokultirel ortama gore
mUsterinin meslege yaklasimi ve beklentisini anlamak,
olmasi gereken konusunda onu dogru yonlendirebilmek
temel amag olmalidir. Proje suresince beraber galisilan
¢6zUm ortaklarimizin en énemli reklam araci oldugunu
da unutmadan bu iligkilerin dogru yonetiimesi
gerektiginin farkinda olmak gerekir.

Mimar olarak teklif hazirlarken dogru rakamlari ve
sartlari belirlemek is modelinin en kritik konularindan
biridir. Maliyetlere hakim olmak, iginde bulunulan
ekonomik kosullara gore guvenli tarafta kalinan bir

Qiste Kadin

Hande OZEN
Mimar - iZIKAD Uyesi

Kendi isini yéneten bir mimarin iyi
bir proje yéneticisi olmast projenin
uygulama stirecindeki sorunlart

en aza indiren etkendir. Insaat
sektortinde proje yoneticisi, tasarim
ekibi, uygulama ekibi, tedarikgiler,
alt ytikleniciler, ¢oztiim ortaklart ve
isveren arasindaki koordinasyonu
saglayan kisidir.
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butge sunabilmek, 6ngdru sahibi
olabilmek ve proje suresince
yonetilebilecek bir nakit akisi
plani sunabilmek isin finansal
boyutunu yonetebilmek igin
temel gerekliliklerdir.

Kendi igini ydneten bir mimarin
iyi bir proje yoneticisi olmasi
projenin uygulama surecindeki
sorunlari en aza indiren
etkendir. Ingaat sektorinde
proje yoneticisi, tasarim ekibi,
uygulama ekibi, tedarikgiler,

alt yukleniciler, ¢dzim

ortaklari ve isveren arasindaki
koordinasyonu saglayan kisidir.
Ek olarak, sure ve butgeyi
yoneten, alinmasi gereken
onlemleri zamaninda alan ve
sorunlar dogru zamanda ortaya
koyup, ¢6zum Ureten Kisidir.

Her ne kadar gin sonunda
sorunlann buayuk kismi

insani iligkilerle ¢ozllse de,
mimar olarak yasal hak ve
sorumluluklarn bilincinde olmak,
sozlesme yaparken mutlaka
belirtiimesi gereken konular
(teslim suresi, 6deme kogullari,
is kapsami) belirtmek ve kayit
altina almak iligkileri korumak
adina 6nemlidir. E§er mumkunse
bir hukuk danismanindan fikir
almak daha saglikli olacaktir.

Is yUku arttikea iyi bir takim
olusturmak ve o takimi
yonetebilmek yine isin dnemli
bir kismidir. Her mimar iyi bir
yonetici olmayabilir. Bu noktada
ekipten geribildirim alabilmek, bu
geribildirimlerle yuzlesebilmek
yonetici taraflarimizi geligtirmek
icin 6nemlidir.

Her organizasyon sorumluluk
alan ve karar veren bir lidere
ihtiyag duyar. Adil ve pozitif bir
is kUlturu olusturmak, verilen
unvanlarin altini doldurmak, ekip
Uyelerine sorumluluk alma ve
hata yapma imkani taniyip, bu
hatalar duzeltmek igin firsat
vermek iyi bir liderin temel
ozellikleridir.

Teknolojinin ve dijital dondsumun
bu kadar hizli ilerledigi bir
donemde, gérsel sunum
araclarninin en ¢ok kullanildigi
mesleklerden birine sahip olan
mimarlar mumkun oldugunca bu
donusume ayak uydurmalidir. Her
ne kadar vizyon ve misyonumuz
ayni kalsa da, ddnemin sundugu
yeni araglari en iyi sekilde
kullanabilenler bir adim 6nde
olacaktir.

Diger yandan, insan ihtiyaclar
ve beklentilerinin de ayni hizda
degistigini g6z 6nunde tutarak
mimarlar tarihten 6grenmeli
ancak onu tekrar etmemelidir.
Gelecek nesilleri dusunerek,
gunumuz sartlari ve dinamikleri
enerji tasarruflu yapilar, geri
donUsturebilir malzeme kullanimi
gibi konulari 6n planda tutmayl
gerektirmektedir.

Tum bunlara ek olarak, Kisisel
gelisim egitim doneminden
baslayarak 6mur boyu devam
eden/etmesi gereken bir sureg.
Gunlik aligkanliklarimizin

fiziksel ve ruhsal sagligimiza
dolayisiyla da is hayatimiza
etkisini ne kadar erken fark
edersek bu aligkanliklari edinmek

veya degistirmek o kadar
kolay olur. Ozellikle erken
yaslarda edinilen rutinler
hayatimizin geri kalaninda
degistirmesi zor aligkanliklarimiz
olacaktir. Bu yuzden ilk olarak
kendimizi tanimak, guclu ve
zayif yanlanimizi kesfetmek,
Uzerine galismak istedigimiz
konularin Uzerine gitmek,
degistiremediklerimizi kabul
etmek bu surecin dnemli
konularidir. Motivasyonu yuksek
tutmak, kendi kendini motive
edebilmek, ufak basarilari
kutlamak, 6zel hayatile is
hayatini ayr tutmay) basarmak
ve kendimizi yaptigimiz isler,
basari veya basarisizliklarla
tanimlamamay! 6grenmek

bu yolu keyifli kilacak bazi
yontemler olabilir.

Son olarak, tum meslektaslarima
keyifli bir kariyer yolculugu
dilerken, her ne kadar guzel

bir yol kat edilmis olsa da, hala
ingaatin erkek egemen bir sektor
oldugunu goz 6ndnde tutarak,
bu sektdrde var olabilmis gug
sahibi kadin meslektaslarimin
sektorde kadin varligini arttirma
sorumlulugunun da bilincinde
olmalarnni diliyorum. =
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Jinekolojide
lazer hullanumu

on yillarda kadin genital saghgi alaninda
estetik ve fonksiyonel yaklasimlarin
gelismesi yle birlikte enerji temelli tedavi
yontemlerine olan ilgi artmistir. Bu yontemler
10 yilragkin stredir kullaniimaktadir. Bu
yontmlerin basinda gelen CO2 Fraksiyonel lazer
teknolo jisi non invaziv olusu,kisa iyilesme suresi, ve
etkili Klinik sonuglarn nedeniylejinekoloji pratiginde
onemli bir yer edinmistir.Ozellikle menopoz sonrasi
vaginal atrofi, genito Uriner sendrom,vaginal sikilagsma,
labioplasti sonrasi cilt iyilesmesi ve en dnemlisi stres
tipi idrar kagirma gibi durumlarda etkili sonuglar
vermektedir.

S

CO2 fraksiyonel lazerin calisma prensibinden kisaca
bahsetmek gerekirse; lazer 10.600 nm dalga boyunda
calisir ve ciltte suya selektif olarak ¢alisarak mikro-
termal hasar alanlari olusturur. Fraksiyonel modda
calistidi icin bu hasarlar ¢evre dokular korunarak
olusturuldugundan ,iyilesme hizlidirGenital bolge gibi
hassas bdlgelerde epitel rejenerasyonunu,kollegen
Uretimini ve elastin sentezini tetikler. Bu da hem
estetik gbrunumde hem de fonksiyonel iyilesmede
belirgin fark yaratir.

b
R

-

Qiste Kadin

Prof. Dr. Meltem SERTER YURTEN
Kadin Hastaliklari ve Dogum Uzmani

Yeni arastirmalar,hafif diizeyde
stress tipi idrar kagirmasi

olan kadinlarda CO2 lazerin
peritiretral dokuya uygulanmast ile
semptomlarda anlamli bir azalma
saglandigint géstermektedir.
Mekanizma ,peritiretral
kollegenperitiretral dokunun
gliclenmesi ve desteklenmesidir.
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Uygulama alanlarindan kisa kisa
bahsetmek gerekirse;

1.GENITOURINER
SENDROM(MENOPOZ SONRASI
ATROFIK VAGINIT)

Menopozla birlikte dstrojen
azalmasl sonucu vaginal epitel
incelir,elastikiyet kaybi olur ve
vaginal kurulukile yanma kasinti
gibi sikayetler ortaya cikar.
CO02 lazer bu dokularda
mikrosirkilasyonu artirirvaginal
mukozay! kalinlastirir ve
nemlenmeyidestekler.Klinik
calismalarda , tek seans bile
hastalarin yasam kalitsinde
belirgin artis bildirilmistir.

2VAGINAL SIKILASTIRMA VE
ELASTIKIYET ARTIRMA
Dogum,yaslanma ve hormonal
degisimlere bagl olarak

vaginal gevseme sikayetleri
gelisebilir.Fraksiyonel CO2
lazer,vaginal kanal boyunca
uygulanarakkollegen liflerde
yeniden yapilanma saglar.Ozellikle
hafif orta dizeydekivaginal
gevseKlik sikayetlerinde cerrahi
dncesi basarili bir alternatiftir.

3.LABIOPLASTi SONRASI DOKU
IYILEGMESINi DESTEKLEME
Labiopalsti ameliyati

sonras|,bazi vakalarda geg
iyilesme,renk farkligr yada

skar olusumu gozlenebilir.CO2
lazer,postoperatif donemde
iyilesmeyi hizlandirmak,cilt rengini
duzeltmek ve doku Kalitesini
artirmak amaciyla uygulanabilir.
Bu tUr uygulamalar cerrahi
sonrasl hasta memnuniyetini
artirmaktadir.

4.STRES TiPi IDRAR
KACIRMA(SUI)

Yeni arastirmalar,hafif dizeyde
stress tipi idrar kacgirmasi olan
kadinlarda CO2 lazerin peritretral
dokuya uygulanmasi ile
semptomlarda anlamli bir azalma
saglandigini gostermektedir.
Mekanizma ,periUretral
kollegenperiuretral dokunun
guclenmesi ve desteklenmesidir.
Cerrahiye uygun olmayan ve

istemeyen hastalarda etkili bir
segenektir.

5. VAGINAL ESTETIK-
PIGMENTASYON
DUZELTME(RENK ACMA) DOKU
CANLANDIRMA

Dogum sonrasi,hormonal
nedenlerle ve yaslanmaya bagli
olarak dis genital bolgerenginde
koyulasmalar,doku matlagsmasi
olabilir.Lazer tedavisi ile bu
alanlarda renk acilmas|,doku
kalitesinde artis ve genglesme
saglanabilir.Bu durum hastanin
beden algisini ve 8zglvenini artirir.

UYGULAMA

AVANTAJLARI
1MUAYEHANE kosullarinda lokal
aneztezi ile agrsiz bir sekilde
uygulanabilir.

2.Genellikle 15-30 dakika

gibi kisa surelerde uygulama
gerceklesir.

3.Hasta islem sonrasi gunlik
hayatina devam edebilir.
4Yiksek hasta memnuniyeti
nedeniyle yasam kalitesinde
artma ve sikayetlerde hizla
duzelme goralir.

5.Etki cogu zaman ilk seanstan
itibarenbaslar;ancak maksimum
etki2veya 3.seanta gozlenir.3*4
hafta ara ile 3 seans onerilir
.Sorasinda agir vakalarda 12 ayda
biridame seans onerilebilir.

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

DIKKAT EDILMESI GEREKENLER
1.Aktif vaginal enfeksiyon
varliginda uygulanmamalidrr.
2.HPV lezyonlari veya CIN dykasu
olanhastalarda dikkatli olunmalidir.
3.Gebelik dneminde uygulanmaz.
4 Hasta mutlaka islem dncesinde
bilgilendirilmeli yazili onam mutlaka
alinmalidir.

5.slem sonrasi3*5 gun cinsel iligki
ve havuz deniz 6nerilmez.

BIiLIMSEL DESTEK VE

LITERATURDEKI YERI
2023 Yilinda yayinlana ¢ok
merkezli bir meta analizde,CO2
lazer uygulamasinin dzellikle
genitoUriner sendrom ve

hafi dizeyde idrar kagirma
vakalarinda anlamli iyilesme
sadladigi gosterilmistir.
Uluslararasi Urogynecology
Dernegi (IUGA] ve Amerikan Kadin
Dogum Dernegi(ACQG) lazer
tedavilerinin dikkatli hasta
segimiyle uygulanmasi gerektigini
vurgulamaktadir.Uygun egiti

ve protokollerle bu tedaviler
komlikasyon riski dusuk ve
etkinligi yuksek girigimlerdir.

SONUC OLARAK;
Hastalarimiz kisa surede
iyilesmekten cok mutlu biz
doktorlar onlarn sikayetlerini kisa
sUrede gidermekten dolayr gok
mutluyuz. =
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MUTLU: Kadinlar hayatin

her alaninda olmalilar

nhsdi “Birllkis
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shityyac mmiy cbn wry daywmira. Tl Momdn’
o L s lnien wE ye apasads gooaliC dadi

BINK SORINLULUK SERGISINE 245 SANATGI KATILDI

W [ZMIR b Kadinian Demedite- M (ZIKAD Bagian Ozden Enten av
fimdzn Kaden va Spoe” tema- sainiphfinde garcatdasan apil-
Siyla dilpgnienen, 2, Ulesiar- S, Konak Belodye Bagham M-
aram Fotogral Yargmas: Ser- Ifer Gy Muti, Biyiuic
il nin agihg drani Tikan Yegim Kebapeofiu, IGC Dilsk
Sayian Kisir Markari Sanat Gapp, BASIFED Bagkan Sa-
Galprsi oy Qorcokize iy Gl oy i, DA

Fapm “Chemiil, it bedel alvvain b s g
s opahas, st gt dorcyienl, $hae

ey boyryor” divem Baghan Moty Koo'

feaddnlans rich b faben eyl g kol by alareds
it ot it Gt bar oot yarsttiu stk v =
i byl gl periara baglabd. B pacden Yol Enifih  npshorn bunudon ver Medeb nladene bordsrmmes,
Eyfoes Plate (ah i doyer L homlindarn i Baysrund Fobos s girchadmes i Gorrin
o e e e T ST T e P e TR s evionine pits pk gok, Gk gl
Kok 't b ok (ke Gubdesle il hovusands s Kachharm Fayoian by alassssha dlafe ivinsdt

v e wekoadicls vendifanis ek ok il i s galigpenus” dall I Haber BERKES

[ZIKAD’dan “Kadin ve Spor” sergisi

IZMIR I Kadinlan Dernegi (1Z1-
KAD) tarafindan bu yil ikineisi
diizenlenen “Kadin ve Spor” te-
malt Uluslararas) Fotofraf Yarig-
mast’mn sergisi, Konak Belediye-
si Tirkan Saylan Kiiltiir Merke-
zi'nde agildi. Kadinin spor alanin-
daki emegi, milcadelesi ve azmini
sanatin evrensel diliyle gériinir
kalmayt amaclayan yansmaya ilg
yogun oldu. Serginin agihigina
Disisleri Bakanlig fzmir Temsil-

cisi Bilyiikelgi Yesim Kebapgiog-
lu, Konak Beledive Bagkam Nilii-
fer Cmarh Mutlu, BA SIFED Yi-
netim Kurulu Baskam Semiha
Giiney, fzmir Il Sivil Toplumla
lliskiler Miidiirii Turgay Esen, [z-
mir Gazeteciler Cemiyeti Bagkan
Dilek Gappi, lzmir Resim Heykel
Miize Miidiiri Dr. Ayge Fiiruzan
Caman, IFOD Yimetim Kurlu
Uyeleri Berna Kiziltan ve Seda
Sengok, USAD Baskam Omer

Telciogly, IZIKAD Y énetim Ku-
rulu fiyeleri ve cok sayvida sanatse-
ver katildh. Yansmaya toplam 245
kigi katihm psterdi. Bu katilimer-
farin 173" erkek, 727st kadin
olurken: “Kadin ve Spor (Renkli
Dijital)” kategorisine 811 adet fo-
tograf ghnderildi, Yalmzea Tiirki-
ye'den degil, farkl tilkelerden de
yogun ifgi giren yangma, kadmla-
rin sporcaki yerini sanat diliyle iz-
leyicilere aktard:. M Biilten

Kadinlar, ‘Birlikte Mumkun’ dedi

Konak Balediye Baskan Mikiter Cinark
Muthy, Cevdet Inci Egitim Vakd'rin "Hem
Ibe Hom Egitimde” prograrm kapsaminda
dimreniedigl "Birkkta Mimkin® atikinlifina
habids, Toplurmsal cinsiyet eyitigi we
kadinkan sanayideki yesinin yan sira iy
uygdama Grrekiennin de masaya yabriods
ethinlikbe “Kamu ve STH Calgmalan™
bagkich panal ce gergaklagtinldi, Inci Vaks
Gianal OO EIif Tlrkomen Elbirdar’in
maderatBeiifing Ostlendifl panelde
Basxan Milider Cinark e berlste [ZEAD
Yénetim Kuruhs Baskan Ogzdan Monkul

Ertan ve Manisa Buylksehir Betediyesi
Irvsean Kaynanklen ve Efitim Dirusgmsan Hails
Fuzucu kenugmac olarsk yer aldh. Panelde
kadin istibciamina yonadk Konak Beladyesi
b altnde hiyata gegirian galrmalen
anlatan Bagkan Mutlu, sivil toplum
Wurusianyta o Delidenin dnomine de ayn
bir parantez agh. Mutiu, "Kadiniznn hayabn
her alananda daha gonlni almas: gn
rahgnonu. Bir geceds labanbul
Shriegmes|'noen pictablien b Gkeda,
rricachenin bir ciakika bk berakbmaamis
perekiyor” dedl, HasER MERKEZ]

Qiste Kadin




47

Dij

ZIKAD'dan “Kadin
ve Spor” sergisi...

izmir is Kadinlari Dernedi [iZIKAD)
tarafindan ikincisi diizenlenen "Kadin ve
Spor” temali Uluslararasi Fotograf
Yarismasi'nin sergisi, Tirkan Saylan
Kiltir Merkezi'nde acildi. Kadinin spar
alanindaki emedi, milcadelesi ve azmini
sanatin evrensel diliyle gorinir kilmay:
amaclayan yarismaya ilgi yogun oldu.
Yarismaya toplam 245 kisi katilm
gosterdi. Bu katiimailarin 1730 erkek,
72'si kadin olurken;

“Kadin ve Spor [Renkli

al)” kategorisine 811 adet fotograf
gonderildi. Yalnizca Tiirkiye'den dedil,
farkl iilkelerden de yogun ilgi gdren
yarisma, kadinlarin spordaki yerini sanat
diliyle izleyicilere aktard). [Haber Merkezi

“Gencligin cesareti,
geleceﬁin teminat1”

lzmir is ddngasenin Kurum ve STK bagkanlan, yaymladiklan mesajla 19 Mays
Abatirk'L Anma Gengli ve ipo.r Bayrama s ultadi, genglery glven wurgasu yapti
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EKONOMIDE GIRISIMCi
KADIN lIDERI.ER YETI SIN

IZMIR 15 Kadinlan Demegi (IZIKAD) Bursa Is Kadinlan
Dernegi‘nin (BUIKAD) ev sahipliginde ve Girigimei I
Kadwnlan Federasyonu (GIFED) gatis1 altinda Bursa'da
ditzenlenen Siirdirilebilir Liderlik ve Strarjik Esneklik

— C-Summit 2025%e katildi.
[ZIKAD, GIFED in kurulusuna neiiliik eden ve fe-
derasyonun vizyonunu sekillendiren ilk derneklerden biri
olarak, kadmlann liderligini destekleyen her platformda
akif rol iistlendigini ifade eden IZIKAD Yonetim Kurulu
Bagkam Ozden Erten, “GIFED gatis) altinda, Tlrkive nin
farkh sehirlerinden kadm dernekierivie hirlikte hareket et-
mek; ortak akil ve dayangmayla stirdiiriilebilir kalkmmay:
hedeflemek bizler igin biyiik bir sorumiuluk ve onurdur™
dedi. IZIKAD BASIN

iZIKAD’dan “Kadin ve Spor” Sergisi
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Birlikie Gretmeye devam edecegiz

MR s Kadinlan Demed (IZIKAD} Y boctim Kuni-

dis, kadun pilot gibl ifadcler kullanmak rorunda kalmadigi-

lu Hagkae Chrdden Moedo! Erien, kndmberm plermsal cin-
sivet eyithifii micadehesmi, bu vindeki propelermi ve i bir-
lili cafinlarm kammmaryh paylagn |Zi1c.-\li Barghang Fr-
e, Ronusmerinads woplumesal cmssyet ot sadoos ka-
din depfitkerinin defil. sim wophmmun ok sonembuhigu o
dhugums vurgulayaik sivle komegu: “Esdmbann sie hakks
var ama helk de en gok dtivag duvdiafuneg ey, medel-
benim urirk coayeihe snibmadifs bir diinyn. Kadin mithen

i, kndlarm sadece wiediklen slon vapubsimek wim

i etk o burakalrdsg bir ioplum hayad ediyo—
nee. B pane] yalnezes bir fefondalile edenligl dagil: aym
ansands “lskte yapabalivie menajudr. Kadmlan polss-
wyelindn Gniindeki engellon kabdimmak sadece kadmlar icin
dhedal, tiien foplummem refsh win gerck]der. Dsha egt, adhl

vie kaapeianyc bir gedecek icin barbille dinetmeye devam ade-
cefie” ifadelermi kulland: B Panar BAYRAM
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8 farkl okuldan
45 6grenci yanst

e by K el Dernas {[2IKAD)
rarafindan b vl 1B'sdl diizendenen
Cang IZIEAD Proje ranymas
tamamlands, “Sdedirilebill vo Akl
Cordimier” temasia perpekiepen
yangenada finalicler progelern i he
sunarken, bk Sduller sahiplerini
s, Yarvgrrurga 8 faekli
wriversst et 45 cofrenc katlds.
Toplare 10 peoje fikri acrmndan
yapisn deferlendirmeler onucanda
12 grup kabul edildL iZhAD Baskam
Orzden [rten, peng kadinlan
girtgmailige drendirdiderini
wurguladi HABER MERKEE]

IZIKAD C-Summit
2025'e katildi
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