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BASKAN'DAN

Sayin Okuyucular,

s hayatinda kadin olmak, sadece bir

meslek sahibi olmak anlamina gelmez;

bu, ayni zamanda toplumda giglu

bir ses, degisimin 6ncUsu ve ilham

kaynagi olmaktir. izmir is Kadinlar

Dernegi olarak, bu misyonu yillardir
gururla strdiriyoruz. Kadinlarn is dinyasinda
hak ettigi yeri alabilmesi, kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmesi ve topluma katkida
bulunabilmesi igin var gucumuzle galisiyoruz.
Dergimizin bu sayisinda, is hayatinda kadinlarin
karsilastigi zorluklardan, elde edilen basari
hikayelerinden ve gelecege dair umutlarimizdan
bahsedecegiz. Teknoloji, yapay zeka,
surdurUlebilirlik ve ekonomi gibi gunimuzan
en 6nemli alanlarinda yer alacak yazilarla, is
dinyasinin gelecegine 1sik tutmayr hedefliyoruz.
Ozellikle, kadinlarin teknoloji ve yapay zeka
alanlarinda var olmalarinin is diinyasina ve
topluma nasil olumlu etkiler yarattigini ele
alacagiz.

Dunyamizin daha adil, firsat esitligi sunan ve
surdurUlebilir bir yer haline gelmesi icin hepimize
buyuk gorevler dusiyor. Fark yaratmak, sadece
bireysel basarilarimizla sinirli kalmamali; toplumu
ileri tagiyacak adimlari hep birlikte atmaliyiz.
Kadinlarin is dinyasinda ve ozellikle teknoloji

ile yapay zeka gibi gelecegin alanlarinda daha
fazla yer almasi, bu degdisimi hizlandiracak en
onemli unsurlardan biridir. Bu alanlarda kadinlarin
varligini guclendirmek, sadece is dinyasinda
dedgil, toplumsal donistmde de buyuk bir etki
yaratacaktir.

Kadinlar, is dinyasinda yaratici, yenilikci ve
kararli olmanin semboltdur. Ancak ne yazik ki,
cinsiyet esitsizligi, firsatlara erisimdeki engeller
ve toplumun kadina bictigi geleneksel roller, bu
potansiyelin tam anlamiyla ortaya ¢cikmasina
engel olmaktadir. iste tam bu noktada, izmir

Is Kadinlari Dernegi olarak bizler, kadinlarin

is dinyasinda daha fazla yer bulabilmesi icin
elimizden gelen tim destegi sunmaya kararlyiz.
Dunyamizin daha adil, firsat esitligi sunan bir
yer haline gelmesi, yalnizca bireysel cabalarla
degil, kurumlarin, kuruluglarin ve sivil toplum
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drgutlerinin birlikte ¢alismasiyla mumkin
olacaktir. Bu is birlikleri, toplumsal degisimin
anahtaridir ve surdirulebilir bir gelecek inga
etmek icin hayati neme sahiptir. izmir is
Kadinlar Dernegi olarak, bu tur is birliklerine
buyuk 6nem veriyoruz. Her alanda kadinlarin
gucinu artirmak, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve daha adil bir dinya yaratmak icin
farkli sektdrlerden ve toplumun her kesiminden
destek almanin gerekliligine inaniyoruz. Bu
nedenle, yerel ve uluslararasi dizeyde is birligi
yaparak, ortak hedeflerimiz dogrultusunda
birlikte hareket etmeyi surduriyoruz.

Bu dergi, is hayatindaki kadinlarin sesini

daha gur gikarabilmesi, bilgi ve tecribelerini
paylasabilmesi igin her gegen gin biyiyen bir
platform olmayr amaghyor. Her birinizin katkilar,
gorusleri ve deneyimleri bizler igin gok degerli.
Birlikte daha guglu oldugumuza inaniyor, her
adimda kadinlarin sesini yikseltmek igin sizleri
de yanimizda gdrmek istiyoruz.

Sevgi ve saygilarimig,
Ozden Erten

Yénetim Kurulu Bagkani izmir is Kadinlari
Dernegi
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TAV Havalimanlari Holding

icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su

Burcu Hanim éncelikle ilham veren hikayenizi
dinlemeden énce sizi tanimak isteriz, kendinizden
biraz bahseder misiniz?

46 yasindaym, ailemi, isimi, dogay), seyahati, sporv,
modayl, soru sormayl, yeni seyler 6grenmeyj,
analitik ve estetik olan her seyi gok seviyorum.

TAV Havalimanlari Holding'de icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve CFO olarak gorev yapiyorum. Evliyim,
Ela adinda 15 yasinda bir kizim, Kaan adinda 10
yasinda bir oglum var. Matematik 6gretmeni

bir anne ve deniz subay bir babanin kiziym ve
oglak burcuyum, dolayisiyla disiplin, dizen, plan,
program benim gobek adlarim. Babamin gorevi
nedeniyle cocuklugumda S sehir, 8 ev ve 8 okul
degistirdim. Bunu gogu insan bir dezavantaj

olarak gorebilecekken, ben bardagin dolu kismina
odaklanamayi sectim. Cocuklugum ve gengligimdeki
bu dénemin bana farkli ortamlara hizli adaptasyon
ve insanlarla rahat iligki kurabilme yetenedini
kazandirdigini disindyorum. Basaril bir 6grencilik
hayati gecirdim. Bornova Anadolu Lisesi, ardindan
Bogazigi isletme'yi bitirdim, Columbia Business
School ve London Business School'da MBA yaptim.

Kariyerime Garanti Bankasinda basladim, sube,
Proje Finansmani ve Hazine bélumlerinde galistim.
2005 yilinda TAV'a katildim ve 19 yildir cok
severek ve tutkuyla isimi en iyi sekilde yapip
deger katmaya ve bunu yaparken de etrafimdaki
genclere tecrdbelerimle bir nebze olsun isik
tutmaya ¢alisiyorum. 2015 yiinda Dunya Ekonomi
Forumu tarafindan Geng Kuresel Lider Gnvanina
layik goruldum, 6 kere Turkiye'nin En Etkin 50
CFQ'sundan biri olarak segildim.
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Burcu GERIS
TAV Havalimanlart Holding
lcra Kurulu Bagskan Yardimeisi / CFO

Benim i¢in sihirli sézctik, Japonlarin
tinldi Ikigai felsefesi olabilir. ikigai,
dogrudan baska bir dile ¢evrilemeyen
ancak yasamda mutlulugu bulma fikri
etrafinda sekillenen bir felsefe. Sabah
kalktiginizda size gline devam etme
glicti veren sey olarak da tanimlanabilir.

Ikigai, iki ayrt kelimeden olusuyor;
Iki=Yasam ve Gai=Deger ya da énem
demek, yapmay! sevdikleriniz, yaparken
basarilt olduklariniz, diinyanin ihtiyact
olan ve size para kazandirabilecek

olan seylerin kesisim noktast olarak
diistinebiliriz.
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Iki gocuk sahibi oldugunuzu

ve ailenizle de bu yogun
temponuzda oldukga verimli
zaman gegirdiginizi biliyoruz ama
sizi aile disinda da eminim motive
eden unsurlar vardir. Kariyeriniz
boyunca sizi en cok motive

eden, ilham aldiginiz bir ani veya
basariy bizimle paylasir misiniz?
Bu sézii gok severim dediginiz
motivasyon cimleniz, miziginiz
veya okudugunuz bir kitap var
mudir?

insan hayatinda ve karigyerinde bir
¢ok kirnlma noktasi ve karar ani
oluyor. Geriye donup baktgimda
benim hayatimda da bunlardan
cok sayida var. Birkag ornek
vermek gerekirse; ortaokulu
babamin NATO gorevi nedeniyle
Belgika'da okumak ve burada
degisik kulturlere maruz kalmak,
12 yasinda calismaya ve kendi
parami kazanmaya baslamak,
Bogazici Universitesini Turkiye
17.si olarak kazanmak, is bulmadan
ve net planim olmadan bankadan
istifa etmek ve hakkinda fazla bir
sey bilmeden TAV'da ise baslamak,
calisirken MBA yapmak, 34
yasindayken Turkiye'nin en geng
CFQ'larindan biri olarak TAV'a CFO
olmak.

Benim igin sihirli s6zcuk,
Japonlarin Gnlu ikigai felsefesi
olabilir. Ikigai, dogrudan baska bir
dile cevrilemeyen ancak yasamda
mutlulugu bulma fikri etrafinda
sekillenen bir felsefe. Sabah
kalktiginizda size gine devam
etme gucu veren sey olarak da
tanimlanabilir.

ikigai, iki ayri kelimeden olusuyor;
Iki=Yagam ve Gai=Deger ya

da 6nem demek, yapmauyi
sevdikleriniz, yaparken basarili
olduklariniz, dinyanin ihtiyaci olan
ve size para kazandirabilecek olan
seylerin kesisim noktasi olarak
dusunebiliriz.

Ben kendi Ikigaimin pesinden
kosuyorum ve buna ulastikca da
mutlu oluyorum.

Kariyerinizin basinda olsaydiniz,
kendinize vereceginiz en 6nemli
tavsiye ne olurdu? Bugiinkii
deneyiminizle ge¢cmisteki
kararlariza nasil bir bakis agisiyla
yaklasirsiiz?

Bugunne kadarki deneyimlerimden
kendimce “life hacks” dedigim

mini 6gretiler ¢ikardim ve bunlari
da konusma yapmaya gittigim
Universitelerde ve sosyal medyada
elimden geldigince genglerle
paylagmaya ve yaymaya galisiyorum.

Bu bir diizine life hack’i asagida sizler
igin de listeledim:

[l Baskasi olma kendin ol, otantik ol
Pozitif ol, kendini pozitif ve seni yukari
ceken insanlarla cevrele

0 Dengeyi yakala: hayatta her sey
enerji ve denge!

0 Secimini yap ve segmediginle ilgili
suclu hissetme

0 Ani yasa, gegmise ve gelecege ¢ok
takilma

0 Hedef koy, plan yap, adim adim
gerceklestir

0 Calis, gok calis, asla vazgegme

[ Fail fast: hata yapabilirsin, ama hizli
ayaga kalk, hatalarindan ders al ve
ayni hatayi 2 kere yapma

0 Kendine iyi bak: hem viicut hem akil
sagligina 6zen goster

0 Bir seyler 68ren, ok oku, gok dinle,
cok gez, yeni seyler dene

0l Sukret, sukiir listesi hazirla, aklindan
da sayabilirsin, yazabilirsin de

I Yardim et: Vermek almaktan daha
mutlu eder, bilimsel olarak kanitlandi

W
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Bagariyr nasil tanimhiyorsunuz?
Kariyeriniz boyunca sizi bagaril kilan
en 6nemli aliskanliklar ve beceriler
nelerdir?

Basar tanimi kisiden kisiye degisir.
Benim igin biraz énce bahsettigim
kisinin kendi ikigai'sine yani yagama
amacina ulagmasi, sevdigi, yapmaktan
mutlu oldugu ve deger katan bir sey
yaparak kendini gergeklestirmesi
hayattaki en buyuk basar.

Kendi life hack'lerimden de yine

biraz 6nce bahsettim, kendi basar
hikayeme bunlari uygulayarak ulagtim.
Bir cumleyle dzetlemek gerekirse:
Plan, program, disiplin, pozitif olmak,
cok calismak ve asla vazgegcmemek

Gelecekteki liderler icin, 6zellikle
finans diinyasinda bagaril olmak
isteyen geng profesyonellere hangi
degerleri ve yaklagimlari énerirsiniz?
Bu degerlerin kariyerinizdeki rolii
nedir?

Sadece finansta degil tum dallarda
basarill olmak igin ani yakalamak,
piyasayi ok siki takip etmek, esnek ve
acik fikirli olmak, firsatlari yakalamak
onemli. Takim galigmasi, yenliklere agik
olmak, tum paydaslarla iyi ve yakin
iliskiler kurmak da bu alanda basarinin
olmazsa olmazlar. Vazgecilmeyen
degerler ise her zaman igin dirustlik,
seffaflik, sorumluluk duygusu, disiplin,
pozitiflik ve saygl. m
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Agaclarimizla birlikte
gelecekte kiil oldu...

haberleri almaya devam ediyoruz. 22
Agustos'ta izmir'de baglayan ve 4 gun
boyunca devam eden yangin hepimizin
icini yakti, yerlesim yerlerini tehdit etti.
2020 yilinda Ulkemiz tarihinin en biyik orman
yangini felaketini yasadik. Gineyde Osmaniye'den
guneybatida Mugla'ya, Balikesir'e dedin uzanan
Ulkemizin biyik bir kisminda giinlerce devam eden
orman yanginlari, yerlesim yerlerini de yakarak
ilerledi ve kontrol altina alinmaya calisilirken yaklasik
160 bin hektarlik alan icindeki canlilart ile yok oldu.
Agaclanimizla birlikte gelecekte kil oldu.

H er guin Ulkemizin dért bir yanindan yangin

Orman yanginlari ekosistemin dogal bir pargasidir.
iklim degisikligi ile artan sicakliklar ormanin iginde en
ufak bir kivilcim, yere dusen kurumus agac yapraklari
ve sigara izmariti gibi yakici maddeler kolayca ormani
tutusturabiliyor. Orman yanginlarn ekosistemin

icinde yasayan tUm canlilar tahrip ve tehdit eden
etkileri ile her gegen gun daha da fazla gindemimize
yerlesecektir.

2020 yiinda yasadigimiz Glkemiz tarihinin en buyuk
orman yangini sonrasinda her biri birbirinden degerli
Bilim Kurulu Gyelerimiz hocalarimiz ile oldukga detayli
bir rapor hazirlayarak web sitemizde yayinladik.

Yangin sonrasinda yeniden agaglandirma

yapilmasi konusunda farkl yorumlar dinliyoruz.
Akademisyenlerin bazilar bir stre beklemeyi
dnerirken, bir kismi hemen agaglandirmayi dneriyor.
Kamuoyunda bu konu kafa karigikligi yaratiyor.

Turkiye'de ormanlarin %99'u devlet ormani statisinde
olup bu alanlarin Gzerinde yapilacak her turll ¢alisma
TC Tarnim ve Orman Bakanligi tarafindan gerceklestirilir.
Yanan alanlarda, hemen fidan dikimi calismalarina
baslamak uygun degildir, bu bir stregtir. TC Tarim

ve Orman Bakanligi hasar tespiti yaparak, yeniden
ormanlastirma igin yol haritasini belirler.

Oncelikli olarak, yanan agaclarin gévdeleri, kokleri vb.
sahadan uzaklastirilir, alanin etrafi cevrelenerek saha
korumaya alinir. Uygun olan yerlerde sahada bulunan
kozalakli dallar serilerek dogal yolla, uygun clmayan
yerlerde de fidan dikimi yapilarak Ormanlastirma

Qiste Kadin

Perihan OZTURK
Ege Orman Vakfi

Her orman yangint sonrast ayni
seyi soyliyoruz; cigerlerimiz yandt!
Peki cigerlerimizin yanmamast

icin neden yangin éncesi tedbirleri
uygulayamiyoruz? Yapian tiim
uyarlara ragmen buytk cogunlugu
insan kaynakl dikkatsizlik ve ihmal
sonucu ¢tkan yanginlar sonucu
orman varligimizi glinden gtine
kaybediyoruz.
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galismasi gerceklestirilir. Tum

bu calismalar bilimsel ve teknik
anlamda miUhendisler tarafindan
planlanarak gergeklesir. Bu slreg
boyunca ve sonrasinda sahanin
korunmasi oldukga 6nemlidir.

Kuresel iklim krizi ile yasadidgimiz
asir hava olaylari ve Pandeminin
baslangicindan bu yana insanlarin
dogaya hassasiyeti daha fazla
artti. Doga ile uyumlu yagsamamiz
gerektigini cok daha fazla anladik.
Son yillarda bu konuda gelisen
farkindalikla agaglandirma
projelerine ilgide cok artti tabi Ki.
Hepimizi derinden Uzen yanginlarin
ardindan da tabi ki doga severler bir
seyler yapmak istiyorlar ve daha
fazla fidan dikimine ve gondllu
¢alismalanmiza katkida bulunmak

istiyorlar. Agacglandirma ve egitim
projelerimizle, bu duyarliigi
afetler felakete donismeden
hayatimiza dokunmadan

da gindemde tutmak ve
ormanlarimiza tum zamanlarda
sahip ¢ikmak igin var gicumiz ile
galisiyoruz.

ORMAN OLMADAN
iZMIR OLMAZ!
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Sivil toplum kuruluglar ve 6zellikle
de vakiflar, butin galismalarini
t0zUklerine gore kurulus amaglar
dogrultusunda gergeklestirir.
Gonulldlerimiz ve bagisgilarimizdan
gelen yogun talepler Gzerine
izmir'de gikan yanginlar sonucunda
kaybettigimiz ormanlarimiz yeniden
hayat bulsun diye “ORMAN
OLMADAN iZMIR OLMAZ!"
mottosuyla ormanlastirma
kampanyasi baslattik. Bu
kampanya sadece agaglandirmay!
degil restorasyon ve egitim
galismalarini da kapsamakta.
Kamuoyunda yanginlar konusunda
farkindalik yaratmak Uzere
egitimlerimiz disinda sosyal medya
hesaplarimizda ve web sitemizde
paylasimlarda bulunuyoruz.

Vakif olarak Adaglandirma
galismalarinin diginda, yangin
bélgesinde orman koylusine ve
kirsal kalkinmaya destek olmak igin
bazi projeler Uzerinde ¢aligiyoruz.
Bugune kadar orman yanginlarinda
yitirdigimiz sehitlerimizin
gocuklarina burs desteginde
bulunuyorduk ve bulunmaya devam
edecegiz.

Ege Orman Vakfi olarak; orman

ici ve orman kenari kdyleri yerel
halki ile sehir kenarinda ormana
bitisik yasayan gocuklar dncelikli
olmak Uzere toplumun her kesimine
Milli Egitim MUdurlikleri ile ortak
galisarak egitim ve bilinglendirme
calismalar yapmaktayiz. EGitim
metodolojilerimizi geligtirerek egitim
kapasitemizi sUrekli arttirmaktayiz.
Yanginlarin 6nlenmesinde ve

etkin mUcadelesi igin her birimize
dUsen gorev toplumsal duyarliligin
arttinlmasi ve otokontrol kurarak
ormanlara kargi korumaci ve duyarli
olmaktir. Unutmayalim orman
sadece agagtan ibaret degildir.
Orman yoksa hayat yoktur.

29 yildir Vakfimiza giivenen Bagisg!
ve gonulltlerimizin sorumlulugu

ile ormanlarin surdurulebilirliginin
saglanmasi ve yanan alanlarin
ormanlastinimasi igin yapilan

t0m uygulamalarin simdiye kadar
oldugu gibi bundan sonra da
takipgisi olacagiz.
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RAPORDAYERALAN kontrollerin siklastirimasi,
) i iMizZ: insanlarin yangina kars!
ONERILERIMIZ; duyarlihigini arttiracaktir.

.. . 1 Ormanlik alanlarda madencilik,
YANGIN ONCESI;

' Yangin gikmamasi igin gereken
onlemlere yogunlagsmak zorunlu
bir hal almistir. Yangin éncesi
onlemlerin alinmasl, yangin
sirasinda yapilacaklara oranla
daha etkili ve daha erken
muidahaleyi igermektedir. Orman
yangini ile micadelede yetersiz
kalmamak igin buyuk boyutlu
yanginlara daha dayanikii,
katiimc, yenilikgi yollarla dogal
ve sosyal zorluklar ile micadele
etmek Uzere “ BUtUncul-Entegre
Yangin Mucadele “ planlari
hazirlanmalidir.

1 "Yangina direncli ormanlar
"olusturmak Uzere Orman
icindeki yanginlara kolay
ulasabilmek igin yangin emniyet
yol ve seritlerinin yonetmelige
uygun acilmasi ve bakimlarinin
yapilmasi gerekKliliktir. Yanici
madde miktarini azaltmaya
yonelik ince materyal temizligi
yapilarak mescere bakimlarini
yapmak, yangin sirasinda agiga
¢ikan 1si enerjisini dusirmeye
yonelik yangin zayiflatma
alanlar olusturmak, ayrica
yangina direng gosteren ydreye
uygun tarler ile karisik ormanlar
kurmak orman yanginlarini
dnleme agisindan 6nem arz
etmektedir.

1 Orman igi ve bitisiginde
yasayan yerel halkin
konutlarinin Orman
Yanginlarinda olusan isiya
dayanikli malzeme kullanimi ile
yangina direncli hale getiriimesi,
yerlesim yerleri ile orman
alanlar arasinda guvenli tampon
zonlarin gelistirilmesi, can ve
mal kayiplarinin 6nlenmesi ve
yanginin biyimemesi icin
6nem arz etmektedir.

I Tdrkiye'nin bulundugu
konumda orman yanginlari
tamamen onlenemese de, Ulke
nUfusunun bilinglendirilmesi

ve alinacak onlemlerle orman
yanginlarini ve olumsuz
sonuglarini en aza indirgemek
mUmkan olacaktrr.

Qiste Kadin

Ulkemizin gelecegi ve
surdurdlebilir ormancilik
faaliyetleri agisindan bu son
derece 6nemlidir. Bu konuda en
kalicl cozum, egitim kurumlarinin
mufredatinda verilecek surekii
egitim olmalidir. Ozellikle
ilkdgretim kademesinde,
ormanlarin yasamsal Gnemi
konusunda etkin egitimler
yapilmalidir. Cikan orman
yanginlarinin yaklasik %92'nin
insan kaynakli oldugu, kasit,
ihmal, kaza ve kacakgllik gibi
nedenlerden ¢iktigi bilinmektedir.
Orman yanginlarinin énlenmesi
konusunda 6zellikle yangin
bélgelerinde yasayan yerel
halkin, tatilcilerin, 6grencilerin

ve kamu ve yerel yonetim
gorevlilerinin egitilmesi ve
bilinglendirilmesi cok dnemlidir.

I Yangin mevsimi olarak
adlandirdigimiz mayis- kasim
aylan 6ncesinde kamu spotlariile
okullarda egitimlerle, basin yayin
kurumlari araciligiyla ormanlara
zarar verecek davranis bigimleri
yogun olarak anlatimalidir.

1 Meteorolojinin asir sicak,
kurak, dUsuk hava nemi, siddetli
rUzgar uyarilarinda yangin alarmi
verilerek kamuoyunun uyarilimasi
ve orman girislerinde ve iginde

enerji tesisi, ¢opluk, ENH gibi
tesislere verilen izin sayllari

hizla artmistir. Resmi ormancilik
istatistikleri incelendiginde orman
icindeki bu tesislerin de yanginlara
neden oldugu gorilmektedir. 2019
yil sonu itibariyla ormanlardan
toplamda 88.960 adet izin verilmig
olup bunlarla 698.955 hektar
orman alani bu kullanimlara tahsis
edilmistir. Orman alanlarinda
ormancilik disi uygulamalara
verilen izinlerin neden olduklar
habitat pargalanmalari, biyolgjik
cesitlilik kaybi gibi olumsuzluklara
ek olarak orman yanginlarinin

da artmasina yol agmaktadir.

Bu nedenle izin verilmis olan
tesisler denetlenmeli, ormana
mesafelerinde tampon bdlge
kalacak sekilde yasal zorunluluklar
olusturulmalidir.

1 Orman yanginlart ile micadele
de yangin midahale ekiplerinin
faal oldugu donem sadece yangin
mevsimi olarak adlandirilan 1
Mayis-1 Kasim tarihleriyle sinirli
kalmaktadir. Ginimuzde insan

ve orman etkilesiminin giderek
artmasi, iklim krizinin de etkisiyle
sicak gin sayisi ve sicakliklarin
artmasi sonucu yilin her donemi
orman yanginlar gikabilmektedir.
Bu yanginlara zamaninda
mudahale edilebilmesi igin tum yll
boyunca egditimli yangin personeli
istihdam edilmelidir.

I Ulkemizdeki orman yangini
riskinin daha da yuksek olacag
dikkate alindiginda OGM' ye ait
ugak ve helikopter filosunun
kurulmasi ve uzmanlarin
yetistiriimesi artik bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu konuda
gerekenler gecikmeden
yapiimalidir.

I Ulkemizdeki yanginlarda Teknik
personelden orman yangin
iscilerine kadar kisisel koruyucu
donanimlarin kullanilmasinda
sorunlar oldugu yaralanmalar ve
can kayiplarindan anlasiimaktadir.
Bu ekipmanlar OGM tarafindan
yangin mucadele ekiplerine
dagrtilmasina ragmen yangin



sirasinda kullanilmadig
gorulmektedir. Orman yangin
iscilerinin is guvenligi de danhil
olmak Uzere yanginla mUcadele
editimlerinin daha etkin
verilerek yangin konusunda
uzmanlasmalari saglanabilir.

1 OGM tarafindan kurulan “Yangin
Egitim Merkezlerinin” iglerliginin
kazandirimasi gok dnemlidir.
izmir, Buca Tinaztepe'de yapilan
Egitim Merkezi bir Universiteye
devredilmis olup, maalesef atll
hale gelmistir.

1 Orman yangin isgilerinin
orman koylustnden segilmesi
Orman kaylulerinin orman ile
azalan bagini yeniden tesis
edecek, gegim kaynaklarini
gesitlendirmesi saglanacaktir.

YANGIN SIRASINDA;

I Gikan orman yanginlarini
yonetme, kontrol altina alma,
arazi kosullarina uygun yangin

sondurme tekniklerini uygulama
sadece yangin siddetinin
dusuk oldugu durumlarda degil
olumsuz hava kosullarinin ve
yogun yanict madde birikiminin
bir arada oldugu durumlarda da
kriz yonetilebilmelidir.

1 Bu nedenle yangina hassas
bolgelerde yasayanlarin
olusabilecek riskleri en aza
indirecek gerekli is ve islemleri
bir disiplin iginde uygulamasi
zorunludur. Gonully, yerel

halk, asker, jandarma, itfaiye,
AFAD gibi yangina mudahaleye
katilanlarin egitimi ve kimin

ne yapacaginin ne yapmasi
gerektiginin belirlenmesi ve
eylem planinin ¢dzum ortaklar
ile uygulamaya hazir hale
getiriimesi ozellikle bUyuk
yanginlarda olasi kaos ortamini
onleyecektir. Ayrica; Eskiden
oldugu gibi bu alanlarda
koruma ve orman yanginiyla
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muicadelede OGM ile koordineli
jandarma kuvvetleri mutlaka
devriye gezmelidir.

1 Yangina midahale edecek kara
ve hava araglarinin ve sistemlerin
birlestiriimesi ile yangin

sirasinda ve sonrasinda entegre
bir ydnetim sistemine gegis
muicadelenin koordinasyonu
agisindan dnemlidir

YANGIN SONRASINDA;

I Her orman yangini sonrasinda
OGM "Yangin hasar raporunun”
kamuoyuna agiklanmasi, hatta
yanan alanlarin haritalarinin
paylasiimasi, kamu denetimi

ve ormanlarin rant igin yakildigi
algisinin gideriimesi ve bilgi
kirliligi i¢in zorunludur.

1 Anayasaya gore yanan alanlari
ormanlastirmak OGM' nin
gorevidir. OGM disinda kimse
yanan alanlarda agaglandirma
yapmasi olasi degildir.

I Halkimizda yanan alanlarin
imara aglimasi gibi kaygilar
mevcut. Ormanciligin ve
ormancilik politikasinin birinci
amaci dogal ormanlarin
korunmasidir ve bagka higbir
usulstz yerlesme bu amaci yok
sayamaz. Oysa Anayasa'nin
169. Maddesiyle “yanan
ormanlarin yerinde yeni orman
yetistirilir” ibaresiyle ormanlar
OGM tarafindan koruma altina
alinmistir. Anayasa geregi
yanan alanlarin yeniden
ormanlastirimasina OGM
gunumuUze kadar uymus ve
yapilagsmaya izin vermemistir.

I Orman ekosistemleri
olusturmak ve ekosistem
hizmetlerinin en Ust seviyede
gerceklesebilmesi igin orman
asli agag turleri ile ormanlari
olusturmak yada genglestirmek
dogal ormanlari korumak ve
biyolojik gesitlilige hizmet
etmek igin gerekKlidir. Bundan
dolayi zeytin, badem, ceviz

gibi agag turleri ile olusturulan
alanlar tarimsal hizmetleri
icerecedi igin orman ekosistemi
saylimayip, tarimsal alanlar
icinde degerlendiriimesi ve ayr
tutulmasi gerekmektedir. m
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Okula hazirlik donemi

eni okul dénemi, hem aileler hem de
cocuklar icin heyecan verici ama bir o kadar
da zorlu bir sdreg olabilir. Yeni bir okul yilina
baslarken birgcok ¢ocuk igin uzun bir yaz
tatilinden ¢ikip okul rutinlerine dénmek zor
gelebilir. Bu donemi aile ve gocuk agisindan kolay
gecirebilmek ve verimli bir okul donemi yasayabilmek
icin yapilacak olan hazirliklar biyuk 6nem tasiyor.

Yeni dénemin baslangicinda her cocugun verecegi
tepki farkl olmakla birlikte ozellikle okulla ilk kez
tanisacak olan, ailesinden uzun vakitler ilk kez ayri
kalacak cocuklar icin okula adaptasyon sureci daha
zorlayici olabilir. Okula gitmek konusunda direng
gosteren gocuklara yardimci olabilmek ve gegisi
kolaylastirabilmek adina yapilacak ilk sey cocugun
kayg! ve korkularinin nedenini belirlemek olmalidir.
Okul 8ncesi cocuklarinda bu kaygilar ebeveynden
ayri kalma, ilk kez sosyal ortamda bireysellesme
ile ilgili gekinceler; ilkogretim doneminde derslerin
zorlugu ve sosyal iligkilerde kargilasabilecegi
guglUkler gibi 6rnekler olasidir.

Cocuklar bu duygularla bas edemediklerinde direnc
gosterebilir, daha saldirgan ya da daha ice donik
tavirlar sergileyebilir. Bu gibi durumlarda dncelik
cocugun duygularini gérmek ve ona sonsuz sefkatle
yaklasmak gocugun da bu duygularla yeni bir iligki
kurmasina yardimci olur.

Qiste Kadin

Oyki POLAT KARAAGAC

Etik Cocuk Cerrahi Klinigi

Psikolog / Cocuk&Ergen Terapisti
Cocuk Merkezli Ebeveyn Danismani

Ebeveynlerin sabirli, destekleyici,
kapsayict ve kosulsuz sefkatli
olmalart hem ebeveyn-cocuk

iliskisi hem de okul adaptasyonu
bakimindan olduk¢a énemilidir.

Pek tabii ebeveyn olarak sizlerin de
cocugunuzun blytime yolculugunda
kaygilar yasamasi, sabrinizin
zorlanmasit olastdir. Dogru adimlart
uygulayip ¢ocugunuza inanmak tim
aile bireylerine iyi gelecektir.

9%




Mutlaka veriimesi gereken bu
duygusal destegdin yaninda sureci
yumusak gecirebilmek agisindan
uygulamanin faydali olacagi bazi
adimlar da vardir.

Il Her yetigkin yeni baslangiclarda
zorlanabilir. Cocuklarin daha fazla
zorlanacagini bilmek size sureci
yonetebilmeniz agisindan olumlu
hissettirecektir.

I Cocugun fiziksel ve ruhsal
saglginda adaptasyon surecini
olumsuz etkileyecek bir engel olup
olmadigindan emin olmak olasi
olumsuzluklarin 6nUne gegecektir.
I Okul baslamadan birkag hafta
once rutinler olusturun. Uyku

ve yemek saatlerini dizenleyin.
Gun icinde yorgun hissetmemesi
icin rutinlerin 6nemi hakkinda
konusun. ' Hadi artik uyuman
gerekiyor, yarin okul var!’ gibi
konusmalar gocugun okul rutinleri
ile ilgili olumsuz duygulara
kapilmasina yol agabilir. Bunun
yerine oyuncu bir yaklasimla
yataga gidip okulun olumlu
yonleriyle ilgili bir sohbet
baslatabilirsiniz. Ogretmeni ve
arkadaslarinin onu heyecanla
bekledigini, yeni arkadaslar
edinmenin ne kadar keyifli
oldugunu, bu sene 6grenecedi
ilging seyleri gok merak ettiginiz
hakkinda konusabilirsiniz.

I Ozellikle sabah saatlerinde
izleyecegi televizyon, cocugun
okula gitmek konusundaki
motivasyonunu azaltacagindan
yerine daha kolay kopabilecegi

bir ugras koyabilirsiniz. (okuma,
boyama vb)

1 On hazirhg birlikte yapmak
cocugun okul ile bag kurmasina
yardimci olacaktir. Okul
malzemelerini birlikte secip
kiyafetlerini hazirlayabilirsiniz. Evde
fiziksel ortami okula uygun hale
getirebilirsiniz. Odevlerini nerede
yapacagdini, okul esyalarinin nerede
duracagini birlikte belirleyebilirsiniz.
I Cocugun dizene alisabilmesi
agisindan ebeveynlerin dzellikle
ilk haftalarda daha fazla musait
vaktinin olmasi dnemlidir.
Yapabiliyorsaniz adaptasyon
déneminde okula gidis ve gelis
saatlerinde bir arada olmaya
calisabilirsiniz.

1 Ogretmenleri ve diger veliler

ile iletisim halinde olun. Hatta
okul agilmadan 6nce okul
arkadaslariyla keyif alacaklari

bir ortamda bir araya gelmek,
onlarla sosyallesmek okula karsi
motivasyonunu arttiracaktir.

1 Ozellikle anaokulu ya da

birinci sinifa baslayan cocuklar
ebeveynden ayriimakta daha
fazla zorlanabilirler. Bunun
normal oldugunu fark etmek,
sogukkanli davranmak isinizi
kolaylastiracaktir. Egitmenlerin
bu durumlardaki tecribelerine
guvenmek ve isbirligi iginde
hareket etmek dnemlidir.

I Ebeveynden ayrilmakta
zorlanan gocuga ayrilik aninda
cok oyalanmadan onu sevdiginizi,
t0m gUn onu duslUneceginizi
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ve saati gelince mutlaka onu
alacaginizi sdyleyebilirsiniz.
Sicacik bir teknik olan, ikinizin de
avucuna gizeceginiz kalp seklini
onu ozlediginizde 6peceginizi ve
boylece sevgisini hissedeceginizi
soyleyebilir ve onun da aynisini
yapabilecegdini sdyleyebilirsiniz.

I Okul ile ilgili ortak ilgi alani
olusturmak igin ona sorular sorun.
Dersleriyle, arkadaslaryla, gin
icinde yasadigi ilging ve dnemli
olaylarla ilgili sohbet baslatin.

I Okul ile ilgili bir sorunu ya da
kaygilarini sizinle paylastiginda
bunlan kicimsemek yerine
dinleyin ve anladiginizi gosterin.

‘Bir sey olmaz, duzelir. gibi
gegcistirildigini hissedecegi
cumleler kullanmaktan kaginin.
Bu zorlandigr konular ile ilgili
kendi okul yillarinizdan benzer
olumsuz olaylar ve duygularinizi
paylasabilir, bas etme
yontemlerinizle ¢6zum igin drnek
olabilirsiniz. Ya da konu ile alakall
hikayeleri kendiniz tasarlayabilir
veya cocuk kitaplarindan
faydalanabilirsiniz.

Bunlar gibi hususlara dikkat
etmek cocugun yeni okul
donemine daha kolay bir sekilde
adapte olmasini saglayacaktir.
Ebeveynlerin sabirli, destekleyici,
kapsayici ve kosulsuz sefkatli
olmalari hem ebeveyn-gocuk
iliskisi hem de okul adaptasyonu
bakimindan oldukga 6nemlidir.
Pek tabii ebeveyn olarak sizlerin
de cocugunuzun biyume
yolculugunda kaygilar yasamasi,
sabrinizin zorlanmasi olasidir.
Dogru adimlar uygulayip
cocugunuza inanmak tum aile
bireylerine iyi gelecektir.

Eger cocugunuzun adaptasyon
sureci fazlaca uzadiysa

bir uzmanla gérismeyi
disUnebilirsiniz.

Tum gocuklarimiza iygi bir okul yil
dilerim. m
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Yapi Sektorine Genel Bakis:
Gelisim ve Kisitlar

Yapi sektory, kiresel ekonominin en dinamik
ve genis kapsamli sektorlerinden biridir.
Insaat projeleri, dinya genelinde ekonomik
buyumenin lokomotiflerinden biri olarak
kabul edilirken, bu sektorin verimliligi ve
surdurulebilirligi, ekonominin genel durumu Uzerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Ancak, yapi sektorinde
karsilasilan kisitlar ve bu kisitlarin yoénetimi, sektorin
basarisini dogrudan belirleyen unsurlar arasindadir.
Peter Drucker'in da belirttigi gibi, “Verimlilik, dogru
seyleri yapmakla ilgilidir. Uretim, dogru seyleri dogru
sekilde yapmaktir.”

Kuresel agidan yapi sektorine makro dizeyde
bakacak olursak, Dinya Bankasi ve McKinsey

Global Institute verilerine gore, kuresel yapi sektort
2022 yilinda yaklasik 12 trilyon dolarlik bir pazar
buyuklugune ulasmistir. Ancak bu bayukluge ragmen,
sektordeki verimlilik artisi yillik sadece %1 seviyesinde
kalmistir. DUsUk verimlilik artisinin baglica nedenleri
arasinda proje yonetimindeki eksiklikler, hammadde
tedarik zincirindeki aksamalar, is gucU verimsizlikleri
ve teknolojik yeniliklerin yavas benimsenmesi yer
almaktadir. Bu sorunlar, yapi sektorinde oldugu gibi
diger sektorlerde de gelismenin 6nundeki dnemli
kaynak kisitlari olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Ayrica bu
potansiyelin ve kaynaklarin dogru yonlendirilememesi,
firmalarin biyume ve dlgeklendirme calismalarinda

Ezgi CiBEK
Gdller Yapi Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi CEO

Yapt sektorti yalnizca biytik
projeler ve insaatlarla sinirlt

baska kisitlara yol agan dnemli bir kriter olarak 6ne kalmaz; bu sektortin tamamlayict
cikmaktadir. Daha birgok Kisit, biyuk sehirlerdeki unsurlart olan panjur, kepenk,
konut ihtiyacinin Karsilanmasinda yetersiz pergola ve zip perde gibi sistemler

kalinmasina, carpik kentlesmeye, kaynaklarin tahrip
olmasing, israfa ve hatta isletmelerin uzun 6MUrlY
olamamasina neden olmaktadir. Dinya genelinde her

de énemli bir hacme sahiptir.
Gelisen ve donlisen diinya ile

yil yaklagik 2 milyar metrekare yeni bina inga edilmesi bu sistemler, yapt sektoruntin
gerektigi uzmanlar tarafindan Gne sUrtlmektedir. tamamlayict unsurlart olarak
Ancak mevcut Uretim hizi bu talebi kargilamakta gelismeye devam ederken, ayni

zorlanmaktadir. Talep kargilandigi takdirde bile, 6nceki
kisitlarin devam etmesi baska acilardan daha buyuk
sikintilara yol agabilecedi 6ngorusu ayrica tartisma
konusudur.

zamanda teknolojiye entegre olarak
yenilik¢i ¢céziimler sunmaktadir.

9%

Tarkiye perspektifinden konuya daha yakindan
bakacak olursak, Ulkemiz yapi sektdrl agisindan
dinya genelinde dnemli bir konuma sahiptir. Turkiye
Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi iIMSAD)
verilerine gore, Turkiye'nin insaat malzemesi ihracat
2023 yilinda yaklasik 30 milyar dolar seviyesine
ulasmistir.

Qiste Kadin



Ancak Turkiye'deki ingaat
sektoérinde de bazi kisitlar
mevcuttur. Bunlardan en belirgin
olani nitelikli is glcine erisim
sorunudur. TUIK verilerine

gore, 2023 yilinda ingaat
sektorindeki issizlik orani %12
seviyesine gikmistir. Bunun yani
sira, Turkiye'deki meveut yapl
stokunun yaklasik %60 1NN
depreme dayanikli olmadig
tahmin edilmektedir. Bu da,
buyUk dlcekli kentsel donisum
projelerine duyulan ihtigyaci
artirmaktadir.

Yapi sektorl yalnizca buyuk
projeler ve insaatlarla sinirli
kalmaz; bu sektdrdn tamamlayici
unsurlari olan panjur, kepenk,
pergola ve zip perde gibi sistemler
de 6nemli bir hacme sahiptir.
Gelisen ve donisen dunya ile

bu sistemler, yapi sektdrinin
tamamlayici unsurlari olarak
gelismeye devam ederken, ayni
zamanda teknolgjiye entegre
olarak yenilikgi gozimler
sunmaktadir.

Peki panjurlar hayatimiza ne
zaman girdi? Cografyamizda

¢ok yeni sayllabilecek olan ve
artan sicaklik ile degisen iklim
kosullanyla daha gérdndr hale
gelen panjurlar, aslinda ilk olarak
antik donemlerde Akdeniz
gevresinde ginesten korunmak
amaciyla kullanilan basit ahsap
kapaklar olarak ortaya gikmistir.
Zamanla daha sofistike hale gelen
bu yapilar, 18. yuzyilda Avrupa'da
yayginlasmaya baslamig, Fransa
ve Italya'da buyuk ilgi gérerek tim
dunyaya yayllmistir. 20. ybzyilin
ortalarina gelindiginde, panjurlar
yalnizca ginesten korunma
amaciyla degil, ayni zamanda
guvenlik, mahremiyet ve enerji
tasarrufu saglamak amaciyla da
kullaniimaya baslanmistr.
Turkiye'de panjur kullanimi,
Osmanli imparatorlugu déneminde
Avrupa ile artan etkilesimle
birlikte yayilmaya baslamis ve
1960'lardan itibaren modern
kentlesmenin artmasiyla birlikte
sehirlerde de yayginlagmistir.

Gunumuzde Turkiye'de panjur
kullamimi en gok Marmara,

Ege ve Akdeniz bolgelerinde
yogunlasmistir. Panjur sektord,
yilik %5 buyime oraniyla kiresel
¢apta 10 milyar dolarin Uzerinde
bir piyasa degerine sahiptir. 20
yih askin kullanim émriyle bu
sistemler, iklim kosullarindan
korunmanin yani sira birgok
avantaja sahiptir. igte onlardan
bazilar::

= Enerji Tasarrufu ve Isi Yalitimi:
Panjur ve kepenk sistemleri,
pencerelerden kaynaklanan isi
kaybini %30'a kadar azaltabilir
ve enerji faturalarinda %10-20
arasinda tasarruf saglar. Avrupa
Enerji Verimliligi Calismalari’na
gore, bu sistemler yillik enerji
maliyetlerini %20 oraninda
dusurebilir ve karbon ayak izini
%15 azaltabilir.

sGiivenlik ve Hirsizlik Onleme:
Panjur ve kepenkKler, hirsizlik riskini
%70 oraninda azaltir. Guvenlik
panjurlari ile donatilmis evlerdeki
hirsizlik girisimlerinin %60'Inda
hirsizlar basarisiz olur ve geri
cekilir.

» GUrdltd Azaltma: Panjur ve
kepenkler, disaridan gelen sesleri
%50'ye kadar azaltarak daha
konforlu bir yasam alani saglar.
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nUzun Omiir ve Dayaniklilik:
Aliminyum veya celik gibi dayanikli
malzemelerden Uretilen panjur

ve kepenkler, 20-30 yil boyunca
sorunsuz kullanilabilir ve bakim
maliyetlerini her yil ortalama %5
azaltrr.

mArtan Gayrimenkul Degeri: Panjur
ve kepenk sistemleri kurulu olan
evlerin degeri, diger evlere gore %3-5
daha yiksektir.

mCevresel Etki: Enerji tUketimini
azaltarak karbon salinimini yillik
yaklasik 500 kg dusuren panjur ve
kepenkKler, cevre dostu bir cozim
sunar.

Sonug olarak, insan var oldukca
uretmeye, gelismeye ve yenilikler
ortaya koymaya devam edecektir.
Dedisen ve gelisen dunyada, hangi
sektorde olursa olsun, kisitlar
durmaksizin degisecektir. Bu
kisitlarin acgiga cikmasi, isletmelerin
surdurulebilirligi ve devamlilgr igin
kritik ©neme sahiptir. Kisitlarin
¢O6zUmMU icin literatUrde Dr. Eliyahu M.
Goldratt tarafindan gelistirilen Kisitlar
Teorisi ile ¢ozUmler Uretilebilecegi
One sUrdlmustdr.

Dr.Eliyahu'ya gore bir sistemin
performansi en zayif noktasinin
performansina baglidir. Bu teoriye
gore ¢dzdm, bir sistemdeki
herhangi bir iyilestirme ¢abas,
sistemin darbogazini ortadan
kaldirmaya odaklanmalidir. Bu

da farkindalik, analiz, yontem
gelistirme, kaizen ve surekli
iyilestirme gibi yollarla mimkan
olacaktir. GUnumuzde Toyots,
Boeing, Amazon gibi firmalarin
faydalandigi bu ¢6zUm odakli
sistemleri, biz de isletmelerimize
entegre etmeli ve kapasite, kaynak
gibi dnemli unsurlarin verimliligini
artirmayi planlamaliyizV erimlilik,
tasarruf ve kaynaklarin dogru
kullanmimi, hem uzun hem de kisa
vadeli yatinmlarimizda isletmelerin
gundeminde olmasi gereken temel
konulardir. isletmelerimizin uzun
6mUrld ve sirdurdlebilir olmasinin
dogrudan bu unsurlara bagh oldugu
yadsinamaz bir gergektir. m
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Mermer Sektorinde Kadin Liderlik ve

Surdurulebilir Gelecek

Mermer Sektorinde

Kadin Olmak

ermer sektory, genellikle erkek egemen
bir alan olarak bilinir; ancak Ahu Celik, bu
alanda kadinlarin da guclu bir sekilde var
olabilecegdini kanitlayan 6rnek bir liderdir.
Psikoloji egitimi almasina ragmen, mermer
sektorune giris yaparak buyuk bir cesaret ve
kararlilikla basariya ulagmistir. Misra Marble'in kurucu
ortaklarindan biri ve Yonetim Kurulu Baskani olarak,
hem yerel hem de uluslararasi pazarda adindan sikga
soz ettirmektedir.

Ahu Celik, sektore adim attiginda karsilastigi zorluklar
anlatirken, bir kadin olarak bu sekttrde var olmanin
basta zorlayici oldugunu ifade ediyor. Ancak, bu
zorluklar onu yildirmak yerine daha da giglendirmigtir.
Misra Marble, Ahu Celik'in liderliginde, butik Gretim
yaparak yUksek kaliteli mermerleri dogru pazarlarda
degerinde konumlandirmayi basarmistir. Bu, hem
yerel hem de uluslararasi pazarda 6nemli bir fark
yaratmigtir.

Qiste Kadin

Ahu CELIK
Misra Marble Kurucu Ortagi ve
Yénetim Kurulu Bagkani




MISRA MARBLE'IN
TURKIYE VE DUNYA
PAZARINDAKi KONUMU

Misra Marble, hem Turkiye'de hem
de dinya genelinde 6nemli bir yer
edinmig, sektdrde guclu bir konuma
sahip olmustur. Turkiye, zengin
mermer yataklari ile dinya genelinde
en buyuk mermer Ureticilerinden
biridir ve Misra Marble, bu potansiyeli
en iyi sekilde degerlendiren 6ncu
firmalardan biridir. Ege Bolgesi ve
Izmir'in stratejik avantajlarini en iy
sekilde kullanarak, Turkiye pazarinda
onemli bir oyuncu haline gelmistir.
Ahu Celik, yerel pazarda elde ettikleri
bu basarinin, uluslararasi pazardaki
buyumeleri icin saglam bir temel
olusturdugunu ifade ediyor.

Misra Marble, yalnizca Turkiye'de
degil, dinya genelinde de kendine
onemli bir yer edinmistir. Sirket,

basta Avrupa olmak Uzere birgok
Ulkeye mermer ihrag etmekte ve bu
pazarlarda yuksek kalitede Urunleriile
taninmaktadir. Ahu CeliK'in stratejik
vizyonu, Misra Marble'in dinya
genelinde taninan bir marka haline
gelmesinde Kilit rol oynamistir.

DUnya genelinde yasanan ekonomik
zorluklar, mermer sektdrind de
etkilemistir; ancak Misra Marble,

bu zorluklari firsata cevirmeyji
bagarmistir. Ozellikle Avrupa
pazarinda, yenilikgi Uretim teknikleri
ve surdurulebilir yaklagimi ile dnemli
bir konum elde etmistir. Ahu Celik,
Misra Marble'in kuresel pazarda
rekabet edebilirligini artirmak

icin surekli yenilikgi gozumler
gelistirdiklerini ve sektordeki
degisimlere hizla uyum sagladiklarini
belirtiyor. Bu, sirketin hem dinya
¢apinda prestijli projelerde tercih
edilmesine hem de uzun vadeli

is ortakliklarn kurmasina olanak
tanimigtr.

SURDURULEBILIR URETIM

VE CEVRESEL SORUMLULUK
Ahu Celik, Misra Marble'in
sUrdurulebilir Uretim politikalarina
buyuk 6nem vermektedir. Sirket,
cevre dostu Uretim suUrecleri
gelistirerek, dogaya zarar vermeden

Turkiye, zengin mermer
yataklart ile diinya
genelinde en bliytik mermer
treticilerinden biridir ve

Misra Marble, bu potansiyeli
en iyi sekilde degerlendiren
oncii firmalardan biridir.
Ege Bélgesi ve izmir’in
stratejik avantajlarint en iyi
sekilde kullanarak, Tiirkiye
pazarinda énemli bir oyuncu
haline gelmistir. Ahu Celik,
yerel pazarda elde ettikleri
bu basarinin, uluslararast
pazardaki biytumeleri

icin saglam bir temel
olusturdugunu ifade ediyor.

9%

faaliyet gostermeyi ilke edinmistir.
Ozellikle Ege bélgesinde yasanan
orman yanginlar sonrasi, dogaya
olan sorumlulugun daha da
arttigini belirten Ahu Celik, bu
konuda Uzerlerine diseni yapma
kararlihigini vurgulamaktadir.

Misra Marble, ¢evreye duyarl bir
Uretim modeli benimseyerek, her
yil duzenli olarak fidan bagisinda
bulunmakta ve ormanlarin
yeniden yesermesine katki
saglayacagini belirtmektedir.
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Ahu Celik, ekolojik dengenin
korunmasinin yalnizca bir
zorunluluk degil, gelecek nesillere
birakilacak en buyuk miras
oldugunu savunuyor. Bu nedenle
Misra Marble, strdurdlebilir
Uretim anlayisini sadece bir is
modeli olarak degil, ayni zamanda
toplumsal bir sorumluluk olarak
benimsemektedir.

MERMER SEKTORUNDE
KADIN GIiRiSIMCILERE

ILHAM

Ahu Celik, mermer sektdrine
adim atmayi disinen geng

kadin girigsimcilere, karsilarina
¢ikabilecek zorluklardan
korkmamalarini ve bu zorluklar
firsata gevirmeleri gerektigini
sdyldyor. Basariya ulagsmak

icin azim ve kararliligin 6nemini
vurgulayan Celik, dogru stratejiler
ve igbirlikleriile her seyin
mUmkin oldugunu belirtiyor.
Misra Marble'in basarisi, kadinlarin
da erkek egemen bir sektorde
liderlik edebilecegdini gosteren
ilham verici bir 6rnek olarak 6ne
cikiyor. m
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Nihan Hanim Bratislava (Slovakya) Ticaret Misgavirligini
ydrdten igbirliklerinin kurulmasina katki saglayan
basaril bir is kadini olarak éncelikle sizi tanimak isteriz,
Kendinizden bahsedebilir misiniz?

Nihan Odabasi Sansever, 1985 yilinda Samsun'da
dogdum. Ortaokul ve lise 6grenimimi Ankara'da

Dr. Binnaz Ege-Dr. Ridvan Ege Anadolu Lisesi'nde
tamamladim. 2007 yilinda Ankara Universitesi Fen
Fakultesi Istatistik Bolumi'nden ve 2009 yilinda
ikinci Universitesi olarak Anadolu Universitesi iktisat
Bolumi'nden mezun oldum. Ankara Universitesi
Istatistik Bolumi'nde yuksek lisans egitimime
basladigim sirada bir yandan kamu kurumlarinin
uzmanlik sinavlarina hazirlanmaya basladim. 2008
yiinda Dig Ticaret Mustesarligi'nda (DTM) Dig Ticaret
Uzman Yardimcisi olarak kariyerime bagladim. Dig
Ticaret Uzmanlidi sinavinin ardindan kurumumuzun
yurt disi yuksek lisans programi araciliiyla ABD'ye
giderek Boston Universitesi Ekonomi Bolimi'nde
yUksek lisans egitimimi tamamladim.
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Yaklasik 16 yildir daha 6nceki
isimleriyle DTM, Ekonomi
Bakanligi ve Ticaret Bakanligi'nda
cesitli gorevlerde bulundum.
ODTU Uygulamal Matematik
Enstitisy Finansal Matematik
bélimunde doktora egitimime
devam etmekteyim. 2020

yihnin Eyldl ayindan bu yana
Bratislava Ticaret MUsaviri olarak
Slovakya'da gorev yapmaktayim.
Evli ve 2 gocuk sahibiyim.

Slovakya'da is yapmak isteyen
Turk yatinmcilanimiza Slovakya'nin
genel ekonomik ve ticari

durumu ile buradaki is yapma
kaltdrd hakkinda bilgi vermekte,
firmalarimizin gerekli makamlarla
temasa gegmelerine yardimci
olmaktayim. Bu baglamda,
Slovakya'da is yapmak isteyen,
Slovakya'ya ihracat yapmak
isteyen firmalarimiza “MUsavire
Danisin” uygulamasi Uzerinden
Musavirligimize bagvurmalarini
dneriyorum. Ayrica, Bakanligimiz
bunyesinde 2020 yilinda

hizmet vermeye baslayan Kolay
ihracat Platformu’nda (KiP)
Slovakya'nin is kiltarindn yani
sira tarafimizca hazirlanan Ulke
hakkindaki 6ngdrilere, mevzuat
degisikliklerine ilikin bilgi
notlarina ve kritik pazara giris
bilgilerine yer verilmektedir.

Slovakya'nin ekonomik yapisi ve
ticaret ortami hakkinda genel bir
degerlendirme yapabilir misiniz?
Slovakya 5,4 milyon nifusa
sahip bir Orta Avrupa Ulkesidir.
Batida Avusturya ve Cek
Cumhuriyeti, kuzeyde Cek
Cumhuriyeti ve Polonya, doguda
Ukrayna ve glineyde Macaristan
ile sinir komsusu olan Ulkenin en
uzun sinif Macaristan ve en kisa
sinir Ukrayna iledir.

1 0cak 1993 yilinda

Kadife Devrim ile birlikte
Cekoslovakya'dan ayrilarak
bagimsiz bir devlet haline gelen
Slovakya, 1 Mayis 2004te

AB Uyesi olmustur. Avrupa’nin
merkezinde stratejik cografi
konumu ve yUksek ihracat
potansiyeli ile Avrupa’nin
guvenilir ve istikrarll Glkelerinden
birisidir. Orta ve Dogu Avrupa
bolgesinde (CEE) 2009 yilindan
bu yana Avro kullanmakta olan
az sayida Ulkeden birisi olan
Slovakya, isgicu maliyet avantaji
ve kalifiye isgucd ile CEE'de en
yUksek isgicu verimliligine sahip
Ulkedir. AB'deki ihracat odakli,
disa acik ekonomilerden birisidir.
Ozellikle son 20 yillik dénemde
Slovakya'nin ekonomik
blyumesi beklentilerin de
Uzerine gikmig, otomotiv ve
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elektronik sektorleri basta olmak
Uzere buyumenin temelini Glkeye
yonelik yatinmlar olusturmustur.

Slovak ekonomisinin gelisiminde,
Ulkenin AB fonlarindan
saglamakta oldugu tesviklerin
yani sira 6zellikle son yillarda,
Ulkeye buyuk dlgeklerde yatinmlar
gergeklestiren Volkswagen,
Stellantis, Kia ve Jaguar Land
Rover gibi baslica otomoativ
kuruluslarinin yatinmlar etkili
olmustur. Son olarak gegtigimiz
yil tlkenin dogu bolgesine yatinm
karari alan Volvo ile Ulkedeki
buyUk otomobil reticilerinin
sayisi bese yikselmistir.

Slovakya, cari fiyatlara gore, 2023
yili itibariyla 196 Ulke arasinda
dunyanin 62. biyuk ekonomisidir.
2023 yilinda cari fiyatlara gore,
133 milyar Dolar olan GSYiHnin
2024 yiinda 145 milyar Dolar
olmasi beklenmektedir. 2023
yiinda sabit fiyatlara gore %1,3
oraninda artan GSYiH'nin, 2024
yiinda %2,5 oraninda artacagi
tahmin edilmektedir. Cari fiyatlara
gore Slovakya, 2023 yilinda
24.471 Dolarlik kisi basina disen
milli gelir ile dinyada 47. sirada
yer almaktadir. 2023 yilinda
%10,9 olan tiketici fiyatlarina
gore yillik ortalama enflasyon
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oraninin 2024 yilinda %4.,8 olacagd
tahmin edilmektedir. (IMF)

Slovakya'daki 6nemli sektérler ve
bu sektdrlerdeki ticaret potansiyeli
nedir?

GUnumUzde mevcut sektorlerden
en dnemlileri otomotiv,

elektronik, makina, kimya ve bilgi
teknolojileridir. Ozellikle otomotiv
sektorl Volkswagen (Bratislava),
Stellantis (Trnava, Groupe PSA
-Peugeot,Citroen- Ocak 2021de
Fiat Chrysler Automobiles, FCA, ile
birlesmesiyle Stellantis ismini ald),
Kia (Zilina) ve Jaguar Land Rover
(Nitra) gibi 6Gnemli igletmelerin
yaptigi yatinmlar sayesinde

ciddi gelisme gostermistir. Bu
kapsamda Ulkede ¢ok sayida OEM
bulunmaktadir. OEM'lerin yani

sira Mobis, Faurecia, Brose veya
Honeywell (su anda Presov'da
Garett Mation) gibi cok sayida
otomotiv tedarikeisi bulunmaktadir.
Otomotiv sektorind, elektronik

ve elektrikli bilesenler endustrisi
(6rnegin MinebeaMitsumi, BSH
veya Klauke) ile makina ve mekanik
ekipman endustrisi (6rnegin Bosch,
Embraco, Vaillant, Muehlbauer ve
Schindler) takip etmektedir.

Sanayi Uretimi alanindaki
yatinmcilar diginda, Paylagimli
Hizmet Merkezleri (6rnegdin Amazon,
Dell ve AT&T) ve bilgi teknoloji
merkezleri (6rnegin T-systems ve
IBM) de bulunmaktadir.

Qiste Kadin

Ar-Ge ve teknoloji merkezleri

veya tasarnim merkezleri gibi
yuksek katma degere sahip
yatinm projelerinin sayisi
artmaktadir. Bunlardan bazilari
Muehlbauer, Visma, Yanfeng,
Porsche Werkzeugbau, Schaeffler
Kysucedir.

Slovakya'da ithalat ve ihracat
yaparken karsilagilan 6nemli
gumrik veya ticaret engelleri
nelerdir?

1 Mayis 2004 itibariyla Slovakya'nin
AB Uyeligi kabul edilmistir. Turkiye
ile AB arasindaki GUmruk Birligi
kapsamindaki Urunler igin gimrik
vergisi veya herhangi bir miktar
kisitlamasi bulunmamaktadir.
Gumruk Birligi 31 Aralik 1995
tarihinden beri yururlikte olup,
temeli 1963'te imzalanan Ankara
Anlagmasi ve 1970'de imzalanan
Ek Protokol'e dayanmaktadir.

Gumruk Birligi, sanayi Grunleri ve
islenmis tanm Gronlerini (sanayi
payi itibariyla) kapsamaktadir.
Gumrik Birligi sinirlarinda Uretilen
ve elde edilen mallar ya da GUmrik
Birligi'nde serbest dolagima sunulan
mallar bu gimrik statisinin kaniti
olan ATR Belgesi esliginde GUmrik
Birligi topraklarinda herhangi

bir yerde serbestge dolasma
hakkina sahiptir. Bu gercevede,
firmalanimizin dis ticaret islemlerini
gerceklestirirken ciddi bir problemle
karsilagsmadiklarini sdyleyebilirim.

Diger taraftan, Slovakya'da
yatinmcilanimizin yasadigi en énemli
problem nitelikli isglcU teminidir.

Son yillarda Slovak ekonomisinin
hizli blyumesiyle yerli ve yabanci
yatinmlarda artis gorulmus, istihdam
artmis, issizlik azalmis ve bunun
sonucunda daha nce kolay olan
nitelikli isgUcy temini halihazirda
zorlagmistir. Slovakya'daki geng
nufus galismak ve editim gormek
amaclyla basta Avusturya olmak
Uzere Ucretlerin daha yUksek
oldugu cevre Ulkelere go¢ etmeyji
veya buralarda ¢alismay) tercih
etmektedir. Bu durum hem beyaz
yakall hem de mavi yakali galigan
istihdam ihtiyacinin daha da
artmasina sebep olmaktadir.

Ihale streclerinde yasanan
problemler ise daha ¢ok ihalelerin
Slovakga yayimlanmasi ve belgelerin
Slovakea talep edilmesi sebebiyle
karsilasilan dil probleminden
kaynaklanmaktadir. Yabanci
yatinmlarin agirlikli olarak Almanya,
G. Kore, ABD, Avusturya, Danimarka,
Italya, Fransa, Belgika ve ingiltere,
Hollanda, ispanya menseli oldugu
gorilmektedir. ihalelerde daha gok
pay sahibi olan Cek Cumhuriyeti,
Almanya ve Avusturya gibi Ulke
girisimcilerinin, dil, kultur ve cografi
yakinlik ile mevzuat ve sisteme
asinalik bakimindan birtakim
goreceli avantajlara sahip olduklarini
sdylemek mumkunddr.



Slovakya'nin ilke igindeki
ticaret politikalar ve ticaretin
yapildigi temel alanlar hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Otomotiv sanayi, dort ana
otomobil Ureticisinin Ulkeye
yaptgr yatinmlar sonrasinda
ulkenin ekonomik bdyumesinde
énemli bir itici gig haline
gelmistir. Otomotiv sanayji
buyumeye ozellikle ihracat ile
katkida bulunmaktadir. Otomotiv
sanayi Ulkenin toplam sanayji
Uretiminde ve sanayi ihracatinda
%48'lik ve toplam ihracatta
%30,8'lik paya sahiptir. Sektdran
Uretiminin %98'i basta AB
pazarlar olmak Uzere dinyaya
ihra¢ edilmektedir.

Slovakya, dinya otomotiv
Uretiminde 20., Avrupa Ulkeleri
arasinda 7. siradadir. Dinyada
kisi basina en fazla otomabil
uretilen Ulke olan Slovakya'da
yilda yaklasik bir milyon adet
otomobil Uretilmektedir. Diger
taraftan, otomobil Ureticisi Volvo,
1,2 milyar Avro'luk yeni yatinmi
ile Ulkenin dogusunda Kosice
yakinlarindaki Valaliky Sanayi
Parki'nda kuracag) fabrika ile
2026 yilindan itibaren elektrikli
arag Uretecektir. Slovakya'nin
otomotiv sektorine yonelik
avantajlarindan en énemlisi
cografi tzellikleri ve diger
Ulkelerdeki otomotiv birimlerine
olan yakingidir. Ulke, otomotiv
yedek parga ve yan Urunler
sektorleri bakiminda da AB
Uyesi olmanin avantajlarini
kullanmaktadir. Otomobil
guvenlik ekipmanlari, arag bakim
Urdnleri, Gretim sonrasi Urunler
bakimindan da 6nemli bir Uretici
konumundadir. Ulkede 350'den
fazla yan sanayi kurulusu
bulunmaktadir.

Halihazirdaki buyume potansiyeli
ile bilisim sektoru Slovak
ekonomisinde 6nemli bir role
sahiptir. Ozellikle Ar-Ge'ye
saglanan destekler ve is ortami
avantajlar Slovakya'yi bilisim
sektord yatinmcilan icin cazip hale
getirmistir. Sirketleri arastirma ve
gelistirmeye, daha fazla i alani
yaratmaya ve rekabet giicinu
artirmaya motive etmek igin
Slovakya Ar-Ge maliyetlerinin

ek olarak indirilmesini saglayan
bir indirim araci (Stper indirim
seklinde tabir edilen) geligtirmigtir.
SUper indirim tim asamalarda

ve her trld Ar-Ge faaliyetlerine
uygulanabilmekte ve Ar-Ge
maliyetlerinin yuzdesi Uzerinden
hesaplanmaktadir. Sorumlu
kurulus Slovakya Maliye Bakanlig
Mali Direktorligu'dir. Gelir
vergisinin hesaplanmasi ile Ar-Ge
harcamalarinin ilave %1000 vergi
matrahindan indirilebilmektedir.
Sonug olarak, Ar-Ge faaliyetlerine
harcanan her 100 Avro igin sirket
21 Avro (mevcut gelir vergisi orani
%271'e gore) tasarruf edebilmektedir.

Slovakya'da su anda 6ne ¢ikan
veya biyime potansiyeli olan
enddstriler hangileridir ve bu
enddstrilere y6nelik ticaret
firsatlari nelerdir?

Otomotiv endUstrisinin uzun vadeli
surdurUlebilir gelisimi igin buyuk

N OF BUSINESS WOMEN IN IZMIR

6nem arz eden ve halihazirda
Slovakya'da yuksek buyume
potansiyeline sahip olan elektrikli
ara¢ sektoruyle ilgili artan sayida
kaydedilmektedir.

Otomotiv sektdrinde e-arag
Uretimi vb. alanlarda yeni model
ve teknolojiye dayali Gretimin
artmasl ve gesitlenmesine
paralel olarak, yan sanayi drinleri
yatinmina ve ihracatina iligkin
firsatlar bulunmaktadir.

Slovakya dnimuzdeki ddnemde
yenilenebilir enerji kaynaklarini
gelistirmek amaciyla rizgar

ve gunes enerjisi yatinmlarini
hizlandiracaktir. Yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gdsteren
parca ve ekipman Uretici/
tedarikgi sirketlerimiz agisindan
firsatlar vardir. Bununla birlikte,
Slovakya Hukumeti, jeotermal
enerjinin gelismesi adina, projenin
yatinm agisindan en riskli kismi
olan arama sondaj maliyetlerini
Avrupa fonlari ile desteklemeuyi
planlamaktadir. Resmi olarak
2021-2027 ylllari igin Slovakya
Programi” olarak adlandirilan yeni
Avrupa fonlari, jeotermal enerjiye
onemli yer atfetmektedir.

Onumuzdeki donemde
Slovakya'nin savunma sanayji
alaninda kamyon, drone,

editim ugaklar, mGhimmat, vb.
alimlar yapacagd bilinmektedir.
Slovakya'da savunma sektorinde
pazara girebilmek igin daha
dncesinde mutlaka Slovak
partnerler ile gorusulerek i birligi
imkanlarn Gzerinde g¢aligiimalidir.
Keza, Ulke, savunma sektdrinde
yapacagi alimlarda yerli Gretim
sarti koymaktadir.

Iki Glke arasindaki hizmet
ticaretinin de gelistirilebilecek
alanlardan birisi oldugu
disUnulmektedir. Mal ticaretinin
yani sira saglik turizmi, dizi-film
sektory, bilisim, egitim ve lojistik
sektorleri ile miteahhitlik ve
teknik misavirlik gibi hizmet
ticareti alt kalemleri potansiyel is
birligi alanlarindandir.
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Slovakya'da saglik sektorinde
6zel hastane uygulamasi
yaygin olmayip, mevcut

devlet hastaneleri de ihtiyaci
karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Ulkemizde saglik
sektorinde faaliyet gosteren
ve yurtdisinda 6zel hastane
uygulama deneyimlerine sahip
firmalar icin yatinm imkanlar
bulunmaktadir. iki Ulkenin saglik
sektorinde faaliyet gosteren
kurum/kuruluslari arasinda
yapilacak is birligi protokolleri
ile Slovakya'dan Ulkemize
tedavi amacli hasta getirilmesi
ve Slovakya'nin ihtiyaci olan
ilag, tibbi cihaz ve malzemelerin
Turkiye'den tedarik edilmesi
mUmkUn olabilir.

Slovakya'da ingaat sektdrinde
genellikle AB Ulkeleri firmalar
faaliyet gostermektedir.
Slovakya'da halihazirda Turk
muUteahhitlik ve mUsavirlik
firmalari tarafindan

Ustlenilen herhangi bir proje
bulunmamaktadir. Dogu
Avrupa ve Balkanlar gibi cevre
Ulkelerde Turk mUteahhitlik ve
mUsavirlik firmalarnimiz etkin rol
oynamakta olup, pazarda ciddi
paya sahiptir. Turk firmalarimiz
is yapma bigimi olarak hem
istihdam hem de teknoloji
transferi anlaminda rol aldiklari
pazarlarda yerel ekonomiye
buyUk katki saglamaktadir.
Sektordeki tecribeleri goz
6nUnde bulunduruldugunda,
Turk mUteahhitlik ve musavirlik
firmalarimizin Slovakya'nin
yerel ekonomisine de katki
saglayacak sekilde projelerde
yer almasi iki Ulke agisindan da
6nem arz eden baslica is birligi
firsatlarindandir.

Diger yandan, mevcut turizm
merkezlerinin yenilenmesi,
tarihi binalarin renovasyonu
vb. alanlar yatinm yapilabilecek
alanlar olarak degerlendirilebilir.
Slovakya, turizm sektodriindeki
isletmeleri desteklemek,

spa tedavi merkezlerinde

verilecek hizmetleri iyilestirmek,
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tesislerin altyapr imkanlarini
yenilestirmek, mevcut merkezleri
modernlestirmek, yeni turist
gekim merkezleri olusturmak
amaclyla AB Yapisal Fonlarindan
yararlanmaktadir.

Bilisim sektoru gelecek
vadeden diger bir sektdrdur.
Bratislava, KoSice ve Zilina
sehirlerinde kimelenmistir.
Bununla birlikte, gelecege
donuk planlar gercevesinde
yUksek katma degere sahip
ozellikle Ar-Ge alanindaki projeler
desteklenmektedir. Slovakya'nin
bilgi ve iletisim teknolgjilerinde
basarili start up'lar cikardigi ve
Avrupa'nin silikon vadisi olma
hedefi ile ilerledigi bilinmektedir.

Slovakya'da yerel is ortaklar
veya distribitdrlerle is yapmanin
avantajlari nelerdir ve bu is
ortaklarina nasil erigebiliriz?
Slovakya'da ingaat sektoru

basta olmak Uzere is yapma
kaltara genellikle yerel bir
partner ile ortaklik kurulmasi
seklindedir. Slovakya'daki ihalelere
hazirlanan firmalarimiza dnerim,
ihaleler duyurulmadan 6nce
Slovakya'yi ziyaret etmeleri ve
olasi partnerlerle 6n gérismeler
yapmalaridir. “Mdsavire

Danisin” uygulamasi Uzerinden
taleplerini Musavirligimize ileten
firmalarimiza faaliyet sektorlerine
gore olasi is ortaklarini belirleme
konusunda toptanci, distribUtor,
dretici, ithalatg, ihracatei, vb. firma
bilgileri saglanmaktadir.

-
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Musavirligimiz, ayni zamanda,
Slovakya Ekonomi Bakanligi'nin
bagl kurulusu Slovakya Ticareti
Gelistirme ve Yatinm Ajansi (SARIO)
ile irtibat halinde, firmalarimizin
kendilerine uygun yerel partner
bulmasi amaciyla elektronik
tanisma toplantilari dizenlemekte
ve Turk-Slovak firmalar arasindaki
irtibati saglamaktadir. Diger
taraftan, kurumsa kullanici olarak
KiP'ten faydalanmak isteyen
firmalarimiz, platformda yer alan
“Alici Bilgileri” modulu ile potansiyel
ithalatc bilgilerine ulasabilmektedir.

Slovakya'da sirket kurmanin veya
is yapmanin yasal proseddrleri
nelerdir? Yabanci bir sirket olarak
bu siiregte kargilagabilecegimiz
zorluklar neler olabilir?

Slovakya sinirlan diginda ikamet
eden bir gercek kisi veya kayitli
ofisi olan bir tuzel kisi "yabanci
kisi" olarak tanimlanmaktadir.
Yabanci kisiler, Slovakya
topraklarinda Slovaklarla ayni
kosullar altinda ve ayni kapsamda
is yapabilmektedirler. Yabanci kigi,
Slovakya topraklarinda kurulu bir
sirkete veya sirketin bir birimine
sahip olmalidir.

Ticaret Kanunu (No- 513/1997)
uyarineca girigimci;

= Ticari sicil kaydi olan (Commercial
Register),

= Ticaret lisansi (trade licence)
kapsaminda isini yapan,

= Ticaret lisans| diginda

0zel yasalar cercevesinde
yetkilendirilmis,




= Ozel yasa gercevesinde kayit
altina alinmig, kendi isini yuridten
gergek kisi serbest meslek sahibini
ifade eder.

Gergek Kigi ticaret igletmesi (self-
employed individual/the sole
proprietorship, SZCO/zivnostnik)
455/1991 sayili Ticaret Lisansi
Kanunu'nda duzenlenmigtir.

Ticaret Lisansi Kanunu disinda

0zel kanunlar gergcevesinde de
islemlerini yurttebilmektedirler.
Kayrth sermayeye gerek yoktur.
Doktorlar, eczacllar, psikologlar,
fizyoterapistler, veterinerler,
tercUmanlar, vergi danismanlari,
gumrdk komisyoncular, mimarlar,
ressamlar bu gruba girmektedir.
Diger grup ise, 105/1990 sayl Ozel
Tesebbis Kanunu uyarinca serbest
meslek sahibi tarimsal Urdn Ureten
ve gecimini saglamak Uzere satisini
yapan ciftcilerdir.

Slovakya'da en yaygin kullanilan
tuzel kisilik cesitleri ise limited
sirket ve anonim sirkettir. Limited
Sirket (Limited Liability Company,
s.r.o.): Kayrth sermayesi ortaklarin
sermaye katkilari kadar olan sirket
t0rudur. Sermaye katki paylar

en az 750 Avro olmalidir. Ticaret
Sicili'ne kayrt olunmadan 6nce her
bir ortagin sermaye katki payinin
en az %30'u 6denmis olmalidir.
Odenmis maddi sermaye katkilari
ile maddi olmayan katkilarin

deger toplaminin en az 2.500
Avro olmasi gerekmektedir. Sirket
tek ortak veya 50 ortaga kadar
kurulabilmektedir.

Ortaklar gergek veya tuzel Kisi
olabilmektedir. Ortaklar, ticaret
siciline kayrt edildikten sonra
ddenmemis sermaye oranlari
kadar sorumludurlar. Kayit altina
alinmis sermaye miktari en az
5.000 Avro olmalidir. Sirketin en
az bir mudurdnun olmasi gerekir.
Sirket mudurdnun, AB veya
OECD Ulkesinde olmasi halinde
oturma iznine gerek yoktur.
Sirketin kurulusu yaklasik dort
hafta sirebilmektedir. Daha

hizli olmasinin tercih edilmesi
halinde, hazir kurulu sirketler de

Slovakya’nin Avro bélgesine
girmesi, tlkede, isgticti
maliyetlerinde artisa neden
olmus ve Slovakya’nin
komsu tilkelere gore ucuz
isglicti avantajint ortadan
kaldirmaya baslamustir.
Bununla birlikte, Slovakya’nin
konumu firmalarin
mudsterilerine kisa stirede
mal ve hizmet tedariki
yapimasina buiytik firsat
tanimakta ve rekabet
ortaminda firmalara avantaj
saglamaktadir.

9%

satin alinabilmektedir. Sirketin
KDV kaydinin da kurulusunu
mUteakiben yapilmasi
gerekmektedir. KDV kaydi 30 ila
60 gun arasinda degismektedir.
Limited sirket, s.r.o Slovakya'da
girisimciler tarafindan en cok
tercih edilen sirket tiradur. Tek
kisi ile kurulan limited sirket bir
baska sirketin tek kurucusu veya
tek Uyesi olamaz. Firma kurulusu
prosedurlerinin kapsamli olmasi
nedeniyle hukuki danismanlik
alinmasi tavsiye edilmektedir.
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Anonim sirket (Joint Stock
Company, a.s. veya "Akciova
spolocnost’): Kayrtl sermayesi
belirli miktarda hisselere
bolunmas ve her bir hissenin
nominal degeri olan sirket
tardadur. Sirket tim mal varligi ile
borglarindan sorumludur. Hissedar,
sirketin yukumluliklerinden
sorumlu degildir. Kayrth

sermaye en az 25.000 Avro
olmalidir. Anonim sirket tek
ortakli da kurulabilmektedir.
Ancak tek ortagin tuzel kisilik
olmasi gerekmekte; aksi halde

en az 2 gergek Kisi ortak ile
kurulabilmektedir. Yonetim kurulu
sirketin islevlerini yuritar ve
sirket adina hareket eder. Sirketin
mutlaka yonetim ve denetim
kurulunun olmasi gerekir. Kurulma
sUresi yaklasik 1aydr.

Slovakya'daki tiketici
davraniglari ve aligverig
aligkanliklari hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Bu bilgiler,

Uriin veya hizmet pazarlama
stratejilerini nasil etkiler?
Perakende sektori Slovakya'nin
en ¢ok istihdam yaratan
sektorudur. Slovakya'da toplam
perakende satislarinin %50'sini
gida sektord olusturmaktadir.
Pazardaki baslica zincir magazalar
olan Lidl, Tesco, Kaufland ve Billa
igin satin alma kararlari firmalarin
merkezlerinin bulundugu Almanya,
Avusturya ve ingiltere gibi
Ulkelerde verilmektedir. Halihazirda
Billa ve Kaufland marketlerinde
TUkiye'den ihracg edilen yas

ve kuru meyve ve sebzeler
bulunmaktadir. Slovakya 6zelinde
zincir magazalar araciligiyla
pazara giris yapmak isteyen
ihracatgilarimiz Coop Jednots,
Labas, Terno, Milk Agro, 101
drogerie ve Nay zincir marketlerini
degerlendirebilirler.

ilk sirada yer alan Tesco marketler
zinciri, 1996 yilinda Slovakya'ya
gelmis olup, Orta Avrupa'nin en
buyik dagritim merkezi Gan'da
(Galanta'ya yakin, Trnava Bolgesi)
bulunmaktadir. S6z konusu
merkezden Slovakya'nin yani sira
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Cekya, Polonya ve Macaristan'a
dayanikli gida, kozmetik,
elektronik drinlerin dagrtimi
yapilmaktadir. Konfeksiyon
urudnleri ise ABD, Almanya ve S.
Arabistan’'a gonderilmektedir.
Tuketicilerce en ¢ok tercih
edilenler; Schwarz Group (%28),
Tesco (%17), Coop Jednota'dir
(%1).

Urunlerin %20'si 6zel etiketlidir.
Ornegin Billa'nin “clever” ve “BIO”
etiketli Granleri diger Grdnlere
gore daha ucuzdur. "BIO" etiketli
urdnler genellikle Avusturya

ve Cekya'da Uretilmektedir.
Perakende satis zincir magazalar
genellikle buyuk aligveris
merkezlerindedir. Elektronik
ticaretle ilgili mevcut mevzuat
geredince perakendecilerin
elektronik ticarette AB kurallari
ile uyumlu faaliyet géstermeleri
gerekmektedir.

Qiste Kadin

Online perakendecilik alaninda
Slovak Elektronik Ticaret Dernegi
(SAEC) bulunmaktadir. Slovakya
perakende sektorindeki pazar
konsolidasyonu yatinmecilarin
fabrika satis magazalari, aligveris
galerileri (pasajlar), mevcut aligveris
merkezlerinin buyutdlmesi ve
yenilenmesi gibi yeni perakende
formatlarina yonelmeleri
sonucunda ivme kazanmaktadir.
Buyuk sehirlerdeki pazarin
doygunluga ulasmasi ile birlikte
bolgelerdeki perakende pazarina
yonelik aligveris merkezlerinin
sayisinda artis kaydedilmistir.
Perakendeciler kendi satin alma
departmanlarina sahiptirler

ve dogrudan kendileri alim
yapmaktadirlar.

Ornegin; Billa dogrudan veya
Slovak ve Cek ithalatgilar
araciigiyla Avusturya'dan alim
yapmaktadir. Metro, Slovak ve

Cek ithalatgilar araciligiyla alim
yapmaktadir.

Slovakya 1 Ocak 2008 itibariyle
Avro Bolgesi'ne dahil olmus ve
avroyu resmi para birimi olarak
kabul etmigtir. Ulkede banka karti
kullanimi oldukga yaygin olup
ddemeler cogunlukla Visa veya
Mastercard ile yapilmaktadir.
Marketlerde musterilerin %70'i
kartla, %4'0 nakit ve onda biri cep
telefonlar ile 6deme yapmaktadir.
Ulkedeki firmalarla gérisme
yapmadan once ihracatgilarimiz
KiP'te yer alan “is Kiltdird"”
modulinden dikkat etmelerinde
fayda gorulecek bilgilere
ulagsabilmektedir. Bu sayede,
Slovakya gibi hedef pazarlarda
daha rahat faaliyette bulunmalari
amaclanmaktadrr.

Slovakya'da is yaparken vergi,
finansal ve muhasebe konularinda
dikkate alinmasi gereken 6nemli
noktalar nelerdir?

Kurumlar vergisi orani sabit %21
(2017 yil basindan itibaren)
oranindadir. 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren uygulamaya giren yeni
mevzuata gore yillik cirosu 49.790
Avro'dan az olan firmalar ve "self
employed" olanlar igin vergi orani
%271'den %15'e dusUrdlmustar.
Vergiye tabi sermaye Uzerinden
sahislardan alinan gelir vergisi
kademeli olarak vergi matrahi
41.445,46 Avro'nun altinda olanlar
icin %19, Uzerinde olanlar igin ise
%25dir.

Genel katma deger vergisi (KDV)
orani %20 olup, 2020 yil Ocak
ayindan itibaren sut Urunleri, dogal
bal, bazi meyve ve sebze sularinda
%20'den %10'a indirilmigtir.
Bununla birlikte, et, balik, ekmek,
patates, domates, salatalik,

elma, vb. ile ilaclar ve bazi tibbi
malzemelerde, kitap, gazete, dergi
ve sureli yayinlarda %10 oraninda
uygulanmaktadir. Madeni yag, bira,
sarap ve diger alkolll iceceklerde,
t0tun Urunlerinde, elektrik, komar
ve dogalgazda Ozel tuketim vergisi
bulunmaktadir. ihrag edilen gida ve
hizmetlerde KDV bulunmamaktadir.
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Emlak Vergisi: Ug gesit emlak
vergisi bulunmaktadir;

1) Arazi vergisi;

2) Konut vergisi ve ikametgah olarak
kullanilmayan bélumlerin vergisi;

3) Bina vergisi. Arazi vergisi

vergi matrahinin %0,25'i

Uzerinden belediyeler tarafindan
vergilendirilmektedir.

Vergi oranlari arazi ve bulundugu
yere gore degismektedir. Konut
vergisi metrekare Uzerinden
0,033 Avro ile 0,33 Avro arasinda
hesaplanmaktadir. Belediyeler bu
orani artirmaya veya azaltmaya
yetkilidirler.

Ozel Vergiler: Slovakya'da bazi
sektorlerde (Enerj, sigorta,
elektronik, haberlesme, eczacllik,
posta hizmetleri, tren yolu
hizmetleri, su ve kanalizasyon
hizmetleri, hava tagimacilig, saglk
vb.) 6zel vergiler bulunmaktadir.
Diger yandan, bankacilik sektor
icin de 6zel vergi uygulamalari
bulunmaktadir. 01/01/2012
tarihinden itibaren Slovakya'da
faaliyet gosteren bankalar ve
yabanci bankalarin subelerine
yonelik finansal kurumun tirine
gore takvim yil bazinda %0,2
oraninda vergi uygulanmaktadir.

Bu oran 2020 yilina kadar

sabittir. 2021 yilindan itibaren

sifira dusUrdlmistur. Slovakya'da
faaliyet gosteren hayat sigortasi
disindaki tUm sigorta sirketlerine
sigorta primlerinden dolayr %8 vergi
uygulanmaktadir.

Muhasebe Kaytlar: Slovakya'daki
sirketler gelir ve harcamalara iligkin
tek tarafli veya cift tarafll kayit
tutmak zorundadir. Ayrica, tutulan
muhasebe kayrtlan egliginde
yontemin dogru olduguna dair
belgelerin ve kanrtlarin da sunulmasi
gerekmektedir. Muhasebe
kayrtlarinin 431/2002 sayill yasada
belirtilen hususlara uygun sekilde
tutulmasi gerekmektedir.

Verginin Hesaplanmasi: Slovakya'da
yerlesik sirketlerin gelirleri vergiye
tabidir.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren

baslayan vergi donemindeki faiz
giderleri igin 6rtulu sermaye
kurallar uygulanmaktadir.

TUm yerlesik tuzel kisiler ve
yurtdisinda yerlesik ancak,
Slovakya'da daimi isyeri olanlar
kapsamaktadir. Finansal kurumlar
ve leasing sirketleri istisna
kapsamindadir. Faiz giderleri
indirimi (diger ilgili giderler dahil),
faiz, vergi, amortismandan

onceki kazanglarin %25'ini
gegcmesi durumunda yasaktir.
Kredilere 6denen faizler vergi
indirimine konu edilebilmektedir.
Bankadan alinan kredi, sirketin 6z
sermayesinin 4 katindan buyukse
ddenen faiz vergi indirimine konu
edilmemektedir. lligkili sirketlerin
kendi aralarindaki mal veya hizmet
transferlerinde belirledikleri
fiyatlanin adil piyasa fiyati ile
tutarli olmasi gerekmektedir.

Slovakya pazarina giris ve
ihracatin artirilmasi igin
firmalarimiza énerileriniz
nelerdir? Pazara girigte dikkat
edilmesi gereken hususlar,
sorunlar nelerdir?
Firmalarimiza nispeten kiguk
bir pazar olarak gorebilecekleri
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Slovakya'yr hedeflerken, daha
genis dlgekte, komsu Ulkeler
Cek Cumhuriyeti, Polonya ve
Macaristan ile birlikte Visegrad
Grubu (V4) tlkeleri olarak
dusidnmelerini dneririm. Keza,
hazir giyim ve aksesuarlari,
makine teghizat, yag/kuru meyve
ve sebzeler, vb. sektdrlerde
ortak tedarikgilere erisim

imkani bulunmaktadir. Ote
yandan, AB ve komsu Ulkelere
odakli dis ticaret, yabanci

zincir magazalarin pazara
hakimiyetini artirmaktadir. Sektor
Ozelinde pazara giris stratejisi
belirlenirken, 6zellikle yabanci
zincir magazalarin satin alma
kararlarini Slovakya'da mi yoksa
merkez Ulkede mi aldiklarina
iliskin titiz bir calisma yapilmalidir.

Ulkenin, Cekya, Polonysa,
Macaristan ve Avusturya'ya
komsu olmasi ve bu Ulkelerle
karsilastinldiginda bir AB Ulkesi
olarak isgucU maliyetlerinin
(Romanya ve Bulgaristan'la
Ucretler konusunda rakiptir),
arazi, ofis kiralama-satin alma
Ucretlerinin disuk olmasi
firmalara avantaj saglamaktadir.

Ulkenin para biriminin Avro olmasi
komsu Ulkelere gore hem avantaj
hem dezavantaj saglamaktadir.
Para biriminin Avro olmasi is
insanlari ve yatinmcilar igin
belirsizligi oldukca azaltmaktadir.

Ote yandan, 2009 yilinda
Slovakya'nin Avro bélgesine
girmesi, Ulkede, isgUcu
maliyetlerinde artisa neden
olmus ve Slovakya'nin komsu
Ulkelere gore ucuz isgiict
avantajini ortadan kaldirmaya
baslamistir.

Bununla birlikte, Slovakya'nin
konumu firmalarin mUsterilerine
kisa strede mal ve hizmet
tedariki yapilmasina buyuk firsat
tanimakta ve rekabet ortaminda
firmalara avantaj saglamaktadir.
Bu sebeple, Slovakya, bir
depolama ve dagitim merkezi
olarak kullanilmaya elveriglidir. m
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Geng IZIKAD Yarigmast:

Emek, Azim ve Birincilik

u sene, Geng IZIKAD'In diizenledigi ve

"Yapay Zeka ile Gelecegi Sekillendir”

temall yarismasinda, takim arkadaslarimla

birinci olduk. Bu sureg, hem bizim igin

unutulmaz bir deneyim hem de bir o kadar
da 6gretici bir seriven oldu. Peki, nasil basladi bu
macera? Ondan dnce kendimiz tanrtalim ben Nil
Su ve takim arkadaslanm Talha, Umut ve Bulent.
dérdumiz de izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisinde
4. sinif bilgisayar mihendisi 6grencisiydik ve bu
haziranda da mezun olduk )

Her sey, internet sayfasinda gordugum bir etkinlik
duyurusu ile baslad. Bilgisayar mihendisligi
okuyor olmam ve yapay zeka alanina duydugum
ilgi, bu yarismaya katilmak igin beni harekete
gecirdi. Takim arkadaslarnimi toplayip projeyi
tartistik. Sansimiza, zaten ders igin bir yapay zeka
temelli kargo drone projesi Uzerinde ¢alisiyorduk.
Tam da bu noktada, projemizin iZIKAD'In
yarismasina ne kadar uygun oldugunu fark ettik.
Isi biraz daha ciddiye alarak projeyle yarismaya
katilma karar aldik ve kabul edildik.

Yarismanin ilk agsamalarinda her gruba bir mentor
atandi: Droneqube'un CEQ'su Murat Merdin, bizim
mentorumuz oldu. Murat Bey, Droneqube'un
CEQ'su olarak tam da bizim projemiz igin ihtiyag
duydugumuz bir isimdi. Yarigma bittikten sonra
6grendik Ki, IZIKAD'In baskani Ozden Hanim, bizim
proje igin 6zellikle Murat Bey'i segmis. Bu proje igin
daha ne istenebilir ki?

Programin igeriginde girisimcilik Gzerine
workshoplar ve alaninda uzman kisilerden
sunumlar dinledik. Hafta sonu sabahin erken
saatlerinde bu sunumlar icin Urla Gllbahge
Kdyu'nden sabah kalkip Ege Teknopark'a

gelmek bizim igin degdi dogrusu! Murat Bey ile
birlikte projemizi gelistirmek Uzere Gulbahge'de
bulusmalarimizi yiz yize gergeklestirdik.

Bu da bizim igin biyik bir avantajdi ¢inkd
mentorumuzun bilgi ve deneyimlerinden tam
anlamiyla faydalanabiliyorduk. ilk toplantimizda bir
arkadasimiz not defterini ¢ikardi, ama Murat Bey
her seyi o kadar hizli anlatiyordu ki arkadagimizin
notlari sadece birkag kelimeden ibaret kaldi!
Bunun Uzerine iki kisi not almaya bagsladi ve
toplantilari ses kaydiyla kaydetmeye karar verdik.

Qiste Kadin

Yarismanin ilk asamalarinda

her gruba bir mentor atand:
Droneqube’un CEO’su Murat Merdin,
bizim mentorumuz oldu. Murat Bey,
Droneqube’un CEO’su olarak tam da
bizim projemiz i¢in ihtiyac¢ duydugumuz
bir isimdi. Yarisma bittikten sonra
6grendik ki, IZIKAD'in baskant Ozden
Hanim, bizim proje i¢in ézellikle Murat
Bey’i secmis. Bu proje i¢cin daha ne
istenebilir ki?

9%

Takvimimizi olusturduk; sunum tarihi, gérevler,
yarigma gunu derken siki bir programla
ilerlemeye basladik. Murat Bey, girisimcilik
konusunda kendi kaynaklarini paylasarak bize
yol gdsterdi ve takim igindeki gorev dagilimlarini
yaparak herkesi projeye dahil etti. Haftalik
toplantilar, en yaratici ve mdsteri ihtiyacini
karsilayan projeyi bulmak igin yapilan beyin
firtinalar ile gegiyordu. Bitirme tezimiz, diger
dersler ve Geng IZIKAD yarsmasi birlesince
gergekten yorulmustuk. Her gin gece geg
saatlere kadar kutUphanede galisiyorduk.
Yarisma, bizim igin o ddnem aldi§imiz bir

ders haline gelmisti ve bu dersten "AA" ile
gecmeliydik!
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Sonunda, her seyi netlestirdigimiz
bir toplantida, o fikir gergekten
ortaya ¢ikti: SOLARVERSE!
SOLARVERSE, dronelar araciligiyla
gunes panellerindeki hasarlar hizla
tespit eden ve panel sahiplerini bakim
merkezleriyle Solarverse platformu
Uzerinden bulusturan bir projedir.

Bu sayede, gines panellerindeki
hasarlarin neden oldugu enerji

ve maddi kayiplarin en hizli ve

en ekonomik sekilde onarilmasi
saglaniyor. Hem bakim merkezleri
hem de panel sahipleri bu stregten
kazangl cikiyor. Projenin isleyisine
biraz daha detayli bakacak olursak,
dronelanmizi sarj istasyonlu kutularla
gunes panellerinin bulundugu
alanlara yerlestiriyoruz. Bu dronelar,
her U¢ ayda bir ya da panel sahibinin
istegine gore havalanarak, panellerin
Uzerinde 12 farkli tirde hasar tespiti
yapiyor. Tespit edilen hasarlar,
kullanici dostu bir sekilde Solarverse
platformu Uzerinde gorsellestiriliyor.

dogaglama bir sunum yaptim;
biri sre tutuyor, digeri eksikleri
belirtiyor, bir digeri de arabay
sUrdyordu.

Yarigma konumuna vardik,
masamiza yerlestik ve sira bize
gelene kadar pratik yapmaya
devam ettim. Artik bagka bir

sey dusinemiyordum, sadece
sunumu tekrar ediyordum. O an
geldiginde mikrofonu elime aldim
ve son bir buguk aydir yaptigimiz
her seyi anlatmaya basladim.

0 anda, herkese kendimizi ve
projemizi en iyi sekilde ifade
etmeye ¢alistim, sunumun en
iyisi olmasi gerekiyordu. Ve
bizce de oldu! Cinku 1. olduk.
Bekleme ani ne kadar gergin
olsa da, SOLARVERSE ismini
duydugumuzda tim o gerginlik
yerini mutluluga birakt. CUnkU
1.5 aylik emek, uykusuzluk ve
yogun mesaiye degmisti. Ustelik,
100.000 TLlik 6dul de cabasi!

sekilde anlatmamiz gerekiyordu.
Her seyi en ince ayrnntisina
kadar dusunduk. Sayfa plani,

Bakim ve onarim merkezleri, bu
platform Uzerinden hasar bilgilerine
erigerek fiyat teklifleri sunuyor

ve uygun tarih araliklar belirliyor.
Panel sahipleri ise gelen teklifler
arasindan en uygun olanini secerek
onarim iglemini en hizli ve ekonomik
sekilde gergeklestiriyor. Bu sureg,
hem panel sahiplerine hem de bakim
merkezlerine 6nemli dlgide zaman ve
maliyet tasarrufu sagliyor.

Is planimizi hazirlarken, tim pazardaki
rakiplerin listesinden, dunyadaki
gunes santrallerinin sayising,
Avrupa'daki en buyik gines enerjisi
Ulkelerine, butgelerine kadar her
tUrlU detayr dusunduk. Tabii ki bu
suregte her seyi mikemmel yapmak
icin oldukga vakit harcadik.Mesels,
bir cimlenin devrik olup olmadigini
anlamak icin tam yarim saat ugrastik!
Ve nihayet, is planimizi tamamladik.

Uc giin sonra gelen bir mesajla

ilk dorde kaldigimizi 6grendik ve
heyecanimiz daha da artti. Sira
sunum igin renk segmeye geldi ama
maalesef sunum tek bundan ibaret
degildi, sunumu hazirlamak tim
asamalardan daha zordu. CUnkud
SOLARVERSE'i insanlara en iyi

proje aciklamasi, semalar, drone
ugurdugumuz bir video, her seyji
bir araya getirdik. Sunumumuzun
5 dakikada anlasilir olmasi igin
sabaha kadar galistik. Yarisma
gunu gelip ¢attiginda, final
sinavimiza Ug saatlik uykuyla
girdik ve ardindan hemen Konak
Swiss Otel'e dogru yola ciktik.
Tek kiguk sorun vardi: Sunumu
ben yapacaktim ama hala ne
sdyleyecedimi bilmiyordum!
Yolda takim arkadaslarima

Bu suregte 6grendiklerimiz
ve edindigimiz anilar, yarisma
sonrasinda da hayatimizin bir
pargasi olarak kalacak. Cok

degerli insanlarla tanistik, onlarin
tebriklerini aldik ve hepsine tekrar

tesekkur ederiz. Mentorumuz

Murat Bey'e de buradan

tesekkdrlerimizi iletiyoruz. Bu
yarismanin gergeklesmesine

olanak saglayan iZIKAD
de sonsuz tesekkirlerm

—
izikap

|
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Yarini Tasarlamak

elecedi tasarlamak aslinda dogada bir
agac dikmek gibidir. Baslangicta sadece
birkag santim boyunda bir fide ile baslarsin.
Bu fidenin zaman igerisinde buyUmesini
gelismesini kendi igerisinde dev bir agag
olmasini hayal edersin. Aslinda bu yaptiginiz
gelecege katki koymaktan baska ayni zamanda
gelecegi tasarlamanin farkl bir yontemidir.

Tek bir agacin belki de ileride olusacak bir ormana
liderlik yapacagini hic dustnduniz mu? Belki
higbir zaman kendi yasaminiz slresince bu
sonucu goremeyebilirsiniz, fakat yine de gelecege
katki koymaniz hazzini fazlasi ile bugtinden
hissedeceksiniz.

Izmir iginde gelecegi tasarlamak ve farkli bir

Izmir'in hayalini kurabilmek 6nemli bir olgu. Yillar
once ESBAS'In kurucusu rahmetli Kaya Tuncer'in
ortaya koydugu ve EGEV tarafindan desteklenerek
meydana getirilen “Havacilik ve Uzay Sanayi
Kumesi” de benzer bir girisimdi. Bugin savunma
sanayinde gergeklestirilen bir cok hamlenin icinde bu
girisimin katkilarint ggrmemek imkansiz.

Tamamen sivil toplum inisiyatifi ile 6zel sektdran
guc birligi yapmasi sayesinde baslatilan bu girisim;
aradan gecen 15-20 yil sonunda meyvelerini
vermeye basladi.

Qiste Kadin

CEMAL TUKEL
Ticaret Gazetesi Yoz Isleri MdCird

Izmir kendi cevresi ile cok farkl
konularda kiimelesmeye muisait
yapida. Son yillarda gelisen bazi
sektérler, [zmir'in geleceginde

cok 6nemli rol oynayabilecek,
gelismesine katkida bulunabilecek,
gerek sosyal, gerekse ekonomik
olarak farklilasmasint yaratabilecek
durumda.
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Benzer girisimlerin izmir'in yarinini
tasarlama hedefiyle ortaya
konmasi gerekiyor.

Izmir kendi gevresiile cok

farkl konularda kUmelesmeye
mUsait yapida. Son yillarda
gelisen bazi sektorler, izmir'in
geleceginde ¢ok 6nemli rol
oynayabilecek, gelismesine
katkida bulunabilecek, gerek
sosyal, gerekse ekonomik olarak
farklilagsmasini yaratabilecek
durumda.

Kimeler genellikle 100 km
¢apinda, o bolgede yogun olarak
uretilen Urunlerin her kesimden
Uretici, tedarikgi veya hizmet
sadlayici birimlerin bir araya
gelmesi ile olusur. Bazen kumeler
bolgenin veya Ulkenin durumuna
gore daha genis alanlara da
yayllabilir. Ozellikle yillar 6nce
baslatilan “Havacilik ve Uzay
Sanayi Kimesi” igerigi bakimindan

t0m Turkiye'den Uyeleri kabul
etmisti. Bu da ya sinerjinin gok
daha etkin olarak artmasina neden
olmustu.

izmir'in gelecegine 6nemli

etkisi olabilecek bazi sektorlere
baktigimiz zaman burada
gunidmizun yukselen degerleri
arasinda yer alan; yazilim

ve IT sektorlerinin yani sira;
iklimlendirme, strdUrulebilirlik
enerji, saglik turizmi, zeytin ve
zeytinyagd, bagcilik-sarapcilik ve
gastronomi turizmi gibi sektorlerde
de 6ne ¢ikma sansimiz var.

Bu girisimlerin devlet tarafindan
desteklenmesi cok dnemli olmakla
birlikte; eli tasin altinda olan

Kisiler ve kurumlarin yapacagi
isbirligi bélgede bir kalkinmadan
cok, bir sicramay getirecektir.
Benzer kimelesmelerin gok guzel
orneklerine Avrupa Ulkelerindeki
bircok bolgede rastlamakktayiz.
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Bunun en guzel 6rnekleri Norveg
Denizcilik Kimesi ve italya Chianti
Bdlgesi Bagcilik ve Sarapgilik
kameleridir.

Agirlikli olarak 6zel sektor
Uyelerinden olusan sivil toplum
kuruluglarinin (STK) da, bu konuda
yerel yonetimlerle isbirligi yapmalari
daha verimli olurken, her agidan
gelismeyi getirecek sonuca ¢ok kisa
sUrede ulasilmasini saglayacaktrr.

Dogaya dikilen bir agag misali
blyudigund ve yarattgi faydalar
sonraki nesillerin yasadidi bir girisim
misali, izmir igin yarini tasarlamak
da en 6nemli kilometre taglarindan
biri olacaktir. Bugunin otesine
gidebilmek, yarin neler olabilecegini
dusunmek ve bu konuda gug birligi
yapmak oldukga zor bir yaklagim.
Fakat degisimi, gelisimi getiren,
fark yaratan sonuglar; genelde bu
tUr zorluklarla yapilan micadeleler
sonucunda elde edilmiyor mu? m
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3% ZIYARETLER

Ege Serbest Bélgesi Bagkani
Sayin Dr. Faruk Giiler'i ziyaret

izmir is Kadinlarn Dernegi (iZIKAD) olarak,

Ege Serbest Bolgesi Bagkani Sayin Dr.

Faruk Guler'i ziyaret ettik. Ziyarette, IZIKAD
Yénetim Kurulu Bagkani Ozden Monkul Erten,
IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Aybige Calik, Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hilal
Tolasa Gundogdu, Gilcesu Kilig izmirli ve
Surdirdlebilirlik Yuvarlak Masasi Uyesi Gizem
idal yer ald.

UN Women is birligi ile diizenledigimiz “Ozel
Sektdrde WEP's Bulugmalari” etkinliginin
ikincisini ESBAS'ta 17 Eylul tarihinde
birlikte dizenlemek Uzere Sayin Dr. Giler'e
bilgilendirme yapildi. Gorus ve 6nerilerin
aktarildig bu verimli toplantida, etkinligin
detaylari ve is birligi firsatlari ele alind.

IZIKAD olarak, kadinlarin is diinyasinda
guglenmesi ve strdurllebilir kalkinmaya

katki saglamak adina gerceklestirdigimiz
calismalarin degerli paydaslarla
bulugmasindan biyik memnuniyet
duyuyoruz. Bu kapsamda Sayin Dr. Faruk
Guler'e misafirperverligi ve degerli katkilart igin
tesekkur ederiz.

Biiyiikelgimiz Sn. Yegim
Kebapcgioglu ziyaret

Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten,
Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sibel Gurbuz,

Prof. Dr. Ozge Andig Cakir ve Kuresel lligkiler
Yuvarlak masasi Gyemiz Buket ilter, Turkiye
Cumhuriyeti Digigleri Bakanligi izmir Temsilcisi,
Blyukelgi Sn. Yesim Kebapgioglu'nu
makaminda ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda IZIKAD'In galigmalari ve
projelerine iliskin karsilikl gérus alisveriginde
bulunulurken, uluslararasi ticaret, is birlikleri
ve yeni pazarlar ile ilgili yapilabilecek
calismalar degerlendirildi. BuyUkelgimiz

Sn. Yesim Kebapgioglu'na tesekkir ediyor,
galismalarinda basarilar diliyoruz.

Qiste Kadin




izmir Kent Konseyi Baskani
Sn. Nilay Kékkiling'i ziyaret

izmir Is Kadinlarn Dernegi (IZIKAD) olarak, izmir Kent
Konseyi Bagkani Sn.Nilay Kokkiling'i zigaret ettik.
Ziyarette, IZIKAD Yonetim Kurulu Baskani Ozden

Monkul Erten, iZIKAD Onceki Dénem Yonetim
Kurulu Bagkani Betul Sezgin, IZIKAD Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi Aybige Calik, IZIKAD
Saymani Elif Ozel, tyelerimiz Ozlem Ozer, Ahu
Celik, Gizem Idal ve Gokge Atabay dernegimizi
temsil etmigtir.

Yapilan toplantida izmir Buyuksehir Belediye
Bagkanligi ve izmir Kent Konseyi destegi

ile yapilacak ortak projeler ve igbirligi igin
gorus ve oneriler paylasiimistir. IZIKAD'In
surdurulebilir projelerinden biri olan, dnceki
donemlerde ulusal bazda gergeklesen ve
gecen yll ilk kez uluslararasi olarak izmir
Kent Konseuyi isbirlidi ile organize ettigimiz
Uluslararasi Fotograf Yarigsmasi'nin 2.si
hakkinda planlamalarin da yapildigi toplanti ve
nazik agirlamasi igin Sayin Nilay Kékkiling'a
cok tesekkur ediyoruz.

Mehmet Sepil ziyaret

IZIKAD izmir is Kadinlari Dernegi olarak, Goztepe
Spor Kulibu Onursal Bagkani ve Sepil Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Sepil'i ziyaret
ettik. Ziyarette Goztepe Spor Okullarindan Sorumlu
GOSEV Yénetim Kurulu Uyesi Fatih incekara ve

Sepil Holding Koordinatdru Dilara Strgl bulunurken;

Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Aybige Calik,
Genel Sekreterimiz Sima Ulas, Gegmis Donem
Baskanimiz Betul Sezgin, Gegmis Donem Bagkan
Yardimcimiz Dilek Kalkan ve Marka Yonetimi ve
Kurumsal isbirlikleri Calisma Masasindan sorumlu
Yonetim Kurulu Gyemiz ZUlfiye izbek dernegimizi
temsil etmistir.

Goztepe Spor Kullbd, sporun bir yagam bigimi
ve toplumun dinamiklerini sekillendiren bir gug
olduguna inanan kokIu bir kurulus olarak sadece
spor alaninda degil, sosyal sorumluluk projeleriyle
de topluma deger katmayr hedeflemekte

ve geng nesillere ilham vermektedir. Yapilan
toplantida kurumsal igbirligi ve 6zellikle “Kadin

ve Spor” baslhgiyla birlikte gergeklestirilebilecek
ortak projeler, cinsiyet esitligi calismalar ve kiz
gocuklarinin egitimi konusunda olusturulabilecek
paydasliklar hakkinda gorus ve dneriler
paylasiimistir.
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IZIKAD olarak kadinin her alanda gorinurliguni
saglayabilmek adina izmir'in gicli kurumlari ile
isbirligi gérismeleri yapmaya devam ediyoruz.
Goztepe Spor Kulibi'nin destekleriyle, daha fazla
kadinin spora katilmasinin ve sporun birlestirici
gucUnln her alanda hissedilmesinin saglanacagina
inaniyoruz. Bu kapsamda misafirperverligi ve
projelerimize katki saglayici yaklasimi icin Goztepe
Spor Kulibu Onursal Bagkani ve Sepil Holding

AS. Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sepil'e gok
tesekkur ederiz.

=
B
AL
s

99



2 ZIYARETLER

Karsiyaka Belediye Baskani
Sn. Behice Yildiz Unsal ziyaret

izikad Yonetim Kurulu Baskanimiz Ozden Erten, yénetim kurulu
Uyelerimiz Elif Ozel, Hilal Gindogdu, Dilek Sarvanlioglu ve Derya
Kuyumcular'dan olusan heyet, Karsiyaka Belediye Baskani Sn.
Behice Yildiz Unsal' makaminda ziyaret etti. Yapilan toplantida,
birlikte yapabilecegimiz projeler hakkinda gorusulda ve
“Gelecegin Is Kadinlari Burs Fonu” na Sn. Unsal adina yaptigimiz
bagis sertifikasi kendisine bagkanimiz tarafindan takdim edildi.
Kadinlarin siyaset alanindaki basarili temsilcilerinden biri olan
ve ayni zamanda kendisi de basarili bir is insani olan Sn. Unsal'a
calismalarinda basarilar diliyor ve isbirligine agik yaklasimiicin
cok tesekkur ediyoruz.

Qiste Kadin
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IZIKAD - UN WOMEN
is birligi ile Ozel Sektorde
WEPs Bulusmalari

ZIKAD - UN WOMEN is birligi ile dizenlenen

Ozel Sektorde WEPs Bulusmalari’ nin ilki IZBAS Yonetim Kurulu Baskant Eyiip
_| IZBAS' ta gerceklestirildi. IZBAS Yonetim Sevimli ve IZIKAD Yénetim Kurulu
Kurulu Baskani Eyup Sevimli ve iZIKAD Ba$kan1 Ozden Erten’ in agmg
Yonetim Kurulu Baskani Ozden Erten’ konusmalarwyla baslayan etkinlikte
in agilig konugmalariyla baslayan etkinlikte, UN UN ViOMENyO' lS$ k)t}" is Birlikl »
WOMEN Ozel Sektsr s Birlikleri Takim Lideri Pinar VIEIN Dzel oekior Is blrikiert
Akgayoz De Neve, Kadinin Guglenmesi Prensipleri Takim Lideri Pinar Akgay6z De Neve,
ve WEPs imzacisi olma konusunda katilimcilari Kadinin Guiglenmesi Prensipleri ve
bilgilendirdi. WEPs imzacist olma konusunda

. . katilimcetlart bilgilendirdi.
IZIKAD Yonetim Kurulu Baskani Ozden Erten, acilis &

konusmasinda "Ozel Sektérde WEPs Bulugmalari”
ni diger serbest bolgeler ve organize sanayji ’ ’
bolgelerinde tekrarlayarak ¢ok sayida firmada
farkindalik yaratmay ve henudz cinsiyet esitligi
icin harekete gecmemis sirketleri de bu konuda
calismalar yapmaya tesvik etmeyi hedeflediklerini
belirtti.

Qiste Kadin
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Etkinligin "WEPs Uygulamalari
Deneyim Paylagimi” adli ikinci
oturumunda, Hugo Boss ve Sun
Tekstil firmalarinin toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda yapmis
olduklari galismalar, Pinar Akgayoz
de Neve'nin moderatorligunde
gerceklesen panel ile aktarildi.
HUGO BOSS s Geligtirme ve
Surdurlebilirlik Lideri Benay Derel,
HUGO BOSS Yetenek Yonetimi Lideri
Burcu Gokdemir Oguz, Sun Tekstil
SurdUrdlebilirlik MUdurt Utku Varol
ve Sun Tekstil insan Kaynaklar
Yoneticisi Nihan Selguk'un yaptiklari
sunumlarda WEP's ilkeleri konusunda
yapilan galismalar uygulamali

olarak anlatildi. Etkinlik soru-cevap
bolimuayle sona erdi.

Ozel Sektérde WEPs Bulugmalarr’
nin ikincisi EYlul ayinda
gercekKlestirilecek.

IZBAS Yonetim Kurulu Bagkani

ve Yonetimine, UN Women Ozel
Sektor Is Birlikleri Takim Lideri Pinar
Akcayoz De Neve'ye, Hugo Boss ve
Sun Tekstil firmalarina etkinligimize
katkilar icin ¢ok tesekkur ediyoruz. m

@iste Kadin
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GIFED

onculigunde
17 Ulkenin
Katihimiyla
Kuresel
Ekonomide
Kadin Liderler
Ittifaki Kuruldu

3 Eylul'de, Dogu Avrupa, Balkanlar ve Turki
Cumbhuriyetlerden 17 Ulkeyi bir araya getiren
Kuresel Ekonomide Kadin Liderler ittifakinin
(AWOLE]) resmi kurulusu GIFED (Girisimci

Is Kadinlari Federasyonu) onculugunde

1

gerceklestirildi. Bu tarihi ittifak, is kadinlarini kuresel

ekonomide guclendirmeyi, sinir 6tesi isbirliklerini tesvik
etmeyi ve kadin girisimciler icin yeni firsatlar yaratmauy
amaclayan 6ncd bir organizasyon olarak dikkat cekiyor.

BIRLIK VE GUCLENDIRME VIZYONU
AWOLE, is kadinlarinin kuresel ekonomideki etkisini
artirmak ve is kadinlarinin derneklerinden olusan guglu
bir ag kurarak kadin liderler igin daha genis firsatlar
yaratmak amaciyla kuruldu. Kurucu Gye Ulkeler arasinda
Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek, Bulgaristan,
Hirvatistan, Gurcistan, Kosova, Kirgizistan, Moldova,
Karadag, Kuzey Makedonya, Romanya, Sirbistan,
Slovenya, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Turkiye
ve Ozbekistan yer aliyor.

@iste Kadin

OYA EROGLU
AWOLE Baskani

Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna
Hersek, Bulgaristan, Glircistan,
Kosova, Kirgizistan, Moldova,
Karadag, Kuzey Makedonya,
Sirbistan, Slovenya, KKTC, Tiirkiye
ve Ozbekistan olmak tizere 17 iiye
lilkeden 16°st sergiye katildl. Bu
gliclii katiim, AWOLE’nin misyonuna
olan blytik ilgi ve destegi gosterdi.
Romanya ve Hirvatistan’dan
temsilciler etkinlige katilamanmis
olsalar da, bu tlkeler de ittifaka olan
guelu bagliliklarint dile getirdi.

9%

(ALLIANCE OF WOMEN
% AWULE /  LEADERS IN THE GLOBAL
%, p ECONOMY)

e




URKIYE & EUROPE S

WOMEN [BIPRRTRUMIN

AWOLE'nin arkasindaki vizyon
basit ama giigli: Farkli Ulkelerden
kadin liderlerin giclerini,
kaynaklarini ve uzmanliklarini
birlestirerek, daha buyuk bir
ekonomik etki yaratmak ve

is basarisini artirmak. Kadin
girisimcilerin bilgi paylasabilecedi,
zorluklanin Ustesinden gelebilecedi
ve yeni firsatlara ulasabilecedi bir
platform olusturmayr hedefleyen
AWOLE, kadin liderler icin ekonomik
ortami donustirmeyi amaclhyor.

UNUTULMAZ BiR ACILIS
TORENI

ittifak, Turkiye'nin Kocaeli ilinde
gerceklestirilen gorkemli bir
torenle resmen kuruldu. KOIDER
(Kocaeli Is Kadinlar Dernegi)

tarafindan organize edilen
Uluslararasi Pazar Fuari, Kocaeli
Buyuksehir Belediyesi'nin
sponsorlugunda yapildi. Etkinlik,
bolgedeki is kadinlarini bir araya
getirerek, Uye Ulkelerin kilturel ve
girisimcilik cesitliligini destekleyen
bir organizasyon olarak
gerceklestirildi. Kocaeli Belediye
Baskani Dog. Dr. Tahir Buyukakin'in
destedi ve sponsorluguy, ve KOIDER
Baskani Nihan Cakici'nin ve dernek
uyelerinin yogun calismalari ve
destegi etkinligin basarili olmasini
sagladi.

Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna
Hersek, Bulgaristan, Gurcistan,
Kosova, Kirgizistan, Moldova,
Karadag, Kuzey Makedonya,
Sirbistan, Slovenya, KKTC, Turkiye
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ve Ozbekistan olmak tizere 17 Uye
Ulkeden 16'sI sergiye katildi. Bu
guclu katiim, AWOLE'nin misyonuna
olan buyuk ilgi ve destegi gosterdi.
Romanya ve Hirvatistan'dan
temsilciler etkinlige katilamamig
olsalar da, bu Ulkeler de ittifaka olan
guclu baglihklarini dile getirdi.

KOIDER Bagkani Nihan

Cakicy, uluslararasi pazar
sergisinin dizenlenmesinde ve
gerceklestiriimesinde dnemli bir
rol oynayarak, farkli Gye Ulkeler
arasindaki birligi ve igbirligini
guglendirdi.

Fuar, AWOLE'nin kurulusunu
kutlamanin yani sira katilimci

Ulkelerin benzersiz Grinlerini, is
girisimlerini ve kiltrel miraslarini
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sergilemeleri igin bir platform
sundu.

KADINLARI

GUCLENDIRME MISYONU
AWOLE, is kadinlarinin gindmuzan
hizla gelisen kuresel ekonomisinde
karsilastiklari zorluklarin Ustesinden
gelmek icin kolektif bir yaklagimin
gerekKliligini fark eden vizyoner
liderler tarafindan hayata gecirildi.

AWOLE Baskani Oya Erogly, acilis
konusmasinda, bu cesur girisime
olan guvenleri ve inanclarr igin tum
Uye Ulkelere derin tesekkurlerini
iletti. Sayin Eroglu konusmasinda,
"AWOLE'nin kurulusu, dinya
¢apindaki kadin girisimciler igin
yeni bir donemin baslangicini

isaret ediyor. Kaynaklarimizi
birlestirerek ve guclerimizi bir

araya getirerek, yalnizca engelleri
asmakla kalmayacagiz, ayni
zamanda kadinlarin kiresel pazarda
gelismeleri icin yeni yollar agacagiz.
Birlikte, kadin liderlerin seslerini
yukseltecegiz ve kadinlarin liderlik
etmeleri ve basarili olmalari icin esit
firsatlar yaratacagiz,” dedi.

AWOLE'nin birincil misyonu,

Dogu Avrupa, Balkanlar ve

Turki Cumhuriyetlerdeki kadin

is liderlerinin 6zel ihtiyaclarini
karsilamak igin isbirligi, 6grenme
ve destek saglayan bir platform
olusturmaktir. ittifak, kadin
liderligindeki girisimlere daha genis
pazar erisimi saglamay, kiresel
pazarlara giris engellerini agsmay!
ve Uyeleri igin yeni ticaret firsatlari
yaratmay! hedeflemektedir.

STRATEJIK
ORTAKLIKLAR VE

GELECEK PLANLARI
AWOLE'nin kurulusy,
kuresellesmenin hizl bir sekilde
ilerledigi ve teknolojik gelismelerin
ekonomiyi yeniden sekillendirdigi
bu dénemde buyuk bir neme
sahip. ittifak, yalnizca kadin
girisimcilerin kendi Ulkelerinde
basarili olmalarini saglamakla
kalmayacak, ayni zamanda onlarin

Qiste Kadin

uluslararasi arenada rekabet
edebilmeleri igin gerekli araclari ve
aglar sunmayr amaclhyor.

"AWOLE araciligiyla, Uyelerimizin
uluslararasi pazarlarin
karmasikliklarinda yol almalarina
rehberlik edecegiz. Kolektif bilgi
birikimimiz ve paylastigimiz
kaynaklar, giris engellerini
asmamiza, finansmana erigimi




yeniligi tesvik etmemize yardimci
olacaktr,” diyen Eroglu, “Birlikte,
yalnizca kendi sinirlarimizda degil,
dunya genelinde basar elde
edecediz," seklinde konustu.

AWOLE ayrica yerel ve uluslararasi
duzeyde politika degisikliklerini
savunmay, is dunyasinda cinsiyet
esitligini tesvik etmeyi ve kadin
liderliginin ekonomik karar alma

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

iyilestirmemize ve is uygulamalarinda

sureclerindeki rolind artirmay
amaglamaktadir. Bu ortak ses,
kadin girisimcilerin ekonomik

olarak guclenmesini destekleyen
palitikalari etkilemek ve daha
kapsayici bir is ortami yaratmak icin
kullanilacaktir.

KULTUREL DEGIiSiM VE

AG KURMA MERKEZ|
AWOLE'nin temel ilkelerinden biri,
Uyeleri arasinda kilturel aligverisi
ve isbirligini tegvik etmektir. Farkli
bolgelerden ve gegmislerden gelen
kadinlar bir araya getirerek, ittifak,
kalturler arasinda kopruler kurmay,
karsilikl anlayisi gelistirmeyi ve sinir
Otesi isbirlikleri icin saglam bir temel
olusturmayl hedeflemektedir.

Kocaeli'de dizenlenen uluslararasi
pazar sergisi, kulturel alisverisin
gucunu bir kez daha ortaya
koydu. Katilan her Ulke, benzersiz
aranlerini, is girisimlerini ve kdlturel
geleneklerini tanitma firsati buldu.
Bu canli fikir ve deneyim aligverisi,
AWOLE Uye ulkelerinin zengin
cesitliligini gdzler 6nune serdi ve
isbirlikgi blyume potansiyelini
gosterdi.

Sayin Eroglu, "AWOLE, sadece bir is
ittifaki degil; ayni zamanda sinirlarin
dtesinde fikirlerin, stratejilerin ve
icgorulerin paylasildigi bir kiltarler
havuzudur. Bu isbirliginden dogan
kultlrel zeka, sinir Gtesi ticaret ve
isbirliklerinde basari elde etmek igin
kritik bir Bneme sahip,”

ILERIYE BAKIS

AWOLE, 6nimuzdeki aylarda
hedeflerine ulagsmak igin bir dizi
girisim baslatmay planliyor.

Bu girisimler, pazar erigimini
genisletmeye, yeniligi tesvik
etmeye ve is dinyasinda cinsiyet
esitligini saglamaya odaklanacak.
AWOLE ve temsil ettigi kadin
girisimciler igin gelecek parlak
gorundyor. Guclu ortakliklar,
paylasilan bir vizyon ve guglu bir
kolektif ses ile, AWOLE, kuresel
ekonomide kalici bir etki yaratmaya
ve kadin girisimcilerin yeni ve
heyecan verici yollarla basarili
olmalarini saglamaya hazir. m
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‘Dgﬁerini
biliyoruz’

IZIKAD
Yonetim Kurulu
Baskam Ozden
Erten de lzmir'in
kurtulusunun
yil déniimi
dolayisiyla mesaj
yayimladi. 9 Eylil
zaferinin Tirkiye
Cumhuriyeti'nin
fitilini atesledigini
belirten Erten,
“Yiizbas
Serafettin’in
Hikiimet
Konagi'nda gondere
cektigi ay yildizh
bayrak bugiin
tiim dlkemizin
dart bir yvaninda
dalgalanmakrta,
verilen micadelenin
blyakliguno 102
yildir herkese
hatrlaimaya devam
etmektedir, Bizler
Tiirk kadinlan
olarak Cumhurivet
karanimlarinin
degerini bilerek,
verilen micadelenin
bitytikligii
karsisinda sa)z%r_uia
egilerck Ulu Onder
Mustafa Kemal
Atatirk ve silah
arkadaglarim saygi;
sevgl ve minnetle
amyor, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin
bayragim her
zaman gonderde
tutacagimuzin
sozand veriyoruz.
lzmir'in kurtulusu ve
Tiirkiye Cumhuriyeti
kutlu olsun™ dedi.

4

iZMIR iS KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

99



= BASIN YANSIMALARI

- —r— ime=
[T rem—

Izmir i is dunyasu Bu miras heplmlzm surumlulugunda

9 Bt o Maarfuk G sfamtrgle Lirp i, S bk b sy paprivara kme'in
St sons buthar B i o AT T itk

SRR SR AL

Misra “Hhhlhﬁﬂtlm
yilzde 30 artiracak

& Wadriare g

‘g EYLiL,

[ [ p—

BAGIMSIZLIGIMIEIN
NISANESIDIR iy e o e
s et £ s Foroa nline e

i
i
i
i

|
i

‘ \
ok o Sl e
rmeiem e N e o o
= i e T B e S ——— v prira
T | ey |
- = g mm baada | —
ek i ipemap S P
[e——p A —— |
e — t T
i - -

e _—
e WL ; i e i
b ik el Ilﬂu animar Serbasd HI:IH}I- % Ill: -ﬁ

;l-l.’:l’l.l..‘ v astgiiginds yegh (R e |

opl [E———

3 R r———— | ——————

HURTULLUSA GIDEN |
YOLSEVLUL e ——— R A— i iin
B it i
W e AR G = ik

Blar i gk i O puang durenlen.
i, Passeide WEPS imacani clan Hugo

il i e chden sl Boas'den by Gosglime ve Surdin
s e A ey Tiriik Lideri Bensy Dered. Yelonek

i e re i Ligderi Burcy Oguz we yines 1

imaagis Sun T

Brivk REGle) Litky

L T TRt -

bty e ARTIES
[
Bagkans Orden Erver

gl gt i Olguiunu gl tirmenyd
e inrin pcin sk Enten, “Uraed
ﬁ*}”k"’ih Engurgmatae T diyar g

Is diinyasina yeni
bir boyut katacak

lamir |y Kasdinlar Cernegi [LZIRADL
Qped Bakiords WEPs Bulusmatan
Frapre Lapuamimda Hi sthintirs
3 EIBAT #¥ sabopleends yopd (LFAD
medaed, quncelleran Bir rpar alaply- Vessartim Huruly Bagkan: Srden Erien,
FRCBRGT” oedi "l e e en G b Wadden” resbtadanta
[TBAS Yonetem Kuiuhi Bagian Eyig mir bt ylaAinds ugman,
Il ise Tawh kmdinlanng gHigmiy wrkitrlerinde lder kunauslan
Uikeden 5ok daha cace Biya- yARERER, Inplumal dupsrildgs

I.u"llﬁm'u.'.l."“mvﬂ o, 3 Epil Do 120y Ao A

e g uts L yukuek, rol mosH s kadalanm

S nch. ey Tidyoin o pasoil mper ey bt 2 : 0 Cumtrsriyal nin Sopeamasd eyitiie Buspranss topliyan deenes clarak,

aEhipledy bulth. Gorrsieclios 50 yiles ok an ol (alosre ¥ Tishain {owtm et Oclili astenel i sdien va ik ekl e iy Sungeuna katikrlaremoga pend be

- yonin pok gersinde bulundugjuny séy- eyl el Ut yels cl L
= Il Sevriired, Toek kade wayles [Haber Mpriog]

mrdt sosyal Fagamadn.
armda s

RASKANLAR ALY
LR AR

Tainm leu'l Pinae fik
et fiFmmkar v

Adapu Bz Gacrini / et g

I{admln gug:lenmesi
icin bulustular

Hzmmir by Kastanbar Dernigi (RAIKAL b LEIKAD-LIY
Wanmem (zel Sekfrde WP Bulwgnaiien Projesi
Eapaammnds dizenladi® iTk ekintifimd i Sevboat
Bitgrs{ (L2RAS oo sabiphifinle apts, =SAYRALTE

Qiste Kadin



I1ZIKAD
16. yas
kKutladi s

111

" T

Praerd Gated v ol flie= oy b B 2

by e o

Tan Ummepse By
- T

s Cakek L e T L TS
v homends, Cary R Ry —
i

A —
Tur, MM M sl w1 e B L

e e

e Gl Mkl

G biews,

o Ty e

[rrge—.
Jruaiin

! e

s el b

ot b b 1) v

e

T

# ww e e Agw

5 bk B e L e s A
L
a0 R e Ak e Kol sk 4 vk
T TR s

i T

Drlirvya [/ &

iZIKADve UNwomen
ka_dtn glicii It;in bulustu

r Deenagl (121
Al '\ Wames

syt Byt ve Kache
benifarilmeni Birimi) Creel Sek-
fhrds WEPs Buluymalen Fro-
peih kapmamiscks Sasenbedigi ik
wildntigini | Frtwat Piedgra
a.r'B.ﬁ..Huﬂ.lllpll..:m il

= il igirdm bri s Komiiy
ma yapan [21KAD Yonetim Ku
rude Baghan Owden Eroen 0o
mlindan bu Fama "lye Kadis
igla Hadsn™ sy

g, sk

0 .}.n."?—l] Supar il ylikssk rol
moeded Iy ks iniaring bdmyesinds
aopdiyun lemie |3 Kafodar Der
i ckarak, iy dinyann katio
Rarimees peni bis b ekdsmek
e re yods T ISR i sohedl

B Woomen Tiridye Otael Sai
nler |ybleldidber] Takam Lidedi Py

mar Aupayen fhe Mo jse ko
Lariniy papamindas ereriber kadar
il L2 1rityon dotar

12 iy dolaril bir sknnosiye
wahip bir ke ol INnya s
e on ByEK siamemist ols
bty Béobend tiir by el durum
iy ehssruayor " chonll]

oo | Rl 5130 00 O

o en

Evae e 59 Ry e S
¥ Torpss Parn. PYTE Roide Wb
i | anrsg b Lo irvd sy
Bk g KEHL ;. BATPED By

e v i b bk o e e
e —TY
vy s R

"ronrsi g lipor

L T LT FYWYRIE R

Poal. B Morw, Tinghe, boose Bobanpon:
i MR Rty ahas v by sl
T T 1|

Bl Eapilant edysugpuny
i bimxiuiris e Kasrsalamd b
4 prrahrwm

T F i o B DL e
fd Sl . Vi b
ik !--.n

p g b b phsder sabey sv

:‘!:l\-rli.rlu-ll':n:ﬂ :-:u Tu.nl1 trim h-m!
s =
it bl i e, Pl ol P o vy ere— i oo

Habar Eingras [Eawin |

Yagle i

[ZIKAD dan giicl

Levir by P D “TEROATLALM
mu-.ﬁummumm

U kadin vurgusu

g kv by Miivise Diaema s clarab.
ek a e T i L D0
ks ittre i pdith, Orgel pliedd
eI 'y Haytnds Kaonn
Dieeraieires

=) Syt g eyl

I(ADININ GUCI.ENMESI ICIN BULUSTULAR

Uit S i e WS Pbar
mdkiny vy oy

o e ¢

99

iZMIR iS KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR




= BASIN YANSIMALARI

LZAD m,
dliizeniecdigi
plirkerrill

Feuarwalug il
GO

girisimel
Fadinfan
tebrik et

Dereghi {218 AT,

Frogpms. | Valie D $ioyman
it s hesiny pristomh, Topliainsial
uimsyrd oy iy otien Wl
T, "Toakicon by it kadn
glrdctivhaben ek Laimlen
I iy ammlicps B
Wt Cirrayes epRliQ ACHandan s
therge sirsbo b danarm, Hals riciskior
ik ki i vl et [l drl ar
el abwidalimi gieiyoriis ve
heacktonan’” iy bt

Vali ERmy, kitai
Kuavrrodasmbl ve

..p:.@ Shenvie by
s e ahrosmi vr

subarvissr furk et Wit o gaben
pierddinn sakock, Yk Heymun
b, "By pilirms o

y ik

R —
aicheriod ol

EEIKAL Yoo Kunshs Nagkamn
e Een e yaqiig homegsle.
karalisg idinissinds kosdicrn) valu
sk, hagts o ' o e
Sadeyrmun [l pleaad e, latibm
isteren e 5TK baskankee: ve kama
koot trrrmsikrlent ik Gieng [ZREAD proge
yarsmasin Jeek olan cinmes. meniy
i, ofitrs Lariparrass Aok
adin F s Teloapurk ¥ dasmamine,
Tekmognih Leri Yiswiuine, L5
Uipispbir Usekecdiymsd'nes v Actian

Ml Fiupaes (fmdv] § Soyla: 6/ 5506 004

iZiKAD'IN 16, KURULUS‘I"IL DﬁNUMUNmE KOMUSAN VALI ELEAN:

Criach'a kil igin ok tepiiiireni
Flaghan e, 3008 1Lk b vasin
=l Kahen € i B ™ csttromcy s, ey
Vs e i, 43 P yatiids tit
wdis iy hembom Byedeni il wdunall ve
shundsrarsw alawa pooer voikdar
sl Ciien Enee, “T2IKAL nbesl
\Ssricpmey Milictiern saediniichin
bt v b herandes Bt chas
topiuemial perayrd pyelgos daymuk
okl shdiniyons” dye
krnasf

“Uygulama Srrseklos
B AT oltarak hilgerrends ivs

s damariy bevanin ssy s ek

Worraen iy bk tle pesieye

izikAD odiille
sahibini buldu

| Bap T

Toplumsal cinsiyet
esitliginde yol alind

3 Hasisniddds
elcinbisic W ekl
Tapdinbuiin. Brivlarion WPy isignn
s iy st gorcholen
slsccay, |41 uvpalas ioschler il ba

koveads berler: i larrey 2 Tiemiry)
lotstracatirks ber anoa getsvecpy, [
erisl dafer seval idlpeler ve it
sy hidgrhirnds el rarbnan il
i T Farkomdall versamas ve
hacms o cpitligh icin Sarchcic
pormeruiy wrkedr de be hoouds
ealryitiabar piprsays oyl et
bttty Canroin svnds 17 { o
LK AT Prosgr ¥ oragnstan v oli- el
Viemi il HARSR MBIEE]

giiclenmesi
icin bulustular

[armid by Kadeke D IR AN,
AW \’M:ll"lu' {irel Seittnte WEPE

e Taurm Lo P ARDEROE D Mave
UK Wamen Tirkipn vo Ol Seinte Sy

Tkl Lisher Boraay Dyesil, Yeborak Yine-
i Liber] Bestia OGiE i yiesh WEPS,

PR 0N TEkELE dan Soralei-
biriie Nedntdrs Ui Wersst we Inas iy
rasilan ¥ inetcel Mihan S, W Py
WESCEA ClTIBT b hUTerGn yRs-
tian afirian snlsfhis,

Hthiriiin pcsbaprcty bir ey KK
Em?‘&m Ertén, Birleymiy Mlet-
b Glsboal Compac byssi blsn TIKAY o0

Py
nﬂul WERR) Buugmale" e Bitey-
iy Miefer in Slrdunitphie Kpkome
Hagelierirden bagingisd plar Tophsraal
Clmpopet Eyitiagi- Wr- *w'r'-.lru

*ﬂhﬂrl‘tﬁ Buiugmatar’es ddar por-|
best baigier vo prganan waray boge
Wi MBI R 0 S hirvridde
tariondain yarsimay ve e cnsyet
i 0 Pt ek gE e Flhmier]
£ B 0N Ol TUBET YTV ik
eyl hadefiiyona. B apuinda WEPs
Buhanemainn nes idncisini Byl myvde
e Efinbiie mm-!.l [T
i [irmaslals yapéacat Drobir gony-
malprri, gUACHlEnEN ber T pluts
ez aedl
[TBAS ¥hretim ©urubs Beyiars Eylp
Bevimli ise Tirk kndasiarra geligniy
poh gk Efosden (ol daka Beve &yE-
il v moplumsal baiisnm ssren Tirks
¥ CLFAE et i saglieasd egaikis
Pkl P B i M Bl R

raide, aoeysl yagassds, po
Isplumdn ook daks T

sihiti: plmas gersktigin vugulat 'uh
Wi Tnkipe denl Saitie Ighirihler
Tahosrry bk Azt D B
|mh|mn.|m-n"'r. ldn WEP imticen

T T T R

Posta izmir|

[zmir Is Kadm}ar! Demeg:

ISAL CINSIYET ESITLIGi |
R ADIM DAHA ATILDI
L rd

styleyen IZIKAD Yonetim

(IZlkAD), IZIKAD-UN Women
Ozel Sektorde WEPs Bulusmalari
Projesi kapsaminda dizenledigi

ilk etkinligini lzmir Serbest
Bolgesi (IZBAS) ev sahipliginde
yapti. Etkinligin agilisinda
yaptigi mkonusmada 'Toplumsal
Cinsiyet Esitligi’ hedefine
ig diinyasini bir adim daha
yaklastirmay: amagladiklann

Kurulu Baskani Ozden Erten, “lg
hayatinda kadin yéneticilerin
liderlik dénUstmiine dnemii

katki sagladik” dedi. [ZBAS
Yénetim Kurulu Bagkam Eylip
Sevimli de bugln igin diinya
genelinde kadinlann isgiictine
katihminin yizde 66 ile tarihin
en yiiksek seviyesinde oldugunu
vurguladi. B POSTA

Qiste Kadin
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Vali Elban’dan toplumsal
cinsiyet esitligi vurgusu

1ZMIR s Kadinlan Demegi
(IZIKAD), 16. Kurutus yildaniimii-
tﬁﬂamhdiit i bir geceyle
v Valisi Dr. Sii-
fle:,'mmﬁll:m kanlm gosterdi,
Geeenin sonunda 12, Geng IZIKAD
Proje Yangmasi'nin da 6dil tdreni
yamhirken, kurulus yildbniimii pas-
tasi da diyelerin katilin ile kesildi,
Gecede konugan [zmir Valisi Dr,
Siileyman Elban, 1ZIKAD"In 16,
Yilim kutlady. Elban, toplumsal cin-
ﬁyumui@ihmmmnkmhsm
w\'hlﬂ.lk}'ﬂp‘-"@
ﬂ]n&hzmklmmn
%mw'mmm
'Ieﬂalméahohu‘nmzﬁlhnh-
panlmasi igin ¢aba gosterdigini sty
hd:.EIban,"‘Hﬂhdlﬁkh‘ulmth
kadin erkek egitliginde Snemli bir

LZIKAD 16 vniiﬁbn

Izmir Is Kadinlan
Dernegi (izlkAD),

16'ncs kurulus yil
donumiinid dzel bir 4
geceyle kutlad. ‘
Etkinlige, lzmir
s ?] Valisi Siilleyman Elban
EII: an da katild. 1ZIKAD Baskam
Ozden Erten, kadinlar icin calismaya
devam edeceklerini séyledi. Vali
Eiban, “Hala eksikler olsa da
kadin erkek esitliginde Snemili
bir yol alinchgini gérilyorum ve
destekliyorum” dedi. Gece;
'12. Geng IZIKAD Proje Yarismast'nin
adiil téreni ve yil dénlimil pastasinin

Sileyman
7

L S — o 8

Ty diye tosigts @ BMen

- S e i T T 5 e 2 5 ¢ o o+ o ]

kesilmesiyle sona erdi. @ POSTA

Tt

Ticare! Gazetesd (lamir) £ Sayfac 1/ 24.06.2024

Erten: WEPs ile toplumsal cinsiyet

FILEE ERO,

i s lmdan bu yom * [y e K Gogho
Kaln” moitisanla falipel pisteren v 2o
sl iwoman, sekifnlerinde lider kurubajla
youcies iy kadmlirss Bimyeinde uspl.l:r;u
lmr Iy Wadweben Dok (EAIRATY, iy
iy Latkilaei verd hir Boyet eklemel
irgre ¢abpralama bagladi Choel Sekafede
Kodmin Gigleamesd Premipler  (WEPs)
Pahreubn pmjesivle Birksmiy Milleder
Cilihal Compat hyea ola LAAKAL, Bie
fewniy Mikkether'm Surditibetulic Kk
Tenefleringen Beyincial olan ‘Toplumial Cin-
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EU, “CoCreAid
Kit 4.0" ile is
birligini artiracak
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izmir is Kadinlar Dernedi (iZiKAD] ile
Ozel ENTO KBB Cerrahi Tip Merkezi
arasinda is birligi protokold imzaland:.
IZIKAD Yonetim Kurulu Baskani Ozden
Erten, 2024-2026 déneminin ilk
kurumsal is birliine imza attiklarim
sdyledi. iZIKAD yeleri ve yakinlarinin
faydalanaca@ ayricaliklar saglayan
sozlesmenin kurumsal is birligini de
kapsadigimin altini cizen Erten,
“Birlikte gerceklestirilecek ortak
projeler icin de bir is birligi karar
alms olduk. IZIKAD olarak kurumsal
firmalarla dayanisma ve beraber proje
Uretme fikrine cok deger veriyoruz”
diye konustu, ENTO KBB Cerrahi Tip
Merkezi Koordinatorii Banu
Karagsmanodlu da IZIKAD gibi giicli
bir kadin érgiitii ite is birligine imza
atmaktan duyduklar memnuniyeti dile
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STK ve iiniversiteler
' arasinda ig birligi artacak
I EGE Universitesinin (EU) orta-
&1 oldugu ve Avrupa Birligi wrafin-
dan ERASMUS+ programi kapsa-
minda finanse edilen “Sivil Toplum
Kuruluslan (STK) ve Universiteler
Arasinda Ishirligi Ka i Ge-
ligtirme: CoCreAid Kit4.0” Projesi
Tanitim Toplantis: etkinlifi gercek-
lestirildi. Toplantiya Ege Yénctim
: Damgmanlan Demegi (EGEYDD),
i Biyotasanm Aragtirmalan Demef,
Izmir Sanayici ve Is Insanlan Der-
! negi (1ZSIAD), EGEKOBIDER,
! {zmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan,
s Ege Otomotiv Demegi (EGOD),
Ege Geng Is Insanlari Demegi
(EGIAD), izmir Is Kadinlan Der-
negi (IZIKAD) temsileilerinin yam
sira Ege Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi, izmir Ekonomi Uni-

de gérev yapan bilim insanlan ka-
tld. Proje kapsaminda yiltksekog-
retim kurumlan ve sivil toplhum ku-
ruluslan arasindaki birlikie yaratim
projeleri igin dijital platform olugtu-
rulacak. M Ege Ajans

I
i
|
| versitesi ve Bakirgay Universitesin-
I
|
|
i
i
|




IZIKAD ile ENTO
is birligine imza atu
[ZMIR i5 Kadinlar Dernegi
(IZH(AD)&EﬁmIENI‘OKBB
Cerrahi Tip Merkezi arasinda is
i i imzalands. Proto-
kol, Yonetim Kurulu Bag-
kani Ozden Eren ve ENTO KBB
Cerrahi Tip Merkezi Koordinatori

Banu Karaosmanoglu arasinda im-
zalinds. linza sonrasi l:mmalzi-

© ¢ o ¢

o

o o o o+ e o

Ticarel Gazeld

'
[ZIKAD ve ENTO KBB Cerrahi
o - T

Tip Merkezi'nden is birligi

HABER MERKEZ] « Lomir I Keusilary Dersefi
(ZIKAD] jle Qeel ENTO KIB Cemabel Top Merkexi
arpimls b baligh prookoll salaadi. Protokol, [2-
KAD Yometim Kuruly Bagim Oirden Enten we ENTO
KRR Comala Thp Merkin Kooodinsiiell Ranu Karsoa-
ik i atineda fitalamds,

bova s Ronuges ZIEAD Yosetin Burulu
B Oheden Eiten, X040 Siesanin il bum
sad 1 bithang aiga ainkbaim sy bab, BKAD gyeke-
i owve yakmlanmn fapdalemacaly ayncaliblr wflavan
sizheymenin burusnal i birligini de bapusdsemm s
geeen Ertem, “Buhiic gogobloglack ofsl progeler
igim do bir by birligi karan aimiy okhik. BEIKAL clarak
burumeal fermalarls doyveugma ve beraber F\oj: gt
Iirine gk defer venyoror. Ha iy hiri de ba donigun
bir wonucy gerpeklegti™ dve kg

Pemwiw Haloer | Laylag § /0988 fapg

iGC 78 YILDIR DiMDiK AYAKTA!
HASAN TAHSIN'IN YAKTIGI
BAGIMSIZLIK MESALESINi

A nmdyrnbade §lvan Tabode T vali

cmmrls lamyecak,
Lricvlben

Babomusid
Slwt s Kovacsl Vdslirk i

kil habi oimay s dovam ook
et

ey Cincion oy Uemmanyeis. barwhwparan
TG v 9 F e Caceea en e
g Al Auhem Saygun Sorad
Bictien e drenkedigl gotandi wom
deimbal, He"mn pr e grucsis
T ) verpraleemde
Bt Chuatench | st T ooy Cluret {1
e Gl 3 Tepok Yonymoaaien
dudullnd e e Pl
Eiepieny nere |ouie Pulythpe e

B bipeni Foybarmelih Al o
B o TRLSRIT il
(irpiiation. Koeel Redathe Bsfiors
kg ar isars Maala, B
Belefye Hagkars Helil Kins, Karyyakn
Bk Dagkars ¥ s Ul
e

sk b Tuktey e Maghons
Seenbias bawde gias bawil
Vitnhin, Coyme a1k
Uik, {nrvemsir i Bk Casl
ik, Foga Hebodrrd Baykan St lbovn
b Depras Urmsmmen

Plaphowns fumeal Asluwspn, Ak P larsis
Lnsrie= v Miadeader Satealn I Bughan
Varthumomi Kals Marh, FIN Koandmaae
Wi Rk Falisd [t Twarct Chllimi
Refoclin Haptan Vandercss M Tabir

3 i amal
et |t u...x;.ullpl.,.m...q..-..-:.n
Adn [EICALD feginm | ST T
Koawseary) Dosphoniss Pt Tidosy, mir

Camkccler Coraryon el Bagears
Juw 7 Do L Millwwc Acils

(1'.?':‘.1'I|huld‘|.l i Mmsinty Malley,

4, M CHP fimis Milkik i

Adngrr ¥ o b bocer Lerdocilar

e .-,-.mmx | (M Thagons it
anomi

hoakimna by
o Kkl (K, I
i hweln |yl ve ol oy
Jaowe ik, :
“IZMEIR BASENT AVIMNLANALA VE
m:k.ﬁq'd SO A LIRS
L8

i hemme Taidvw'mn sl o
ma T prkack ke dac) kb um
il adets Liredt Cmpevnier Cembveni
hagaarss |l Clopyps, ™ 4 Jur sakomichrs
o bk o b Eirnst i
|-I-'|.rl Ao wangrirmprus, 7 ikl
*Iu iy, T ke
b yubardin Aemeyor ke
uunxd:w T vl cvaiial
e viumie Frybakl v
ot o, o s auaplT, gt
Bwrnilerre's péor alis defrorloruir ve
Vempa diyenos gk parlas
Eehrorar wisedi L e cliise
errch wemem tham ke bvglan o s,
ST Al AR
I G SRR, IR ML A
YRTERL A ANES ETH L Ok

il

Baus inirn o mr ponkie
nainn bt i ke Tl o G

B Ey i Gl o 12 T0d

wre Ravic yerrmnden dople haberoliflin

b vk
uquu_.wp:u iy e
s o tavci mdion, iy ewleli dore

i 1 et et baqeema ok
splrver. Cresori Arsyp. dugrleti

oy baruns s Lae ok s
vt B e vu Bk, lpaler ve
i, peraider v wnpimiticr, laka e
e e T R LR, B
Pl alomm demaira i o bivan) hesmmn
il v e ey beinte ™ dive
g
TARES DG, BEMORE A
TLTLURLL

e arada 1L pasckin i @ il tedien s
mwide
“El sk

b el nadwncta
Puagts s pasators Filoymem Chwped
R nk Wiy oot Seri pormailihie
sy b e b e s b

nsdorry ey o e e bt

AU TARFRCILICTS YIRTLMAY
HALES] LAMAYS DEVAM EECECES”
Haxan Exloan's 145 g pineilionds, Raborlla
el laran Al prtit e Ragins Goppl.
B | Tuksi' e skt lefmmikb
sl owwris Rapryacapm v hvmts
Eerial Aokt kicdon fee ke
verwen depln lederodifin |1-=-i i haled
ol iy ch v idh Borust el

'II}’I! Binl Eesin H.“l\l"'llﬁ yiliz
ARLARI™

fchin fiaminci Imem Tikaim Cinsvacethic v
Khascsnlll Feprdl Vi hacasn
LR ) P b Haasar
morirctsglarmm lom boamms v sl

ol il poristi. Pughan 7

" T yslevine (4 ot kifs
kBN by Lk

RO ROSARSE VATANS A ﬂﬁ'\f\u
ANIARE ETASAN TANSN

oo denokomaein, (i s,
htatith slecberme baios shlgen srt icien
irne Hivid i Bebedipend skl
A fremy RS dcadebnin i s nboens

whinsiin v |t o R Vi Tl
Lemir b tmder bors dt
i il u-hm L ]

k

Warprwmminla il shaslas gun-tl-'-n
fwthrvernn [Michenls o bis e
et krnas O i e § e T bt
woked I gRRElT sbELn
ez vl pict olarsd
nfndician, baliw Babicr il ma depiridimn
T 1 A 308 R T A e
el L M L
s maq e wahads Eakala poecloan
sl Lot phnlant mbddnd,
Ak Mok s v devriinle i soriaan
iakad vk e il b p A
it dir e

Bk v ot oot i yrmmalin e et
st | o Tl Diazwncci Bk v
Chcarcalib Boyril Vg Tmn dlidlion de
antaphini ks

Ohpl prceds, garctocilll Farlogieds &8 piles
ilokiuran borar Garesecler Cermveti
wrvekirn “Vlasw Tahim Hase | iumst
CREIT i rll

Wovadin il il walir ahed Evitm Adrilem
Thig e Ml rvnad He e« oo et
byt g v s koo, Trae] g, Levmer
Glassecier Caanron Uycked ve pasctacileric
Rems Wlaipami [l A gler gl g
Pl mn brwen b e

Vit Enrebad {i

Gelecek icin Kadin

Rl Sede! Db
At
b gl S okl Ty T
WCAD st

[1':;nmlwl [israumdaki Son

Giclqaneles ynd.-fu.,-hﬂ:hl
Yaurim Fonl!-n He Tamigans Vkai

Doyt i rfar

Emwmqﬁb
eyt v bebes et v vk doertor &
slarier. iy kendrn e de

ST LT PR R A G-
A L et bbby L v el
LU0 e b e T - sl
WTME s s g perrisd e -
il iy i o3 lepen bapruhi oo fe

s i ign (MCLIGT B (A6 i S
gl o ek 8 it b s B 1T i
e i dginimd bty el e Ldi
miming Bary Briemars sy fe e inoned -
e s sl et wlarrrieds beti b
ol bl i raskosrs K b gl e
bk Sy Bodridar b draeh e sl
iy v iy ke el bt ik ik
e

Mgl T T

ikl Wy Toriai £V ook e o
Lo s £ Srks et s o tabe E
Aeitcaibey by b D mas olon oo 8 ke g
e kg 1 b s o e
e

Tihtyprehe o T W beretoie e pwestilor ot
s e R
ey =
bt vt L e L ol o ke L
b Tl sosrl s e,
it b e e £ b e
ohwy Gl o R DDA W) e
ks soemmrde puri v sl ket Bprre
= e el b g i st
fuprreTid s i i et e rane
ramm i sl ool slfmam gt achrg
b, ke OO e ki) avitLalals o st
e B,

R e
Bl brtancts kg, i b e e
e, ek dryberden: (24 sk Sl Lt
e ity b B e bive v kil
Favm e itk Syt SN o e S
ol b dunry prerrats, tus osses s
T o g b i s e
et rw skt ArriEd

b 1 e ol i, loery b i
s P il P T e v
rartitod, O e ar byl st s skt i bugta
iy mrr o rrwdands, ST e b il aieriied
b vt ek ik reaes e e
oy Cayssrasiud dilrpanecin grvchicyos Bl by
i e, 1 e b ke b w
Sarerwerr s e b Suer s
e grialyrpen e by, aiza b baerymy
b 8% e Qe genk O TR
bodor pide 15 satwiiiv don Ay o
sl WD g vk, 16 e v e
s e e ket Rashee averts-
e abiiEn b e e G aaieue
LIy AL CHSTONMI JRTIR HEU
otk dafrions ko ket 4 e b mla
veach eyt sl ikt siabot
T e S
stlfirra ek peverclo lont cdiveoine o
Leplestivers, 2 shim: ] Rsgebeiat gswreas iF amm
o Tl bl et L1 i v
o obrtmn icaens ks e ok ole
R A s P ik

B gt o ion, b Vi Plasora s, By
i Tt ool il Twiiwin, Frwsm-
e ek, e e e v Ok
atrm Mot Mok o il G Sl
Vsl {0 0 A S Rt i s i

V137 X0 Tarburc sy pamiodds yrakian
i ke WA Db il vk )
B e L S
arivirgin Atk ajeid Beru prockinde jest
T [t (B R AR T
e At . sasenutell frararan
Bl i whasrrs bl e s
s Sty T A L, B T
Bisbriom Sopeiderbidd WY dismaorrtare
s Pt L B e v b
tavrvettadr. Ay 2orasnos el ko
bt by e 30 s by ramt e
i
o e esrtyaritr. s doha s
b, v e while e iy i b
b

Chuirtae, 34 o E3mr tveran e At
e bt 5 e e i R (AR
blfer e S aciebbatet lon mie S

L & | rer

e T

iZMIR iS KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR b




(L

-~ MISRA

= T
¢ MARBLE
- Gegmisin izlerini
~ gelecege tasyyoruz! - J

HEAD OFFICE Merkez Office
Adalet Mah. Anadolu Gad. No:21/3 i¢ Kapi No: 2604 izkaport, Bayrakli [ iZMIR [ TURKIYE

QUARRY Ocak
Yeni Mah. Bagkonak Kéyd, Cumhuriyet Mevkii, Cumhuriyet Kiime Evleri, Yalvag [ ISPARTA [ TURKIYE

e
aa?



