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RiSK ALMAYIN ONCEM ALIN

A Class Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi ( OSGB), is saghg ve guvenligi hizmetlerini vermek
uzere T.C Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig tarafindan yetkilendirilmis bir kurumdur.
Mevzuatin gerektirdigi yasal sartlar ve firmalarin taleplerini dogrultusunda donanimli, bilgil ve
tecribeye sahip is saglig ve guvenligi profesyonelleri ( isyeri Hekimi, is Glvenligi Uzmani ve
Diger Saglik Personeli ) ile birlikte rehberlik ve ¢6zUm ortagi hizmeti sunmaktadir,

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg tarafindan ylaratulmekte olan ¢alismalar ve mecliste
sunulan kanun teklifi ile birlikte 31/12/2024 tarihi itibariyle 50'den az calisani bulunan
isletmelerinde ISG hizmeti alma zorunluluklari baslayacaktir. Bu kapsama giren firmalarin
simdiden bu konu ile ilgili calismalarini baslatmalari gerekmektedir.

HiZMETLERIMIiZ

{Is Guvenligi Uzmani Hizmeti

-Isyeri Hekimi Hizmeti

-Diger Saglk Personeli Hizmeti

‘Risk Degerlendirmesi

-Acil Durum Eylem Plani

‘Mobil Saglik Hizmeti ( Saghk Taramasi )
-Patlamadan Korunma Dékimani
-Akredite Ortam Olctmleri

-Periyodik Kontrol Hizmeti (Basingli Kaplar ,Kaldirma Ekipmanlari ,Elek
ve Topraklama Kontrolleri)
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BASKAN'DAN

Yeni Yil, Yeni Umutlar

024 yilinin sonuna geldigimiz bugunlerde,

tom bir yil nasil gegirdigimizi bir kez daha

sorgulama firsati buldum. Gonudl rahathgiyla

s6yleyebilirim Ki, IZIKAD olarak tim bir

yil boyunca yonetim kurulum ve tim
Uyelerimizle tek bir yurek halinde hedeflerimize
ulasmak igin ¢ok ¢alistik. Dinyada hepimizi etkileyen
cok sayida olay olurken bizler neler yaptik? Hep
birlikte bir goz atalim isterseniz:
UN Women - Birlesmis Milletler Kadin Birimi
ile birlikte WEP's ilkelerinin daha genis bir kitle
tarafindan benimsenmesi icin “is Dinyasinda
WEP's bulusmalarini” baglattik. ilkini iZBAS ve
ikincisini ESBAS Serbest Bolgeleri'nde genis katiimli
etkinliklerle gergeklestirdigimiz bulusmalara gok
sayida sirket yoneticisi katildi. UN Women yetkilisi
Pinar Akgayoz de Neve tarafindan WEP's hakkinda
bilgilendirme yapilan bu etkinligimizi, iyi uygulama
ornekleri ile de destekledik. Diger serbest bolgeler ve
organize sanayi bolgelerinde bu etkinligimize devam
edecediz. Amacimiz WEP's imzacisi firmalarin sayisini
arttirmak ve bu konuda katlanan bir etki yaratmak.

Geng IZIKAD projemizde bu sene “Yapay Zeka ile
Gelecegi Sekillendir” dedik ve bu temada Universite
ogrencilerimize Ege Teknopark’ ta birbirinden degerli
egitmenlerimiz egliginde Yapay Zeka ve girisimcilikle
ilgili Startup Hukuku'ndan, Finans Yonetimi'ne

kadar gesitli konularda egitimler verdik. Ogrenci
gruplanimiza, kendi girisimleri olan ve alaninda uzman
mentdrlerimiz, is planlarini yazdiklar stre boyunca
destek oldular. Strecin sonunda ilk dorde giren
6grenci gruplanimiz projelerini genis katiimli bir
topluluga sundular. Agirlikli olarak IZIKAD Gyelerimizin
olusturdugu bu toplulugun ve 6ncesinde jurimizin

verdigi puanlar birlikte dikkate alinarak ilk Gg belirlendi.

Birinciye 100.000 TL, ikinciye 50.000 TL, Gguncuye
30.000 TL ve mansiyon 6dulu olarak ta 10.000

TL 6dul verildi. Hedefimiz genclerimizi girisimcilige
6zendirmek ve onlar 6nUmuzdeki donemlerde
aramizda birer is insani olarak gorebilmek.

MEDSPARC Akdeniz Havzasi Stratejik Ortaklik
Merkezi projemiz igin, hem Avrupa Birligi
Interregnextmed hem de igisleri Bakanligi'na proje
yazdik. igisleri Bakanligi tarafindan desteklenen
projemiz igin ¢alismalara bagladik. Bu projemiz
kapsaminda 12-13 Mayss tarihlerinde izmir'de
panellerin ve B2B toplantilarinin oldugu uluslararasi
bir is zirvesi gerceklestirecegiz.

Kusadasi'nda yaptigimiz iki gun suren yillik
calistaymizds, daha iyigye ulagsmak icin IZIKAD" in
calismalarini Prof. Dr. Nezih Orhon yonetiminde
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gtzden gecirdik ve gelecede dair hedeflerimizi ne
kadar benimsedigimizi gormek bizi cok mutlu etti.
Birlikte cok verimli calisabildigimiz ayni zamanda
eglenebildigimiz harika bir ¢alistay oldu.

Gelecegin Is Kadinlar Burs fonumuz kapsaminda
bu yil STEM alaninda egitim goren 30 Universite
dgrencisi genc kizimiza burs veriyor ve birebir
mentorluk destedi sagliyoruz. Tum dgrencilerimizle
yilda iki kez toplu olarak ta bulusuyor, onlarin da
kendi aralarinda projeler yapmalarini destekliyoruz.

IZIKAD Akademi'yi Yatinm Tesvikleri egitimi ile agtik
ve Dijital Cagda Liderlik ile devam ettik. Uretken
Yapay Zeka Liderligi egitimi ile guniUmUzde ve
gelecekte takip etmemiz zorunlu olan Yapay Zekayl
daha iyi anlamaya ve 6grenmeye devam edecegiz.

Izmir Resim ve Heykel Mizesi'nde Kultir Yolu
Festivali kapsaminda acilan Picasso ve Andy Warhol
sergilerini izikad Gyelerimiz ile onur Gyemiz ve izmir
Resim ve Heykel MUzesi mudurd Dr. Ayse Furuzan
Caman egliginde gezdik.

Daha yuriyecek ¢ok yolumuz, yapacak ¢ok isimiz,
dokunacak gok canimiz var. Yeni yilda IZIKAD Ailem
ve tum insanlik igin barig, saglik, mutluluk ve sevgi
dolu bir gelecek diliyorum.

Sevgilerimle,
0zden MONKUL ERTEN

Yonetim Kurulu Bagkani
Izmir Is Kadinlari Dernegi
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KARSIYAKA BELEDIYE BASKANI EGE iHRACATGI BiRLIKLERI BORUSAN HOLDING iNSAN, ILETiSiM
BEHICE YILDIZ UNSAL KOORDINATOR BASKANI VE SURDURULEBILIRLIK GRUP
JAK ESKINAZ| BASKANI NURSEL OLMEZ ATES
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CEMRE TERSANESi GENEL MUD{R URETKEN YAPAY ZEKA YOLCULUGU 8. STRATEJiK PLANLAMA
YARDIMCISI SINAN KAVALA Dr. VOLKAN ABUR CALISTAYI

TASARIM VE BASKI
GORSEL YONETMEN: Nefise Yildiz Torun GRAFIK TASARIM: Damla Aksay

BASIM YERI: TUKELMAT A.S. Tuna Mahallesi 5615/1 Sokak No:41 Kat:1 Gamdibi-iZMiR
Tel: 0 (232) 461 71 94 www.tukelmat.com.tr
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KULTUR MAHALLESI SAIR ESREF BULVARI ELIF
APT. N0:67 D:8 ALSANCAK - KONAK / iZMiR
iINFO@IZIKAD.ORG

ULUSLARARASI REKABETIN ANAHTARI: TEKNOLOJI VE PSIKOLOJI ROPORTAJ
iHRACAT VE DOGRU SATIS STRATEJIS KESISIMINDE EBEVEYNLIK SECRETCV TURKIYE GENEL MUDUR
ILE FARK YARATMAK ESIN KOCAMANOGLU AKTAY YARDIMCISI SINEM GOKGE
GIZEM GULBENT

AVUKAT VE ARABULUCU YERLILESTiRME iLE SANAYiDE MARILEN
ARZU BAKIR OZTUNG GUVENLIK VE VERIMLILiGi NASIL ATELIER PATISSERIE
ARTIRABILIRIZ? Marilen BRAGGIOTTI

GULCESU KILIC iZMiRLI
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DR. DIYETISYEN _ IZIKAD - UN WOMEN iSBIRLiGi iLE BASIN YANSIMALARI
MELTEM YAMAN ONMUS OZEL SEKTORDE WEPS BULUSMALARI
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Karsiyaka Belediye Baskani

Behice Yddiz Unsal

ROPORTAJ

Kendinizi tanitabilir misiniz?
Behice Yildiz Unsal kimdir,

hedefleri nelerdir?

Kusaklardir Karsiyaka'da yasayan
Isgimenler Ailesi'nin kizi olarak 1967
yiinda dogdum. Karsiyaka'da buyidum;
yuksek lisans dahil tum egitim yasamim
Izmir'de gecti. Sonrasinda uzun yillar
boyunca is hayatinin igerisindeydim. Hatta
Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin ydnetiminde
yer alan ilk kadin olmak da benim icin

ayri bir onurdur. Ayrica cok sayida sivil
toplum kurulusunda gorevler aldim. Buyuk
Karsiyaka ailesinin icinde de hep aktif
oldum, genglik yilllanimda Karsiyaka Spor
Kulibi'nde basketbol oynadim. Esim Altan
Unsal ile 32 yill agan mutlu bir evliligimiz,
iki oglumuz var.

Siyaset alaninda kadinlari daha
cok gérmek icin ne gibi calismalar
yapilmal?

Siyasi partilerin aday tercihlerinin bu
noktada belirleyici olduguna inaniyorum.
Once siyasi partiler, sonra da toplum,
kadinlarin gicune inanmali. Mahalleden,
ilceden baslayarak kadinlarin siyasete
katiimi tesvik edilmeli. Kadinlarin liderlik
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ve
destekleyecek programlar uygulanmali.
Hatta bu konu bir toplum projesi haline
getirilmeli. Ozellikle partilerin yénetim
kademelerindeki kadinlar, bu calismalara
Onculuk etmeli. Ayrica, cocuklarin
siyaset ve cinsiyet esitligi bilinci ile
yetistiriimesinin cok degerli oldugunu
distnuyorum. Bunun icin de ciddi egitim
projelerine ihtiyacg var.

Qiste Kadin



Siyasi partilerin aday
tercihlerinin bu noktada

belirleyici olduguna
inantyorum. Once siyasi
partiler, sonra da toplum,
kadinlarin gtictine inanmali.
Mahalleden, ilceden
baslayarak kadinlarin
siyasete katilimt tesvik
edilmeli. Kadinlarin liderlik
potansiyellerini ortaya
clkaracak ve destekleyecek
programlar uygulanmali.
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Karsiyaka'nin diinya
belediyeleriyle is birligi
yapma konusundaki
planlari nelerdir? Bu

tur uluslararasi is

birlikleri hangi alanlarda
gerceklegebilir ve
Karsiyaka'ya ne gibi
faydalar saglayabilir?
Adaylik donemimden bu yana
surekli ifade ettigim gibi, temel
amacimiz Karsiyaka'yl bati ligine
¢ikarmak, gelismis diinya kentleri
duzeyine ulastirabilmektir.
Bunun i¢in yuzU dinyaya dondk
olan bir belediyeyiz. Egitim, cevre
ve dijital uygulamalar gibi farkl
alanlarda halen uygulamakta
oldugumuz yurt digi ortakli
projelerimiz var. Onimizdeki
sUrecte de atik yonetiminden
kentsel tasarim ve planlamaya
kadar pek cok konuda

dinya belediyeleriile yeni is
birlikleri kurmak, iyi uygulama
orneklerini kentimize tagimak
istiyoruz. Uluslararasi kurulus
ve olusumlarda aktif sekilde

yer alarak, kentlerimizin birlikte
gelisimi igin galismaya devam
edecegiz. Ayrica Karsiyakamizi,
dolayisiyla da Ulkemizi dunyada
daha iyi ve dogru sekilde
tanitmak dncelikli hedeflerimiz

|
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arasinda yer aliyor. Tum bu
¢abalarin; bizlere ekonomik,
sosyal, kulturel ve cevresel
kazanimlar saglayacagina ve
dinyada daha prestijli bir konuma
getirecedine inaniyoruz.

Belediye olarak
Karsiyaka'nin dogal
guzelliklerini korumak ve
cevreyi surdurdilebilir kilmak
adina hangi projeleri hayata
gecirdiniz ve gelecekte
hangi adimlari atmayi

planhyorsunuz?

Karsiyaka Belediyesi olarak en
onem verdigimiz konularin basinda
‘cevre’ geliyor. Bu ifadeyle sadece
yesil alandan degil; atik yonetimi,
enerji tasarrufu, yenilenebilir
kaynak kullanimi gibi ¢cok genis
bir yaklasimdan bahsediyorum.
Pek cok drnek uygulamamiz var.
Gunes Enerji Santralimizde temiz
enerji Uretiyor, hem ekonomiye
hem de ¢evreye dnemli katkilar
saglyoruz. izmirin ilk 1. Sinif Atik
Getirme Merkezi'ne sahibiz. Bu
merkezde 13 farkli tirde tonlarca
atik topluyor ve geri donustime
kazandinyoruz. Surdirilebilir
Enerji ve Iklim Eylem Plan
(SECAP) hazirlayan ilk yerel
yonetimlerden biriyiz. Karbon

.El\
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ayak izimizi azaltmaya yonelik
kararli adimlar atiyoruz.

ESDA Platformu’'nda tim
kurumsal enerji tiketimlerimizi
takip ediyor, kayit altina
aliyoruz. Bu dogrultuda
yaptgimiz iyilestirmeler ve
aldigimiz dnlemler ile enerji
tUketimlerimizi her gecen yil daha
da dUsuriyoruz. Polonya'nin
Gdynia Belediyesi ile Ege Orman
Vakfi paydasliginda “Yesil Bir
Gelecege Ikiz Gegis igin Ortaklik”
baslikli bir proje yuritayor; iki
kent arasinda, iklim degisikligi
uyum eylemleri ve akill sehir
dijitallesme uygulamalari
kapsaminda bilgi ve tecriibe
aktanimi gerceklestiriyoruz. Kent
merkezini 6nceleyerek uygun
olan alanlarda agaclandirma
calismalar yapiyoruz.
Egitimlerimiz ve sosyal

medya araciliiyla yaptgimiz
bilgilendirmelerle toplumsal
cevre bilincinin gelismesine
katki sagliyoruz. Ve sayamadigm
daha pek ¢cok uygulamamiz var.
Onumuzdeki stregte hepsini
gelistirerek strdirecek, yeni
projeleri de yasama gegirecegiz.
Ornegin, ilge sinirlarimiza yayilan
ve belediye mulkiyetinde olan
247 atil alandan toplam 162 bin
metrekareye yakin kullanilabilir
alan yaratacagiz. Bu alanlarda
yeni mini mahalle parklari, oyun
bahgeleri ve hayvan koruma
parklar olusturacagiz. Dogayla
uyumlu ve sirdirdlebilir bir
yasam icin ¢calismaya devam
edecegiz.

Karsiyaka Belediyesi'ni
ydbnetirken sizi en gok
motive eden unsurlar
nelerdir? Hangi degerler
ve hedefler sizi bu gérevde
kararh kihyor?

Karsiyaka'ya olan sevdam, bu
kenti en iyi sekilde yonetme
konusundaki en buyuk
motivasyon kaynagim. Karsiyaka
halkinin bana olan destegine,
sevgi ve guvenlerine layik
olmaktan bagka bir secenegim
yok, olamaz. Kargiyaka'nin 6z

Qiste Kadin




Karstyaka’ya olan

sevdam, bu kenti en

iyi sekilde yénetme
konusundaki en biiytik
motivasyon kaynagim.
Karstyaka halkinin bana
olan destegine, sevgi ve
gtivenlerine layik olmaktan
baska bir segenegim yok,
olamaz. Karstyaka’nin 6z
degerleri ile biyimdis bir
insan olarak, bu kente olan
manevi borcumu édemek
istiyorum.
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degerleri ile biyumus bir insan
olarak, bu kente olan manevi
borcumu 6demek istiyorum.
Yasam kalitesi ve kent
kaltUrayle Turkiye'ye érnek bir
ilce yaratmakta sonuna kadar
kararlyim.

Gelecek yillarda
Karsiyaka'da
gerceklestirmeyi
planladiginiz 6nemli projeler
nelerdir? Bu projeler
Karsiyaka'nin sosyal ve
ekonomik yapisini nasil

dénustirecek?
Karsiyakamizi, Buyuksehir
Belediyemiz ile is birligi
icinde "Yeni Nesil Kalkinma
Belediyeciligi'nin 6ncu ilgesi
haline getirecegdiz. Yapay zeka
da dahil yeni teknolojilerden
yararlanarak Karsiyaka'daki
yasami optimize edecegiz.
Yeni Nesil Otopark Yonetim
Sistemi projemiz, bunun en
iyi 6rneklerinden biri olacak.
E-belediyecilik altyapimizi
daha da guglendirecek

ve mobil uygulamalarimizi
Karsiyakalilarin hayatina her
an dokunacak dzelliklerle
gelistirecegiz. Yillik
faaliyetlerimizi anlasilabilir
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bir dille Karsiyakalilara
anlatacak "Seffaflik

Raporlar” yayinlayacagiz.
Karsiyakamizin gozdesi

ve hafizasi Carsi bolgesini
yeniden tUm Karsiyakalilarin ve
misafirlerimizin keyifle zaman
gecirecegdi guzellige ve canliiga
kavusturacagiz. Calismalarini
baslattigimiz projeyle, sahipsiz
hayvanlar igin Turkiye'ye

ornek bir yasam kompleksi ve
sahiplendirme alani yaratacagiz.
Karsiyaka'nin efsane festivalini
Karsiyaka Karnavali adiyla
yeniden hayata gecirecegiz.
Cocuk Dostu Kent Eylem Plani'ni
devreye alacagiz. Her yastan
vatandaslarimiza daha saglikli,
yasanabilir ve mutlu bir kent
hayati sunacagiz.

Karsiyaka'yr gelecege
tagimak icin izlediginiz
stratejiler nelerdir?

Kentsel gelisim, kiltirel
mirasin korunmasi ve
toplumsal refah konularinda

éncelikleriniz nelerdir?
Yonetim stratejimizin odaginda
dort temel baslik olarak;
"Altyapi ve temel belediyecilik
hizmetleri’, "Karsiyaka'da
yasayan tum canlilar igin saglk
ve refah’, "Depreme hazirlik ve
kentsel donusum’, "Kultdr, spor
ve turizm temelli ekonomik
gelisim” var. "Katiimeilik” da

en temel yonetim ilkemiz. Her
ay "Vatandas Bulusmasi” ve
"Muhtar Bulusmasi” dizenliyor;
bu amaglar dogrultusundaki
proje ve uygulamalarimizi

ortak akil ile kararlastiriyoruz.
Toplumsal refah konusunda
egitim ve saglik hizmetlerine
oncelik veriyoruz. Karsiyaka'nin
zengin kdltUrel mirasini
korumak da bizim gok
dnemsedigimiz bir konu. Sahil
hattinda Karsiyaka'nin kilturel,
tarihi, gastronomik ve dogal
cekim merkezlerini bir arada
kurgulayan bir Agikhava Kent
Muizesi projemiz var. ilerleyen
slregte mutlaka yasama
gecirmek istiyoruz. m
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Ege Ihracatci Birlikleri Koordinator Bagkan

Jak ESKINAZI

ROPORTAJ

Jak Bey, kendinizi tanitir misiniz?

05 Temmuz 1954 tarihinde izmir'de dogdum. istanbul
Teknik Universitesi insaat Muhendisligi mezunuyum.
Pergamon Status Dig Ticaret A.S., Roteks Tekstil
Ihracat A.S. ve Spot Tekstil San. Tic. AS. firmalarinin
Yonetim Kurulu Baskani olarak is hayatimi
sUrdurtyorum. 2003-2010 yillar arasinda Ege Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkanligi yaptim. Turkiye ihracatgilar Meclisi
Yonetim Kurulu Uyeligi, izmir Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeiligl, EGEV Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundum. 2014-18 ylllari
arasinda Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
sUrdurdum. 19 Nisan 2018 tarihinde Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Ihracatgilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskanligi'ng, 10 Mayis 20718 tarihinde ise; Ege
Ihracatg Birlikleri Koordinatér Bagkanligi'na segildim.
Ege Ihracatc Birlikleri Koordinatér Bagkani ve Ege
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkanligini yiritiyorum. Ayni zamanda izmir
Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, IZFAS Yénetim Kurulu
Uyeligi ve izmir Ekonomi Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyeligi gbrevlerini strdiriyorum.

Ege Bélgesi'nin ihracat performansini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bélgemizin éne

ctkan sektérleri nelerdir?

Ege Bolgesinin yillik 42,6 milyar dolarlik ihracat

var. Sektorel gesitliligin ve zenginligin zirvede

oldugu bir bolge. Kuru meyve, yas meyve sebze

ve meyve sebze mamulleri, zeytin-zeytinyagi, su
Urdnleri, baharat, tUtln, odundigi orman UrUnlerinde,
organik Uretimde diinyada guclU bir oyuncuyuz.
Surdurulebilirlik, yenilenebilir ve temiz enerji 6zelinde
de projeler ve teknoloji Ussu olmasi yoninde cok
ciddi ¢calismalar var.

Qiste Kadin
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Ege ihracatgi Birlikleri Koordinatér Bagkani

Birlik olarak stirdtirtilebilirlik

ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularindaki taahhtidimdiizii
stirdiirmeye devam edecegiz.
Kadinlara yoénelik devlet destegi
mekanizmalarinin olmasini, sivil
toplumda ve devlet nezdinde
kadinlarin karar alict mercide
temsiliyetinin daha yliksek olmasini
temenni ediyoruz.
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Son yillarda ihracatta kadin
girisimcilerin roli artiyor
mu? Bu konuda elde edilen
veriler ve gézlemleriniz

nelerdir?

Dunyada "SHECONOMY"
kavraminin dne giktidr yillar
yasiyoruz. Kadinlar, profesyonel
satin alma kararlarinin %80'ini
veriyor, trendleri belirliyor,
erkeklerden daha fazla lisans
derecesi aliyor, erkeklerden daha
fazla is kuruyor. Kadinlar sadece
ekonominin omurgasi degil, ayni
zamanda beyni de. Toplumsal

ve ekonomik olaylar biraz da

bu gozden degerlendirmeliyiz.
Duygusal zeka EQ, is hayatinda
gelisime 6nemli katkilar saghyor.
Kadinlarin is yasaminda az oldugu
Ulkelerde duygusal zekanin is
sureglerindeki eksikligi nedeniyle
basarida sinirli kaliyor. Kadinlarin
is yasamina daha fazla katildig
Ulkelerin ginimuzde gelismis
Ulkeler olmasi arasinda guclu bir
bag oldugu aciktr.

Kadin ihracatgilarin sayisini
artirmak icin hangi adimlar
atilyor? Bu konuda

6zel projeleriniz veya is
birlikleriniz var mi?

Biz EIB olarak Turkiye'de
toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda 6ncu bir rol
Ustleniyoruz. CUNkU ana
misyonumuz surdurdlebilir
kalkinmaya destek olmak. 2019

yiinda imzaladigimiz; dinyanin en
buyuk surdurdlebilirlik inisiyatifi
UN Global Compact ilkeleri
dogrultusunda; sosyal adalet,
sosyal sorumluluk, cinsiyet
esitligi, cevre basliklarini hem
kurum kultirumizde hem de
projelerimizle yasatiyoruz.

UN Global Compact'e ilk Uye olan
Ihracatg Birligi biziz. Ayrica UN
Women ve UN Global Compact
ortak inisiyatifi olan Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri'ne
(WEPSs]) bir yil dnce imza attik.
Global Compact'e ilk imza atan
Ihracatg Birlikleri oldugumuz
gibi ayni zamanda kadinlara ve
genglere yonelik bir mentdrluk
programi kurgulayan ilk Birlik de
biziz. EIB Export-Up Mentorlik
Programimiz ile surdurulebilir
ihracat igin kadin ve geng
girisimcilerimizin yaninda
olmaya devam ediyoruz.
Programimizda aldigi mentorluk
sonrasinda yurt digi fuarlara
katilan, pazar arastirmasi

sonrasi yabanci mugterilerle

is gbrismelerine baslayan,
edindigi yeni networklerle uzun
sureli igbirliklerine saglayan
faydalanicilarimizin olumlu geri
bildirimleri bize mutluluk veriyor. 6
Subat 2023 tarihli depremlerden
etkilenen 11 ildeki kadin
girisimcilere yardim eli uzattigimiz
EiB Export-Up Mentorluk
Programimizin yeni dénemini
basariyla tamamladik. Export-Up
Mentorluk Programimizi Avrupali
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sektor temsilcilerine de tanittik.
Bu vesileyle Avrupa’nin farkl
yerlerinden gelen is kadinlar
kurdugumuz bu dayanisma
zincirinin bir pargasi oldu. Kadin
girisimcilerimize destek vermek,
onlarin guclenmelerine ve
topluluklarinin refahina katki
saglamalarina yardimci olmak igin
galisiyoruz.

Turkiye'de ilk kez Ege ihracatgi
Birlikleri bunyesinde; genclerin
girisimci ve ihracatgi olmasi igin
faaliyete gecen Geng ihracatglilar
Konseyimiz (GIK), kuruldugu
2019 senesinden bugune kadar
surdurdlebilirlik, dijitallesme ve
inovasyon eksenli bircok projeye
imza atti. Konseyimizde Ege
ihracatina yon veren sirketlerin
sonraki kusak temsilcileri var.
EiB GiK'in yariya yakininin kadin
ihracatcilanimizdan olusmasi

da bizim igin ayr bir vizyon.

GIK, Ticaret Bakanligimizca da
en Ust seviyede sahiplenilen,
desteklenen ve parmakla
gosterilen bir olusum.

Birlik olarak surdurilebilirlik

ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularindaki taahhidimuzu
surdirmeye devam edecegiz.
Kadinlara yonelik devlet destegi
mekanizmalarinin olmasini, sivil
toplumda ve devlet nezdinde
kadinlarin karar alici mercide
temsiliyetinin daha yuksek
olmasini temenni ediyoruz.
Bunun bir devlet politikasi haline
gelmesi gerekiyor. Iste bu yizden
kadin girisimcilerimizin yaninda
olmak bizim i¢in buyuk bir onur.

Kadin girisimciler ihracata
adim atarken en ¢ok hangi
zorluklarla karsilasiyor?

Bu engellerin agilmasi igin

Onerileriniz nelerdir?
Kadin girisimciler ihracatta
genellikle finansmana erigim
zorlugu, network eksikligi

veya yerel network'te sikisip
kalmak, pazar bilgisi yetersizligi
ve kultirel 6nyargilar gibi
bariyerlerle karsilasiyor. Ayrica,
global pazarlardaki mevzuatlar,
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burokrasi ve lojistik streglerin
karmasikhg, Urun sertifikasyonu
ve tedarik zinciri yénetimi gibi
teknik detaylar, Grin veya
marka guclU olsa bile dogru
kitleye ulasamama sorunu
ihracat sureclerini daha da
zorlastirabiliyor.

Benim onerilerim su sekilde, kadin
girisimcilerimiz hedefe odakli
baslangiclar yaparak "kicuk ama
stratejik adimlar” atmali. Once
yakin pazarlardan baglayarak
guvenli bir ihracat denemesi
yapilabilir. En 6nemlisi de global
hikayelerini yazmalilar. Hedef
pazarlann kilturel ozelliklerine
uygun hikayeler olusturmalilar.
Urinlerin hikayesini anlatan
dijital iceriklerle global kitlenin
ilgisini cekmeleri gerekiyor. Dijital
pazarlamayla iyi bir marketing
stratejisiyle Urunlerini global
platformlarda gorunur kilmalilar.

Ayni zamanda kadinlarin
kadinlari desteklemesi yani
dunya capindaki kadin girisimci
aglanina katilarak dayanismauyi
artirma da basariya ulasmanin
anahtarlarindan biri. Ayni
zamanda kadin girisimciler igin
duzenlenen 6zel ihracat odakii
mentorluk ve egitim programlari
fazlalagmall. Kadin girisimcileri
global alicilarla bulusturacak

Qiste Kadin

platformlar ve etkinlikler
artinlmali ve networkleri

gelistiriimeli. Kredi ve hibelerde
kadin girisimcilere pozitif
aynmcilik uygulanarak finansal
tegvikler artinimall. ihracat
sureclerini kolaylastiran e-ticaret
platformlar ve dijital aracglar

aktif olarak kullaniimali. Kadin
girisimcilerimiz strdurulebilirlik ve
kalite belgelerine yatinm yapmali.

Ege Bélgesi'nde kadin
girisimcilere yénelik destek
programlari veya tegvikler
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Ege Bdlgesi, Turkiye'nin
girisimcilik agisindan dinamik
bolgelerinden biri. Kadin
girisimciler icin Ticaret
Bakanligi'nin kadin girisimcilere
Ozel tegvikleri, belediyelerin
duzenledigi programlar, kadin
kooperatifleri destek programlari,
Universite igbirlikleri 6ne ¢ikiyor.

Global pazarlar, kadin
ihracatgilar igin hangi
firsatlari sunuyor?
Ozellikle hangi pazarlar Ege
Bélgesi kadin girigsimcileri
icin cazip gérinidyor?

Global pazarlar, kadin
ihracatgilara hem surdurUlebilir

A AR n-i

is modelleri olusturma hem de
yeni mugsterilere ulasma sansi
sunuyor. Surdurdlebilirlik trendi ile
organik ve gevre dostu Urinlere
talep hizla artiyor. Bu, t6zellikle
Ege Bdlgesi'nin tanim Urunleri
ihracatinda avantaj sagliyor. Nig
pazarlarda yukselme sanslari
var. Ornegin el yapimi, butik ve
sinirl Gretim drunlere olan talep,
kadin girisimciler i¢in bUyuk bir
firsat. Dijitallesme ile pazarlara
erisim kolayligiyla dunyaca

UnlU e-ticaret platformlarinda
drdnlerini dunyanin dort bir
yanina satabilirler. AB Ulkeleri,
Kuzey Amerika ve Orta Dogu
pazarlari, 6zellikle gida, tekstil ve
organik Urinlerde guglu firsatlar
barindinyor. Avrupa Birligi'nde
tanm ve gida drdnleri icin yuksek
standartlar talep edilse de, Turk
dranleri icin bir prestij firsati
yaratiyor. Asya ve Uzak Dogu da
e-ticaretin guclU oldugu pazarlar.
Iste bu yuzden "Uzak ama yakin
Dogu" diyoruz. Ozellikle gida ve
kozmetik UrUnleri yuksek talep
goriyor. Iskandinav Glkeleri,
minimal tasarnmli tekstil ve dogal
drdnlere buyuk ilgi gosteriyor.
Orta Dogu da hizli tiketim
drdnleri ve butik tasarimlar buyuk
talep goruyor. Cografi isaretli
drdnler Uzerinde galismalar kadin
girisimcilerimiz igin bir ayricalik
yaratabilir. Kurumsallagmalar
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da cok dnemli. Sertifikasyon
sUreclerini tamamlamalari
uluslararasi organik sertifikalar
gibi belgelere sahip olmalar bir
adim 6ne cikaracaktr. Avrupa
Birligi, surdUrulebilir Grinlere
oncelik veriyor ve hepimizin
bildigi gibi AB Yesil Mutabakat
ile yeni regulasyonlar gelecek.
Ege'nin 40 yillik organik
tecrubesiyle fark yaratabilirler.

Dijitallesme ve e-ticaret,
kadin ihracatgilar icin nasil
bir firsat alani olusturuyor?
Ege Bélgesi bu alanda ne

durumda?

Dijitallesmenin buyuk avantajlar
var. E-ticaret platformlar,
Ozellikle kuguk dlgekli girisimeiler
icin dev firsatlar yaratiyor.
Oncelikli olarak disiik maliyetle
fiziksel magaza veya ofis ihtiyaci
azaliyor. Dinyaca UnlU e-ticaret
platformlari araciligiyla Grunler
dinya gapinda satabiliyor. Hedef
kitle analizi ve performans
6lgumu kolaylasiyor.

Ege Bdlgesi, dijitallesmede

hizla ilerliyor. Ozellikle izmir,
teknoloji tabanli girisimlerin
merkezi haline geldi. izmir; 9
tane Universitesi, 4 teknoparki,
nitelikli isglcuyle tam bir yatinm
bolgesi. Teknoparklarimiz,

Ege Bolgesi, Ttirkiye’nin
girisimcilik agisindan
dinamik bélgelerinden
biri. Kadin girisimciler
icin Ticaret Bakanligr'nin
kadin girisimcilere ézel
tesvikleri, belediyelerin
duizenledigi programlar,
kadin kooperatifleri destek
programlari, tiniversite
isbirlikleri 6ne cikiyor.

9%

Universitelerimiz, firmalarimiz,
sivil toplum 6rgutlerimiz,
odalarimiz ve is dinyasi
kuruluslarnimiz arasinda son
derece guzel bir frekans
bulunuyor. Burada deger
zincirinde yer alan tum
paydagslarla igbirliginde
gelisen dogal bir kimelenme
orneginden bahsediyoruz
aslinda. E-ticaret ile yurtdisina
mikro ihracat yapan,
sUrdurUlebilir ve katma

dederli Uretim yapan kadin
girisimcilerimiz var, ayni
zamanda e-ticaret ve e-ihracat
ile ugrasan yuzlerce kadin
girisimciye ulasan kolektif
yapilanmalar da mevcut.
Ancak kirsal bolgelerde dijital
altyapi yatinmlar artinlmali

ve kadin girisimciler igin

dijital okuryazarlik egitimleri
duzenlenmeli. Yerel Grdnlerin
dijital platformlarda satisini
artirmak igin altyapi yatinmlar
yapiimal.

Kadin girigimcilerle
caligsan sirketler igin
basarili érnekler veya
ilham verici hikayeler
paylasabilir misiniz?
Dijital pazarlamayla Avrupa

ve ABD pazarina agilan yerel
Uretici kadin girisimcilerimiz,
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Kirsalda Uretilen Grinleri global
marketlere tagiyarak gelirini ikiye
katlayan sirketler,

KugUk bir atdlye ile baslayip
tasanmlarini e-ticaret sayesinde
30'dan fazla ilkeye gonderen
girisimcilerimiz,

Ege'nin dogal Urdnlerini global
pazarlara tasiyan markalarimiz,
Kadin kooperatifleriyle isbirlikleri
yaparak yerel Ureticilere ihracat
kapilari agan, kadin girisimcileri
desteklemek igin projeler
baslatan dunyaca Unli buyuk
firmalanimizin birgok basari
hikayesi var.

Gelecek icin hedefleriniz

nelerdir?

Kadin girisimciligini giglendiren
yapilar olusturmak, global
pazarlarda kadin liderligini
artirmak ve surdirulebilirlik
odakli projeler gelistirmek en
temel hedeflerimizden biri.
Onumuzdeki donemde EiB
catisi altinda Kadin ihracatg
Platformu kurma fikrimiz var.
Kadin girisimcilerin Grinlerini
tanitabilecegi ve mentorluk
alabilecegi bir dijital pazar yeri
olusturulabilir.

Kadin girisimcilerden olusan bir
"A Takimi" kurarak markalarin
uluslararasi platformlarda
sergilenmesini saglamak,
kadinlarin dijitallesme ve
inovasyon yoluyla dunyadaki is
ortakliklarini artirmasini tesvik
etmek, strdurulebilirlik ve Yesil
Mutabakata uyum projeleri igin
dzel programlar tasarlayacagiz.

Ege'den ¢ikan her basaril kadin
girisimcinin hikayesinin diger
kadinlara ilham olmasi igin
farkindalik projeleri gelistirmeuyi
istiyoruz. m
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Borusan Holding insan, iletisim ve

Surdurulebilirlik Grup Bagkani

CHleeraet Olmez CAtog

ROPORTAJ

Nursel Hanim merhaba, éncelikle izmir ig kadinlari
dernegi olarak réportaj talebimizi kabul ettiginiz icin
tesekkir ederiz. Sizi daha yakindan taniyabilmemiz

icin kendinizden bahseder misiniz?

Yaklagik 30 yildir endistri ve perakende sektdrlerinde insan
kaynaklari, iletisim ve sirdurilebilirlik alanlarinda deneyim
sahibiyim. Uzun yillar Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinde

Ust dizey yoneticilik yaptim. Borusan'la yolum 2018 yilinda
kesisti. Su anda Borusan Holding'de insan, letisim ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskani olarak gérev yaparken, ayni
zamanda Grubumuzun surdurilebilirlik liderligini yuritiyorum.
Ozellikle strdurdlebilirlik konusunda, Borusan Grubu'nun 2030
hedeflerine ulasmasi igin yénetisim ekiplerine liderlik ediyorum.
Kariyerim boyunca insan odakli, inovatif ve strdurulebilir
¢Ozumler gelistirmeye 6nem verdim. Degisen dinyanin
ihtiyaclarina cevap verecek, gelecege yon verecek projelerle
Uretmeye devam etmeyi planliyorum.

Borusan Holding'de insan kaynaklari stratejilerinizin
temel ilkeleri nelerdir? Bu ilkeler, caligan bagliligini

ve motivasyonunu nasil etkiliyor?

Borusan'in merkezinde her zaman insan var. Grubumuz
calisanlarini en degerli varhigr kabul eder. Bu bakis agisiyla insan
kaynaklar stratejilerimizi ¢calisanlarimizin hem profesyonel hem
de kisisel gelisimine katki sadlamak Uzere tasarliyoruz.

Ug yildrr liderlik ettigim BorusanX Kurum Kiltir projemiz bu
bakis agimizin giizel bir drnegi. BorusanX'i kurum Kultirimizd
gelecege tasimak ve surdirulebilir bir basar hikayesi yazmak
icin hayata gegcirdik. Bu proje ile 80 yillik birikimin getirdigi
degerleri ve prensipleri korurken, degisime ayak uydurarak
modern dinyanin gerekliliklerine de uyum saglamayr amacladik.
BorusanX ayni zamanda Borusanlilarin aktif rol aldigi bir
6grenme ve gelisim sureci oldu. Caliganlarin fikirleri ve geri
bildirimleri agikca paylasilabilmeleri igin glvenli bir ortam
olusturduk ve guvene dayall, iyi niyetli ve paylasimer bir galisma
kUltird inga ettik. Acik iletisim, seffaflik, paylasimeilik ve
katiimcilik, déndsum surecinin basarisinda kilit noktalari oldu.

Degerlerimiz arasinda yer alan karsilikli glven ve iyi niyet, insana
ve birbirimize deger vermenin yaninda kilturel prensiplerimiz
arasinda yer alan agik s6zIGluk, digyalog ve yapici ¢atisma,
guclendiren ve yol agan liderlik, ortak akil ve katilimli yonetim,
otonomi ve cesaretle harekete gegme basliklariyla Borusan'da
ortak bir liderlik anlayisi gelistirdik.

Qiste Kadin

Nursel Olmez ATES
Borusan Holding insan, lletisim ve
Surddrdlebilirlik Grup Bagkani

Sanati toplumumuzda
yayginlastiriimak amactyla kurulan
Borusan Sanat bu yil 25. yasini
kutluyor. Bu degerli kurum Turkiye’'nin
en basarilt miizisyenlerinden

olusan ve Avrupa’nin 6nde gelen
topluluklarindan biri olan Borusan
Istanbul Filarmoni Orkestrast’nin
(BIFO) yan stra iilkemizin biiyiik
begeniyle takip edilen topluluklarindan
biri olan Borusan Quartet,
performanst miizige dahil eden

yeni, avangart, caz ve ¢agdas miizik
sanatgilarint agirlayan Borusan Miizik
Evi’ne ev sahipligi yaptyor.




Sirdirilebilirlik konusuna
gelecek olursak, 2023
raporunuzu inceledik. iklim
Degisikligiyle Miicadele

ve Uyum konusunda
yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirimasina
odaklanmigsiniz bu konudan

bahsedebilir misiniz?

Iklim degisikligiyle micadele ve uyum,
iklim degisikliginin potansiyel risklerini
dnlemek igin biyuk bir 6neme sahip
oldugu gibi Borusan Grubu'nda da
oncelik verdigimiz konular arasinda yer
aliyor. Iklim degisikligiyle micadelenin
sadece cevresel bir sorun olmadiging,
“Insan” ve “Inovasyon” stratejilerimiz
altinda degerlendirdigimiz, sosyal ve
teknolojik alanlarin da donusuma ile
mUmkun olacagina inaniyoruz. Ancak
dusuk karbonlu ekonomiye gegisin
onemli faktorlerinden birisini olusturan
sera gazi emisyonlarinin azaltimas,
surddrulebilir bir gelecege dogru

koKIU bir dontsum gerceklestirmek
icin temel ve kritik faktdrlerin baginda
geliyor.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkimizi asgari dizeye
indirmek igin iyi uygulamalar
gelistiriyoruz. Bu uygulamalarla, 2021-
2023 ylllari arasinda mutlak sera
gazi emisyonlarimizi %11 oraninda
azalttik ve yenilenebilir enerji kurulu
glcumuzle 2023 yilinda 1.300.000
ton CO2 e sera gazi emisyonunun
dnune gegtik. Enerji verimliliginde en
yUksek fayday! elde edebilmek icin
de yenilenebilir enerji Gretimini ve
yenilenebilir enerji kullanimini her yil
artirmaya devam ediyoruz.

Sirdiirdlebilirlik baghgi altinda
ayrica bagka ne gibi calismalar
yapmayi planhyorsunuz?

Ilim, insan ve inovasyon odakli
surddrulebilirlik yolculugumuzda
daha da ileriye gitmeyi hedefliyoruz.
Cevresel etkilerimizi minimize
ederken, sosyal sorumluluklarimizi da
yerine getirmeye devam edecegiz.
Gunumuzde surdurulebilirlik daha

cok ESG/CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetigim/Kurumsal Yonetim), hatta
AB mUktesebatindaki son gelismelere
baktigimizda ESG'ye ek olarak

gUclu bir insan haklar vurgusuyla

karsimiza cikiyor. Yani surdurdlebilirlik
toplumumuza ve bireylere, tim
insanlara verdigimiz tashhutlerimizin,
uyum, kalite ve gliven s6zumizin
garantisi. Sadece galisma
arkadaslanmiz icin dedil, tim toplum
icin deger yaratma amacindayiz.
Toplumsal ve bireysel refahin esitlige
kosulsuz bagl olduguna inaniyoruz.
Hayal ettigimiz refahin dnemli
yaprtaslarindan birisi de is yasaminda
toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi. Kadinlarin giclenmesi
icin yaptigimiz toplumsal sorumluluk
calismalari paralelinde hayata
gecirdigimiz ‘cinsiyet esitligi’ odakl
calismalari artiracagiz.

Gelecege ilham Odiilleri
Programi hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Programin

amaci nedir?

2022 yilinda Borusanlilarin kurum
ici projelerine yonelik tanima ve
6dullendirme amaci ile “Gelecege
Iham Odulleri” programimizi

hayata gegirdik. Bu program ile
surdurulebilirligi ileriye tagimak

ve Gtesine gegmek icin bu yolda
fark ve etki yaratacak projeleri
6dullendiriyoruz. Raporlama
déneminde surdurdlebilirlik alanindaki
proje ve is gelistirme sureclerinin
desteklenmesi ve farkindaligin
artinlmasi amaciyla surdurilebilirlik
stratejimizin iklim, insan ve inovasyon
odak alanlarinda Borusan Grubu'nda
planlanan ve faaliyet gosterdigimiz
tUm cografyalarda hayata gecen
projelere yonelik bagvuru ¢agrisini
actk. 2023 yil sonunda farkli
sirketlerimizden iklim kategorisine

iZMIR iS KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

ait Karbonsuzlasma, Enerji Yonetimi,
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi,
Su Yénetimi ve Biyogesitlilik
alanlarinda 51 proje aldik.

Borusan Sanat'in,
surdirdlebilirlik vizyonunuza
katki sagladigini disiiniiyor

musunuz?

Sosyal sorumluluk alaninda toplumsal
cinsiyet esitligi, kiltlr - sanat ve
egitim konularina odaklaniyoruz.
Sanatin yayginlasmasini amaglayan
bir kurum olarak gerek sanatin
Uretimi gerek daha genis kitlelere
ulagsmasi hedefiyle cesitli projelere
imza atiyoruz. Sanatl toplumumuzda
yayginlastirimak amaciyla kurulan
Borusan Sanat bu yil 25. yasini
kutluyor. Bu degerli kurum Turkiye'nin
en basarill muzisyenlerinden

olusan ve Avrupa'nin 8nde gelen
topluluklarindan biri olan Borusan
Istanbul Filarmoni Orkestrasinin
(BIFQ) yani sira Ulkemizin

biyuk begeniyle takip edilen
topluluklarindan biri olan Borusan
Quartet, performans muzige dahil
eden yeni, avangart, caz ve ¢agdas
mUzik sanatgilarini agirlayan Borusan
Muzik Evine ev sahipligi yapiyor.

DUnya ¢apindaki konumu, sayginligi
ve 25 yildir devam eden basarilari

ile Borusan Sanat, bugun kokld

bir kurum olarak surdurilebilirlik
vizyonumuza énemli katkilar

sagliyor. KiltUrel mirasin korunmasi
ve gelecek nesillere aktariimasi
ydnundeki ¢abalarimizla paralel olarak
surdurUlebilir bir gelecede katkida
bulunuyor. m
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Gemi ingaasi Uzerine...

zaman kendimi tanitarak basglayayim...

Dogup, biyidigum izmir'den 1992 yilinda
Izmir AtatUrk Lisesi'nden mezun olduktan
sonra, ayrilip YTU Gemi ingaati ve Makineleri
Muhendisi okumak Uizere istanbul’a geldim. O
tarihten beri istanbul'da yasamaya devam ediyorum. 27
yildir gemi inga alaninda faaliyet gdsteriyorum. Siki bir
mUzik dinleyicisi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi savunucusu
ve bir iklim aktivistiyim. Evliyim ve 15 yasinda bir
oglumuz var.

Sizlere, biraz bir agir sanayi sektoru olan gemi inga
sanayjiinden, biraz tersane hayatindan, biraz bu
Ulkede gergeklesen bazi guzel projelerden bahsetmek
istiyorum.

Oncelikle Turkiye'nin diinyada gemi ingaati pazarinda
onemli bir sz sahibi oldugunu sdylemeliyim. Turk

Gemi inga Sektdri 2000'li yillarin basinda dinya
ticaretindeki ekonomik ivmelenme sirasinda kiguk
olcekteki Kimyasal Tanker ingasi trendi ile adini tim
dunyaya duyurdu. ilerleyen yillarda ise yillik inga edilen
gemi sayisi azalsa da Turkiye'de inga edilen projelerin
teknolojileri, kapsamlari ve bitceleri cok artti. Ozel
amagla tasarlanan, farkli gorevlerde, farkli tiplerde
Uretilen gemilerin yani sira mega yat ingasinda ve tamir
bakim tutum alaninda da Turk tersaneleri dinyada ciddi
bir sdz sahibi dersek abartmis olmayiz. Dinyaca Unu
bilinen pek ¢ok kisi liks motor yat ingasi igin Turk yat
tersanelerini tercih ediyor. Aktif gérev yapan ve sayisini
son 20 yilda Ug katina gikarak neredeyse S0dan fazla
tersanesi ile 6zel gemi tiplerinde uzmanlasan Turk gemi
insa sanayjisi artik dunyada bir marka ve standart olmus
durumda.

Bir geminin ingasi sirasinda direkt tersanede ¢alisanlarin
yani sira Uretimin devamliidr igin yan sanayi ve bunu
sistemi destekleyen islerde binlerce insanin emegi
bulunuyor. Bugin Cemre Tersanesi'nde altyuklenici
firma ¢alisanlarimiz ile birlikte 4.000 civari bir istihdam
mevcut. Bu kadar emegin sonucunun somut suyun
UstUnde sUzUldigunt gérmek gercekten biyuk bir
keyif veriyor. Hele ki insa ettigimiz gemileri yurt disinda
gorevini yaparken gérmek inaniimaz bir gurur bizim

icin. iki-Ug yil stiren bu insa seriveninde dizaynindan
planlamasina, donatimindan boyasina her bir safhasi ayr
bir ilim oldugu gibi ayr bir emek, ayri bir

Qiste Kadin

Sinan KAVALA
Cemre Tersanesi Genel Midir Yardimcisi

Cemre Tersanesi olarak bu giine
kadar yaptigimiz pek ¢ok isbirliginin,
basta Norvec olmak tizere birgok
Iskandinav iilkesinin bizim is yapma
seklimizde, standartlarimizda, kalite,
etik degerler, stirdurtlebilirlik gibi
bir¢ok noktada olduk¢a 6nemli etkileri
oldugunu séylemeliyim.
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yasanmiglik ve micadele 6ykusu
aslinda. Kolay degil; 1,5-2 milyon
adamsaat harcanan bir Uretimden
bahsediyoruz. Bir geminin ingasi
fikrinden, goreve basladidi gine
kadar gegen surecin oldukga
emek yogun bir sireg oldugunu
soyleyebiliriz.

Yaklasik 19 yildir, birgok farkli
pozisyonda ¢alistigim ve halen
Genel MUdur Yardimeiligi gorevini
icra ettigim Cemre Tersanesi'nde
(Cemre Shipyard) iskandinav
Ulkeleri basta olmak Uzere dinyada
denizcilik konusunda 6nder pek
cok Ulkeye 6zel amagh gemiler

insa ediyoruz. Aslina bakarsaniz biz
tersanemizde gemi deyince akla ilk
gelecek tipte bir gemi hemen hig
inga etmedik. Ozel amagli gemiler
derken; sizlere her biri dUnyada ilk
kez insa edilen, denenmemis pek
cok teknolojinin denendigi sadece
bulundugu sularda, spesifik bir gérev
icin inga edilen gorev yapacagdi
alanlarda 6ncd olarak tanimlanan
gemilerden bahsediyorum. Terzi
yapimi diyebilecegimiz nis projeler
daha 6nce tecribe edilmemis birgok
detayi barindinyor ve bunlarin
denenmesi, sonuca vardiriimasi

ve de sirket hafizasina alinmasi bu
isin en 6nemli asamalarindan biri
diyebilirim.

Dunyanin ilk LNG (dogalgaz) ve

dizel yakitr hibrit olarak kullanan ve
bataryali balikgi gemisi, dinyanin en
buyuk kapasiteli (8.000m3) Canli
Balik Tasima Gemisi, dunyanin ilk
defa metanol yakacak rizgar turbini
destek gemisi, ya da dinyanin en
buyuk batarya kapasitesine (10
MWh) sahip feribotu gibi pek cok
Ozel projenin ingasini; tersanemizde
yas ortalamasi 34 olan inaniimaz
yaratici, istekli, dinamik ve ¢aligkan
bir ekip olarak gergeklestiriyoruz.
Mottomuz yillardir #younexperience
" Geng Tecrube" oldu. Cinku biz
kendimizi her zaman hem geng hem
tecribeli olarak goriyoruz. inga
ettigimiz gemilerimiz ve tersanemiz,
Norveg, Danimarka, ingiltere'de
inovasyon, yenilenebilir enerji ve
surdurdlebilirlik 8dulleri aldilar.

Bu oduller bizleri her zaman daha
iyilerini yapmak igin mative ediyor.

Balikgl Gemileri, Offshore (Agik
Deniz Yapilari) Destek Gemileri,
Yolcu Gemileri olmak Uzere 3 ana
segmentte farkli tipte gemiler, farkli
profillerde musteriler ve birbirinden
farkli klas kurallari ile daha birgok
farkliliklar bizi oldukga zorlarken
ayni zamanda her daim daha

cevik ve esnek olmaya yoneltti.
Bunun yani sira surekli bir sints
dalgasi halinde olan gemi inga
pazari bizi alternatif isler yapabilme
konusunda yetkin kild.

Evet, buglUnlerde Turkiye'de
hepimiz millet olarak sahip
oldugumuz pek ¢ok olumsuz
yonlerimizden ¢okca bahsediyor,
yakiniyoruz ama bunun yaninda
biz cok ¢abuk dgreniyor ve farkii
kosullara kolay ve hizli adapte
olabiliyoruz. Belki de icinde
yasadigimiz cografyanin bize
katmis oldugu her seye gok

hizli cevap verebilme ve esnek
davranabilme 6zelliklerimiz Avrupali
musterilerimize farkli ve cazip
gelebiliyor. Burada 6nemli olanin
kazanilan olumlu becerilerin gok
calisarak, istikrarli ve sistemli bir
sekilde devam edebilmesi oldugunu
dustnuyorum. Cunkd insan

ancak surekli tekrar ettikge iyi ya
da kot ne varsa onun gercegi
haline geliyor. Ve her ne edinime
sahip olursak olalim eger bunu bir
sistem dahilinde yapamiyorsak
sUrdUrUlebilir olmast mumkan
olmuyor.

Ik baglarda sadece gelik ingasini
yapip donatilmasi icin Norvecg'e
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gonderdigimiz gemilerin cok daha
kapsamli teknolojiler igeren, yapimi
¢ok daha zor olanlarini bugun
Cemre Tersanesi'nde insa edip
tUm didnyaya ihrag ediyor olmanin
gururunu yasiyoruz. Bu gemilerin
donatimini yapmaya basladigimiz
ilk zamanlarda sadece uygulayici
pozisyonundayken, bu gin bu
teknolojilere yon veren, seyrini
dedistiren bir konuma gectigimizi
gormek ¢ok guzel. Buglne kadar
inga ettigimiz 88 proje ve halen
devam eden 16 projemizin hepsi
ihracat olup, 2008'den beri
Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan ilk
500 firmasinin arasinda yer aliyoruz.
ik yillarda Norvecli musterimize
sadece denize inis gunlerinde
tersane girisine Turk bayraginin
yanina Norveg bayragi da cekerdik.
Sonra baktik bir yil icinde gok gemi
indiriyoruz, Norveg bayragini hig
indirmemeye bagladik. ilerleyen
yillarda farkli memleketlerden
musterilerimiz (Danimarka, izlanda,
Irlanda, iskogya..) oldukga “Biz

de isteriz!" demeye baslayinca,
onlarinda bayraklarini asmaya
basladik. Simdi tersanede hangi
Ulkeler icin gemi insa ediliyorsa
onlarin bayraklarini astigimiz,
Birlesmis Milletler benzeri renkli bir
tersane girisine sahibiz.

Denize inig toreni bu isin en
duygusal, en keyifli donim
noktalarindan biridir. Hep birlikte
emek verilen o buyuk yapinin
saniyeler icinde denizle bulusmasina
tanikladik etmek gercekten
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paha bigilemez bir tecribe. Bir
gun dncesinde tim guvenlik
kontrolleri yapilirken bir taraftan
da gemimizi bu 6zel gind igin
bayraklarla, balonlarla sislemeye
galisinz. Denize inisi gind
tersanede aglayanlari, birbirine
sarilanlari, “Oh bu da indi " deyip
bir sigara tUtturenleri gérmeniz
mumkin. Pek cogumuzun anasini
babasini, golugunu gocugunu,
esini dostunu ¢agirdigi bu bayram
havasinda gecen torenlerimiz

bizi bu ise baglayan en énemli
unsurlardan biridir. MUsterilerimiz
de bizler gibi memleketlerinden,
akrabalarini, misafirlerini,
bankacilarini davet edip
heyecanimiza ortak oluyorlar. O
kadar ortak ve dogal bir heyecan
ki, kesinlikle gorilmeye deger.

Diger unutulmayacak anlardan
biri de geminin teslimidir. Once
bir “Genel Plan” ile baglayan
tanisma, proje ilerledikge
yakinlasmayla devam eder.
Sonra bazen dert ortaginiz, bazen
sirdasiniz bazen de en yakininiz
olur. Projenin teslimine yakin
ask nefret arasi bir cekisme
baslar. Her tUrli olumsuz
gelismeyi ona bagdlarsiniz,

artik “gitse de bir kurtulsak”
dersiniz. Kapanis toplantilari

da her zaman streslidir. Ama

ne zaman o ayrilima gund gelir,
hepimiz bir mahzunlasiriz. Hele

ki ayrilma aninda, son kez
cekilen fotograflar, son kez el
sallamalar gok duygusal gecer.
"Kiz vermek" kolay degil sonugta.
Hatta ertesi gun rhtimda giden
geminin boglugu sendromunu da

sdylemesem olmaz. Ama gunun
sonunda, hep beraber el emegi goz
nuru olusturdugumuz, bu guzeller
guzeli Grind basariyla tamamlayip
mUsterisine teslim etmek hepimizi
cok mutlu eder.

Cemre Tersanesi olarak bu

gune kadar yaptigimiz pek cok
isbirliginin, basta Norveg olmak
Uzere birgok Iskandinav tlkesinin
bizim is yapma seklimizde,
standartlarimizda, kalite, etik
degerler, sUrdurUlebilirlik gibi
birgok noktada oldukga dnemli
etkileri oldugunu sdylemeliyim.
Onlarin yuksek beklentileri bizi
daha iyisini, daha fazlasini yapmak
igin motive etti. Ve bugun sahip
oldugumuz standartlarimiz,
kdltirimizd inga ettik.

Bugun tersanemizde ingas!
sUren 16 projenin hepsi, elektrikli,
bataryali ve cevre dostu projeler
oldugunu soyleyebilirim. Dogay!
daha az olumsuz etkileyecek
alternatif yakitlarin, gdzimlerin,
teknolajilerin bazilarinin ilk

kez denendigi bu projeler ayni
zamanda bizim diinyays, hayata,
gelecege bakisimizi da olumlu
olarak sekillendirdi. Ornek

olarak tersanemizin en buyik
hangarinin gatisina kurmus
oldugumuz (GES) gunes enerjisi
panellerimizle dogal yollardan
elektrik Uretiyoruz. Gemileri inga
ederken olusturdugumuz Karbon
Ayak Izimizi lgmeye basladik. Bu
konularda ¢okga kafa yoruyor,
calismalar projeler takip ediyor,
gerekli standart belgelerini almaya
gayret ediyoruz.

@iste Kadin

Adalet, insan Haklari, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (TCE) ve her konuda
esitlik gibi giglu degerlerimiz var.
Tersanede kadin ¢aligan sayisinin
artmasi icin senelerdir ¢caba
gosteriyoruz. Buglne geldigimizde
pek ¢cok alanda calisan kadin sayimiz
¢ok artti ancak daha alinacak gok
yolumuz var. Bunun iginde daha ¢ok
anlatmaya, konusmaya, ¢alismaya
ihtiyacimiz oldugunu distniyorum.
CUnku konustukea 6nyargilarimizdan,
tabularimizdan kurtuluyor ve
dinyaya daha objektif ve farkli
perspektiflerden bakabiliyoruz.
Universitelerde heniiz okurken
part-time calisma sansi yakalayan
genc kadin miUhendis arkadaslarimiz
bugln yonetici olup onlar bu konuda
mUcadele ediyorlar. Daha fazla
kadinin sahada calismasi icin projeler
Uretmeye ¢alisiyoruz. Tersanede
geng arkadaslarimla kurdugumuz bir
Toplumsal Cinsiyet Esitligi komitemiz
var, bu konuda tersanenin politikasini,
degerlerini yansitan bir “Manifesto”
hazirladik ve yayinladik hatta sahada
gorundr yerlere astik.

Bir UN Women ve UN Global
Compact ortak inisiyatifi olan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
imzalayan ilk Turk Tersanelerinde biri
olarak bu konuda ne kadar kararli
oldugumuzu tim paydaslarimiza
duyurduk. Zaman zaman tersanede
"Is Yerimizde Esitiz’, “Kadina Kargi
Siddete Son’, “Sokak Tacizine

Dur " egitimleri gibi projelerle bu
konulardaki farkindaligimizi artirmaya
galisiyoruz. CUnkU her sey adaletle
basliyor, 6nyargisiz, esit, seffaf,
vicdan sahibi olmayi becerdikten
sonra her seyi basarmak mUmkun.
Bu noktada ise ortaya koydugumuz
diger mottomuz #birlikteaynigemide
oldu. Birlikte bu kadar teknolojik
gemiler inga edebiliyorsak bunun
arkasinda ahenk icinde calisan bir
mozaik bir yapimiz olmasinin pay!
blyUktar.

Cumhuriyetimizin 1071. Yilinda ulu
dnder Mustafa Kemal AtatUrk'dn de
dedigi gibi “Uretmeye Mecburuz”. Bu
yolda biz de bikmadan, yorulmadan
daha ¢ok Uretmeye, birlikte deger
yaratmaya devam etmek istiyoruz. m



Uretken Yapay Zeka

Yolculugu

Merhaba sevgili okuyucular. is'te Kadin der-
gisinin bu sayisinda gindemimizdeki bir konu
Uzerine sizlerle bir arada oldugum icin gok mut-
luyum. Bilisim ve yazilim projeleri alaninda uzun
yillardir strdirdigum profesyonel kariyerim ve
arastirmalarin boyunca, teknolojiyle insanin ve doganin
birlikteligini gok yonlu bakis agilaryla ve tarihsel yonle-
riyle incelemeye odaklandim. Uriin ve hizmetlerin stirek-
liligini sadece islevsellikle saglayamayacagimizi; istenen
kaliteyi ve memnuniyeti giivenlik, performans, modulerlik
ve surdurdlebilirlik boyutlanyla yakalayacagimiza yénelik
israrliinancimi gerek kurumsal hayatta gerekse akade-
mik ortamlarda surdirdim, surdiriyorum. Bu baglamda,
gunumizde hizla sekillenen Uretken Yapay Zeka, vaat
ettikleriyle beni ve iginde bulundugum ¢alisma alanini
bir yandan heyecanlandirirken bir yandan da konuyu
diger boyutlaryla daha derinlemesine disinmeye tesvik
ediyor. Bunun igin asistanlarimizin gegmisten bugine
hikayesine bir goz kirpmak, hizlandirilmis bir yolculuga
¢ikmak gerekiyor. Hazir misniz?

insan, antik dénemlerden bu yana akli anlamaya ve onun
sinirlarini zorlayan araglar gelistirmeye ugrasti. Kendi
zekasini ve gicUnu taklit eden mekanizmalar Uretmek
icin sayisiz yontemler denedi. Giritli Talos, yani aday kor-
sanlardan koruyan tastan yapilmis dev bir bekgi, insanin
yaziya dokulmus ilk robotuydu. Birkag yizyil sonra ayni
zamanlarda farkl cografyalarda, Cin'de, Misir'da, Orta
Dogu'da ve Ege'de abakusler ve otomatlar hayal edildi,
tasarlandi. Otomatlar yuzylllar iginde planetaryumlara,
saat mekanizmalaring, iki islemli devasa hesap makine-
lerine, analitik motorlara, buyUk bilgisayarlara ve derken
gUnumuzdeki gelismis Yapay Zeka sistemlerine dondstu.
Bu sihirli yolculuk, insanin kendi potansiyelini anlama ¢a-
basiydl. Bu gaba mantigin, matematigin, O ile 1in esligin-
de g6z kamastirdi ve nihayet simdi, zirvesi sayilabilecek
bir noktadayiz: Uretken Yapay Zeka ¢agi basladi!

Gecmisten Glinimize: Yapay Zeka Deparda
MO 4. yizyilda Aristo'nun “mantik” Gzerine galigmalari
yillar sonra Gnl Alman matematikei Leibniz'i dusinen bir
makine hayaline goturdy: Nasil ki icat ettidi dort iglemli
hesap makinesi matematiksel problemleri ¢ozuyorsa in-
san anlasmazliklarini ¢ozecek bir makine de gelistirilemez
miydi? Leibniz'in ¢aligmalarini George Boole ilerleterek
mantikla matematigin izdivacini gergeklestirdi: O ve 1

Dr. Volkan ABUR
Nexmind3 Kurucu Genel Middr

Yapay Zeka bize cag atlatiyor ama
dogru yonlendirilmezse, insanligin
gelecegini bir firsat degil, bir tehdit
haline getirebilir. Bu hikéyede, asil
kahraman ise insanin kendisi. Ve bu
kahramanin elinde, yarinin diinyasini
daha adil, kapsayict ve stirdriilebilir
kilmak icin énemli firsatlar var.
Varolussal risk varsa da bunun
sebebi yine Yapay Zeka’nin kendisi
degil, biziz.
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iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR ”



insanligin hizmetine giren sembollerdi
artik. 1S. yuzylla gelindiginde ise, bir
kadin sahneye ¢ikti: Ada Lovelace.
Dunyanin ilk bilgisayar programcisi
olan Lovelace'in Analitik Makinesi,
insan zekasinin hesaplama gicund
mekanik hale getirmek icin ilk somut
adimlari atti. 20. yizyilda ise dahi
Matematikgi Alan Turing'in Turing
makineleri ve Turing testleri hem
bilgisayar devrimini baslatti hem de
Yapay Zeka galismalarina kapi acti.

1956'da John McCarthy ve arkadas-
larinin “yapay zeka" terimini ilk kez
ortaya attiklarn Dartmouth Konferansi
ile blyUk bir iyimserlik donemi bagla-
di; bilgisayarlarin insan gibi dustnme
ve 6grenme yetenegine kavusabile-
cegi hayali gergege donUsebilecek
miydi?

Calismalar hiz aldi. Dénemin iyim-
serlerinden Simon, Yapay Zekanin
en geg 10 yil iginde satrangta insan
karsisinda sampiyon olabilecegini ileri
surdd. Bunu stylediginde yil 19581di.
Bir diger iyimser bilim insani Minsky
en geg 25 yil iginde tUm problemleri
cozecek bir yapay zeka tasvir etti.
Ayni ddnem sinema endustrisi bu
gelismeleri odagina almakta ge-
cikmedi. Unli ydnetmen Stanley
Kubrick 1968 yil yapimli 20071: A
Space Odyssey adli filmde gem'n'n
kontrolUnd el'nde tutan, konusan,
karar vereb'len ama ayni zamanda
duygusal kirllganligi olan b'r yapay
zeka 'le tanistirdi b'zler’. Bu yillarda
tamamlanan gok sayida yapimda
yapay zeka 'y'mserlern'n tezler’

@iste Kadin

kadar karamsarlarinin korkularinin

da ‘slend'g’ gorulur. Ancak Yapay
Zeka br fetret ddnem’ne g'rmek
Uzereyd": Sinirlrislem gicy, yetersiz
veri ve gergekei olmayan beklentiler
iyimserlerin heveslerini gegici olarak
kursaklarinda birakacakt. 1970 ve
1980'lerde iki kez “Yapay Zeka Kig!"
yasand; bu donemlerde arastirma
fonlari kesildi ve ilgi azaldi. 1980'lerde
uzman sistemler ticari basar elde
etse de yuksek maliyetler ve esneklik
sorunlari nedeniyle uzun vadeli bir
etki yaratamad. 1997'de IBM'in

Deep Blue isimli satrang program,
didnya sampiyonu Garry Kasparov'u
yenerek yapay zekanin yeteneklerini
somut bir sekilde gosterdi. Bu basari
6nemliydi: Kis bahara donuyor gibiydi.
2000'ler ve sonrasindaysa veri, islem
gucd ve algoritmalardaki devrim,
makine dgrenimi ve derin 6grenmenin
yUkselmesine yol acti. internet ve
sosyal medya kullanimindaki artis,
bulut bilisimin yUkselisi ve Endustri
4.0 devrimiyle gelen sensor baglana-
bilen her cihazdan veri akislar Yapay
Zeka'nin zirveyi gérmesini hizlandirdi.
2016'da DeepMind'in AlphaGo'sy,
karmaslik strateji oyunu Go'da Lee
Sedol'u yenerek sezgi gerektiren
gorevlerde bile yapay zekanin Ustin
olabilecegini kanitlayan bir déndm
noktasi oldu.

Ekiplerimizin Dogal Uyeleri:
Kurtarici Asistanlarimiz

Yapay Zeka bugin neredeyse tim
yasammiza ve tUm sektorlere nifuz
etmis durumda. Ozellikle Uretken

Yapay Zeka teknolajileri isik hiziyla
yayginlasiyor. Sadece ChatGPT'nin
tim dunyadaki kullanici sayisi 300
milyonu gecti. Uretken yapay zeka
asistanlarimiz artik ekiplerimizin,
ailelerimizin, arkadas gruplanmizin
dogal bir Gyesi gibiler. Dijital sanat
eserleri, mUzik kompozisyonlari ve
film senaryolari olusturuyorlar.
Ogrenme  sireclerini hizlandira-
biliyorlar. Saglik alaninda teshis
sureglerinde yer aliyor ve dzellesti-
rilmis tedaviler 6neriyorlar. Medikal
arastirmalar igin hipotez olusturma
ve veri analizi sureglerini kolaylasti-
nyorlar. Karmasik piyasa analizlerini
saniyeler icinde gergeklestirerek
finans sektorinde buyuk fark
yaratiyorlar. Risk yonetimi, musteri
analizi, 6zellestiriimis yatinm dneri-
leri, sohbet botlar, kisisellestirilmis
alisveris Onerileri ve daha nicesi ha-
yatlanmizi kolaylastinyor, yediden
yetmise hepimizi mutlu ediyor.

Peki mutlulugun, bu bas dondaricd
gelismelerin bir sonu, bir kigi var mi?
Yapay Zeka UgUncu kisina girer mi?
Bu her zaman mUmkun ama bunun
yasanmamasl igin hepimize dusen
bazi sorumluluklar var.

Yedi Baglikta Dikkat

ChatGPT gibi asistanlarimizi artik
edlence icin kullanmanin dtesine
gegme zamani geldi. Ve sadece
bize para ya da zaman kazandi-
racak, operasyonel verimliligimizi
iyilestirecek bir tiketim mali olarak
gérmenin ne kadar yanls oldugunu
bizzat bu teknoloji devrimini ger-
ceklestiren bilim insanlar sdyliyor.
Bu yazimizda Yapay Zeka yolculu-
gunuzda size yeni ufuklar katacak
ve alacaginiz verimi artiracak yedi
kritik noktay paylasmak istiyorum
sizinle:

1. Google mi, Dil Sihirbazi mi? Yapay
Zeka asistanlarimizi cogunlukla
arama motorlar gibi kullandigi-
mizin farkinda miyiz? Oysa bu
araclar bilgi depolamak icin degil,
dili kullanarak yaratici ve anlamli
sonuglar Uretmek igin tasarland..
Bir asistanin, bir roman yazarindan
veya tiyatro oyuncusundan farksiz
bir sekilde dil sanatiyla, dil biliminin
incelikleriyle dans edebilecegini
distndn. Neden potansiyelini kul-
lanmayalim?
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2. Yeni Bir Meslek: Prompt Engine-
ering. Yapay Zeka as'stanlarinin gu-
cunden tam anlamiyla faydalanmak,
onlara nasil “sorular” sorulduguna,
yani promptlarin nasil tasarlandigina
bagl. Prompt muhendisligi, Yapay
Zeka modellerinden yaratici, dogru

ve etkili sonuclar almak icin optimize
edilmis talimatlar olusturma sana-

i olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu yeni
meslek, yalnizca teknik uzmanlik degil,
ayni zamanda dilin inceliklerini, bag-
lamsal disinmeyi ve problem ¢ozme
becerilerini de gerektiriyor. Bir yazilim
muhendisi bir algoritmayr kodlarken
nasil dikkatli davraniyorsa, bir prompt
muhendisi de dogru tal'matlarla bir
yapay zekanin en iyi performansi
gostermesini saglayabilir. Bu alan,
yaratici icerik Uretiminden karmasik
teknik problemlerin ¢ozimune kadar
genis bir yelpazede uygulamalara kapi
araliyor. Yapay Zeka ile ¢alisan herkes
icin, gUclu bir prompt olusturmanin,
bir disUnceyi ifade etmen’n Gtesinde,
yeni nesil bir is becerisi haline geldigini
soyleyebiliriz.

3. 0, her seyi biliyor mu? Yapay Zeka
araclari, buyuk miktarda veriyle egitil-
mis olsa da, sorgulayici bir insan ak-
linin yerini tutamiyor. Hendz.... CUnKU
onun Urettigi yanitlar, kendisine veri-
len verilerle sinirll. Bu noktada elestirel
distnme yetkinligimiz devreye giriyor.
Insan akl, yapay zekanin dogrulugunu
degerlendiren ve sorgulayan bir rehber
olmaya devam etmeli. Asistanimiz da
tipki bizim gibi yasam boyu 6grenme
yolculugunda. O halde bizim gibi geri
bildirim veren bir dosta ihtiyaci var.

4. Enerjinin Bedeli: Yapay Zeka, insan
zekasinin hizini taklit ediyor; ancak
bu hiz, buytk miktarda enerji tiketimi
anlamina geliyor. Gorunuste eglenceli
olan o yaratici resimler, videolar ve
metinler, ciddi bir karbon ayak izi bi-
rakiyor. BuyUk oyuncular devasa veri
merkezlerinin Urettigi elektrigin vaha-
metini gorduler ve nukleer enerjiden
medet ummaya basladilar. Asistan-
larimizi daha bilingli ve surdarulebilir
bir sekilde kullanmamiz gerektigi acik:
En azindan zayif komutla Uretilmis
gorseller Gretmeyelim artik?

5. Kapsayici Olmayan Bir Gergeklik
"BUyuk veri” Yapay Zeka asistanimizin
basucu kaynagl. Ancak bu veri, dun-

yanin her kdsesinden esit sekilde
toplanmis degil. Dijitallesememis
bireyler, kurumlar ve Ulkeler hala
sistemin disinda kaliyor. Sistemin
icindeki verilerin ne kadarinin dogru
ve tutarli ne kadarinin ényargil ve
yanlis oldugunu tespit etmek ise
guc. Bu durum, 6grenme surecini
eksik birakiyor. Czum, veri kaynak-
larini gesitlendirmekten ve bu veri-
leri kapsayici bir hale getirmekten
geciyor. Cesitli demografik gruplari
iceren veri setleri olusturmak, algo-
ritmalar dnyargilardan arindirmak
ve farkindalik yaratmak bu strecin
onemli adimlari. Yapay Zeka'nin
sadece bir kesimi degil, tim insanligi
kapsayan bir sistem haline gelmesi
icin hepimize is disUyor.

6. Fikri Mulkiyet: Uretken Yapay
Zeka araglari tarafindan Uretilen
iceriklerin telif hakki gercekte kime
ait? Bir yapay Zeka modeli bir tablo
Urettiginde, bunun sahibi kimdir? Bir
tablonun ne kadari intihal, ne kadar
esinlenme, ne kadar taklit sorularina
en dogru cevaplar kimde? Bu tip
sorular, hukuk sistemlerinde hala
tam yanit bulmus degil. Orte yandan
Yapay Zeka, sanat eserleri veya
yazilar Urettikce ve bu alanda daha
da gelistikce, insan yaraticiligina
meydan okumasindan endise eden
hatir sayilir bir kitle de var.
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7. Bilgi Kirliligi ve Manipulasyonlar:
Uretken Yapay Zeka, yanlig bilgi
veya manipulatif icerikler Uretebili-
yor. Deepfake (Derin sahte) 6rnek-
lerini hem sanat hem siyaset ¢ok
cesitli alanlarda géruyoruz. Bu du-
rum, yalan haberlerin ve dezenfor-
masyonun hizla yayiimasi tehlike-
sini beraberinde getiriyor. Bilginin
dogrulugunu teyit etmek igin guclu
mekanizmalara ihtiyag var mut-
laka ama 6nce aynay! her birimiz
kendimize tutmaliyiz: Ne kadar iyi
bir elestirel digunuriz? Sosyal
medya kanallarini dogru kullaniyor
muyuz? Bilginin dogrulugunu teyit
ediyor muyuz? Alternatif tezlere
sans taniyor ya da yeri geldiginde
kendi tezlerimizi ve inanclarimizi
sorguluyor muyuz?

Yapay Zeka Insan igin Bir Ayna
Insanlik, binlerce yildir kendi
zekasini anlamaya ve ona sinirlar
cizmek yerine ufuklar agmaya
caligiyor. insanin ne kadar yaratici,
sorgulayici ve bilingli oldugunu
Urettigi kendi zekasin taklit et-
mekte olan araglardan gorebiliyo-
ruz. Onlan nasil olusturdugumuz
ve kullandigimiz, aslinda kendimiz
hakkinda ne distndiugumazd,
degerlerimizi, erdemlerimizi de
gosteriyor.

Yapay Zeka bize ¢ag atlatiyor ama
dogru yonlendirilmezse, insanhigin
gelecedini bir firsat dedil, bir tehdit
haline getirebilir. Bu hikdyede,

asll kahraman ise insanin kendisi.
Ve bu kahramanin elinde, yarinin
dinyasini daha adil, kapsayici ve
surddrulebilir kilmak igin 6nemli fir-
satlar var. Varolussal risk varsa da
bunun sebebi yine Yapay Zeka'nin
kendisi degil, biziz.

Sahneyi gercegin pesinde olan,
sorgulayan, dijital sezgisi gucly,
surddrulebilir ve kapsayici bir
gelecege inanmis nesillerle pay-
lagirsak perde hi¢ kapanmayacak.
Ve insanligin anli sanli teknolojik
yolculugu yeni surprizleriyle de-
vam edecek.

Oneri: Prof. Dr. Cem Say'in “50
Soruda Yapay Zeka" baslikli kitabi
konuya yeni giris yapanlar igin
mukemmel bir rehber. m
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8. STRATEJIK PLANLAMA

CALISTAYI

zikad 8. Stratejik Planlama Calistayimiz,
5-6 Ekim tarihlerinde Kusadasi Unique
_| Life Style otelde gerceklestirildi. Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten’in
acilis konusmasi ve sunumu ile baslayan
calistayimizi izikad danisma kurulu Gyemiz Prof. Dr.
Nezih Orhon yénetti. ki gin boyunca izikad olarak
stratejik hedeflerimiz, dnceliklerimiz ve gelecege yonelik
projelerimiz Uzerine verimli tartismalar yuritalda.
Uyelerimiz, izikad'in uzun vadeli planlarina katkida
bulunarak, kadin girisimciligini destekleme ve toplumsal
cinsiyet esitligini saglama misyonumuzu guclendirdiler.

Qiste Kadin

Hem ¢alisip hem eglendigimiz, yeni Uyelerimiz
Prof. Dr. Turna Ilknur ve Uzman Dr. Melek
Karacam'a Uyelik rozetlerini takarak hos

geldin dedigimiz, dostluklarimizi pekistirdigimiz
ve geleceg@e dair umutlarmizi yeserttigimiz
calistayimizi buyuk bir ustalikla yéneten Prof. Dr.
Nezih Orhon’a, katilimlari ile deger katan Prof. Dr.
Ozge Karadag'a, onur Uiyemiz Dr. Ayse Firiizan
Caman’a, danisma kurulu bagkanimiz Betdl
Sezgin'e, danisma kurulu Uyemiz Dilek Kalkan'a
ve sevgili Uyelerimize gok tesekkur ediyoruz.
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Uluslararasi Rekabetin Anahtart:
Ihracat ve Dogru Satig Stratejisi ile

Fark Yaratmak

ir sirket kurarken, buyutirken ve global
vizyonla sekillendirirken en degerli
farkindaliklardan biri, sinirlarin sadece haritada
var oldugudur. ihracat, bu sinirlan agarak dinya
pazarina adim atan firmalar igin buyumenin
anahtaridir. Dinyaya aciimak demek, sadece daha ¢ok
musteri bulmak degil; isinizi, hayalinizi, markanizi global
bir arenaya tasimak demektir.

Kuresellesmenin hiz kazandigi bir ddnemde yasiyoruz;
firmalar igin artik sadece yerel pazarda var olmak

yeterli olmamakla birlikte, surddrudlebilir bir blyime ve
guglenen marka dederi igin ihracat yapmak neredeyse
bir zorunluluk haline geldi. Ancak, bu hedeflere ulagmak
icin yalnizca ihracat yapmaya karar vermek yetmez. Her
basarili ihracat hikayesinin arkasinda giicli bir global
satis stratgjisi yatar. Bu strateji, sirketin vizyonuna,
hedeflerine ve pazar ihtiyaclarina uygun olarak
planlanmali ve adim adim uygulanmalidrr.

Peki, neden ihracat? Neden bir firma risk alarak yurtdisi
pazarlara acilmali? ihracat, bir sirket igin yalnizca global
bir kazang kanali degil, ayni zamanda firmanin lokal
pazardaki pozisyonunu da gUclendiren bir operasyondur.
Bir marka, yalnizca i¢ pazarda taninan bir isim olmaktan
cikip, uluslararasi arenada guvenilen ve tercih edilen

bir oyuncu oldugunda, hem kendi Ulkesinde hem de
yurtdisinda daha buyuk bir sayginliga kavusur.

Yurt disinda faaliyet gdstermek, ayni zamanda firmanin
know-how seviyesini artirir, Griin ve hizmetlerinde
yenilikci adimlar atmasina olanak tanir. Uluslararasi
pazarlar, yerel pazarlara kiyasla daha farkli talepler ve
daha yiksek standartlar icerebilir. Bu durum, firmanin
kalite standartlarini yukseltmesini, inovasyon odakili bir
yaklasimi benimsemesini saglar. ihracat yapan bir sirket,
degdisen kosullara daha hizli adapte olur ve surdrulebilir
blyumeyi saglamada bir adim 6nde olur.

Firmalar, ihracata adim atarken bazen strateji
olusturmadan ilerlemeyi tercih edebiliyor. Bu, hedefi
olmadan yola ¢ikan bir kaptanin gemisine benzer;
denizler genis, olasiliklar sinirsiz, ama dogru rota
olmadan basarya ulasmak pek mumkun degil. iste
bu yuzden, basariya ulasmak icin atilmasi gereken
ilk adim, guglU bir global satis stratejisi olusturmaktir.

Qiste Kadin

Gizem GULBENT
Monro Global Kurucusu

Uluslararast bir markanin en

blytik degeri, taninirligdir. Hedef
pazarlarda bilinir bir marka
olundugunda, miisteriler markaya
gtiven duyar ve satin alma
tercihlerini bu yénde sekillendirir.
Gligldi bir marka degeri, (riinlere
talep yaratmanin yant sira, firmanin
degerlemesini de artirir.

9%




Strateji olmadan atilan her adim,
verimsizlik riskini de beraberinde
getirir ve kaynaklarin yanlis
kullanimiyla sonuglanabilir.

Satis stratejisi, hangi pazarlara
girilecedini, o pazarlarda nasil

bir konumlandirma yapilacagini
ve hangi yollarla hedef kitleye
ulasilacagini detaylandiran bir
plandr.

Strateji gelistirmeden ihracata
girisen firmalar, ilk karsilastiklari
zorluklarda geriye adim atmak
zorunda kalabilir. Ornegin,
Urdnleri Avrupa pazarinda
buyuk bir potansiyele sahip
olan bir sirket, bu pazara uygun
bir strateji olusturmadan girig
yaparsa, rekabetin iginde
kaybolabilir. Avrupa pazari,
yUksek kalite standartlarina

ve siki regulasyonlara sahip bir
pazardir. Bu pazarda basarlli
olmak igin, Urinun kalite
standartlarina uygun hale
getirilmesi, dogru fiyatlandirma
stratejileri olusturulmasi ve yerel
tUketici davraniglari gdz 6nunde
bulundurulmalidir. iste tam da bu
noktada strateji, bir rota niteligi
tasir.

Dogru stratejilerle ihracatin
artinimasi igin, dncelikle hedef
pazar arastirmasi yapilmasi kritik
bir adimdir. Firmanin Grin veya
hizmetlerinin hangi pazarlarda
basarili olabilecegi titizlikle analiz
edilmelidir gunku her Grun, her
pazarda ayni basariyi gdstermez.
Ornegin, teknoloji firmalari igin
Avrupa ve Amerika pazarlari
oldukga cazipken, tarim Urunleri
ihracateisi bir firma igin Orta Dogu
pazari daha buyuk bir potansiyel
tasiyabilir. Bu nedenle, dogru
pazar belirlemek, stratejinin en
kritik adimlarindan biridir.

Hedef pazar belirlendikten sonra,
bu pazara uyum saglamak

bir sonraki 6nemli agsamadir.
Hedef pazardaki tUketici
aliskanliklarini, kaltdrel yapiyi ve
pazar dinamiklerini analiz etmek,
Urdn veya hizmetlerin o pazara
uyarlanmasini kolaylastirir. Pazara

uyum saglamak, yalnizca Grindn
fiziksel ozelliklerini degil, ayni
zamanda pazarlama ve iletisim
stratejilerini de kapsar. Bu uyum
surecinde dil, gorseller, sloganlar
ve markanin genel imaj, hedef
pazarin kulturel yapisina uygun bir
sekilde gozden geciilmelidir. By,
yerel tuketicilerin markaya daha
kolay baglanmasini saglayarak
markanin pazar igindeki yerini
saglamlastirir.

Bir diger 6nemli adim, yerel is
ortaklari ile guclu igbirlikleri
kurmaktir. Hedef pazarda basarili
olmanin en etkili yollarindan biri,
bayiler, distribUtorler veya yerel is
birlikleriyle ortaklik yapmaktir. Bu
tUrigbirlikleri sayesinde, firmanin
bilinirligi artinlip, pazara daha hizli
giris yapilabilir. Yerel is ortaklari,
pazardaki dinamikleri yakindan
takip eder ve firmanin hizla uyum
saglamasina yardimci olur. Bu
sayede, firma pazardaki olasi
zorluklar asmakta daha etkin bir
performans sergiler.

GunUmuzde dijitallesmenin
artmasiyla birlikte, dijital satis

ve pazarlama kanallarinin etkin
kullanimi, global satis stratejisinin
vazgecilmez bir pargasi haline
gelmistir. E-ticaret platformlari,
dijital reklamlar, sosyal medya gibi
dijital kanallar, hedef pazarlara
ulasmayi kolaylastinirken, ayni
zamanda maliyetleri dusurdr.
Dijital ortamda musteri geri
bildirimlerinin hizli bir sekilde
toplanip analiz edilmesi de
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mUmkUndur ve bu geri bildirimler,
firmanin Grdnlerini gelistirmesi ve
muUsteri beklentilerini karsilamasi igin
degerli bir veri kaynagdi saglar.

Uluslararasi bir markanin en biyudk
degderi, taninirhidir. Hedef pazarlarda
bilinir bir marka olundugunda,
muUsteriler markaya guven duyar

ve satin alma tercihlerini bu yonde
sekillendirir. GUclU bir marka degeri,
urdnlere talep yaratmanin yani sirg,
firmanin degerlemesini de artinir.

Bu dogrultuda, dogru bir pazar
arastirmasi yaparak satis kanallarini
cesitlendirmek ve her kanala uygun
satis ve pazarlama stratejileri
gelistirmek, ihracat faaliyetlerinde
surdurulebilir bagar saglar. Hedef
pazarda hangi kanallarin etkili
oldugunu belirlemek ve buna uygun
aksiyonlar almak, firmalarin ihracatta
rekabet avantaj elde etmesine ve
marka degerini uluslararasi arenada
guclendirmesine katkida bulunur.

Sonug olarak, ihracat yalnizca
finansal basariyr degil, firmanin uzun
vadeli itibari ve mUsteri sadakatini

de beraberinde getirir. Yeni nesil

is gelistirme sirketi Monro Global
olarak, firmalara bu heyecan verici
yolculukta rehberlik etmekten biyuk
bir memnuniyet duyuyoruz. ihracat,
global bir oyun sahasina gikmak, yeni
kalturlerle tanismak, sinirlari agmak
demektir. Dinya buyuk ve firsatlarla
dolu. Bu firsatlar degerlendiren
firmalar, hem yerel hem de kiresel
pazarda surdurulebilir basariy
yakalayacaklardir. m
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= REBEE

Teknoloji ve Psikoloji
Kesisiminde

en Esin Kocamanoglu Aktay. ODTU Endustri
Mihendisligi mezunuyum ve uzun yillar 6zel
sektorde beyaz yakali olarak ¢alistiktan, ardindan
danismanlik yaptiktan sonra, ebeveynlik
yolculuguma adim attim. Anne oldugumdsa,
hayattaki amacimi yeniden sorguladim. Hem kendi
deneyimlerim hem de gocuk yetistirirken kargilastigim
zorluKlar, insanlara fayda saglama ve hayatlarina
dokunarak etki yaratma arzumun ne kadar guglu
oldugunu fark etmemi sagladi. Psikolojiye duydugum
ilgi, ebeveynligimle birlikte daha da derinlesti. Okudugum
kitaplar, terapi sureglerim ve kisisel farkindaligim beni
donistirdu. Bu dontsimden ilham alarak, ebeveynlerin
ve ¢ocuklarin ruh sagligini destekleyecek bir uygulama
yaratma fikriyle yola ciktim ve ReBee boylece dogdu.

Hayattaki yeni amacim, teknolojiyi kullanarak global ¢capta
ruh saglig seviyesini yUkseltecek Grinler ve projeler
gelistirmek. ReBee ise bu buyuk vizgonun ilk adimi oldu. Is
yonetimi tecribemi ve muhendislik becerilerimi, ReBee'nin
temellerini atarken kullandim. Ayni zamanda King's College
London'da Psikoloji ve Norobilim alaninda yuksek lisans
yaparak bilgi ve deneyimimi derinlestirdim.

@iste Kadin

Esin Kocamanoglu Aktay
Neria Yaziim Teknoloji Danismaniik AS.
ReBee CEOQ




ReBee, ebeveynlerin ruh saghgini
merkeze alarak onlarin kendileri
ve gocuklariyla iligkilerini
guglendirmek igin gelistirildi.
Uygulama, uzman psikologlar
tarafindan hazirlanan ve
kisisellestirilmis igerikler sunarak
ebeveynlere rehberlik ediyor.
Bilgiye ulagimi kolaylastirmak igin
icerikler hem okunabilir hem de
sesli olarak dinlenebilir formatlarda
sunuluyor. Ebeveynler boylece
yogun gunluk rutinlerine uyum
saglayarak ihtiyag duyduklar
bilgilere kolayca erisebiliyor.

ReBee'nin amaci, sadece bilgi
sunmakla kalmayip ebeveynlerin
bu bilgileri gunlik yasamlarina
adapte etmelerine yardimci
olmak. Gunlik hatirlatici bildirimler
ve motive edici mesajlar,
ebeveynlerin 6grendiklerini hayata
gegirmelerini destekliyor. Bu
proaktif yaklasim, bilgiye tekrar
tekrar maruz kalmayr saglayarak
kalici davranis degisikliklerini
tesvik ediyor. Ayrica, daha 6nce
sorulmus sorulara ve uzman
yanitlarina erigim imkani sunarak
ebeveynlerin benzer durumlarla
karsilastiklarinda pratik cozimler
bulmalarini sagliyor.

ReBee, ebeveynlerin ruhsal
sagligini desteklemek Uzere genis
bir icerik yelpazesi sunuyor. Blog
yazilari, videolar ve sesli hikayeler
ile ebeveynlere degerli bilgiler

ve pratik dneriler sagliyoruz.
“Gunluk” modull, ebeveynlerin
gocuklariyla yasadiklari 8zel anlart
veya gun iginde hissettikleri
duygulari kaydedebilmelerine
olanak taniyor. “Psikogember”
modulu ise ebeveynlerin
deneyimlerini, karsilastiklari
zorluklari ve bulduklan ¢ozOmleri

paylasabildikleri bir topluluk
platformu sunarak bilgi
paylasimini destekliyor. Bu
topluluk ruhu, ebeveynlerin
birbirlerinden 6grenmelerini ve
guclenmelerini saghyor.

ReBee'nin bilyuime yolculugunda
kitlesel fonlamanin 6nemli bir yeri
var. Fongogo platformu Uzerinden
3100.000 TL fon topladik. Bu
destek, misyonumuza duyulan
guvenin bir gostergesi ve
ReBee'yi global dlcekte buyiutme
hedefimizi gergeklestirmemizde
6nemli bir adim. Bu kaynakla,
ReBee'yi daha genis kitlelere
ulastirmak ve yeni dzellikler
ekleyerek kullanici deneyimini
gelistirmek icin ¢alisiyoruz.

Dunya Saglik Orgiiti'ne gore,

ruh saghigi sorunlari dinya
¢apinda artis gosteriyor ve

cogu psikolojik sorun gcocukluk
doneminde basliyor. Arastirmalar,
ebeveynlerin ruh saghginin
gocuklarin gelecekteki duygusal
ve sosyal gelisimleri Gzerinde
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kritik bir etkisi oldugunu ortaya
koyuyor. Ozellikle 0-6 yas aras|
cocuklar icin saglikl bir ruhsal
temel olusturmak buyuk 6nem
tasiyor. ReBee, ebeveynlere

bu donemde rehberlik ederek
hem gocuklarin saglkl bir
temel olusturmalarini hem de
ebeveynlerin kendi ruh sagligina
6zen gostermelerini saglamay!
hedefliyor.

ReBee'nin vizyonu, yapay
zekayi yalnizca kisisellestirme
amacl degil, psiko-egitimden
psikolojik ilk yardima gegisi
desteklemek igin kullanmak.
Gelecekte yapay zeka destekli
analizler ve 6neri sistemleriyle,
ebeveynlerin ihtiyaclarina
aninda yanit verebilen daha
kapsamli bir yapi olusturmay!
hedefliyoruz. Ornegin,
ebeveynlerin sikca karsilastiklar
zorluklar analiz ederek, proaktif
oneriler sunabilecek bir sistem
gelistiriyoruz. Bu sayede
ReBee, uzun vadeli misyonuna
dogru daha saglam adimlarla
ilerleyecek.

ReBee ile Degisime Katilin
ReBee ile giktigimiz bu yolculuk,
saglikli bireyler yetistirmek ve
aile iligkilerini giclendirmek adina
buyuk bir adim. Ebeveynlerin
kendi ruh sagligini koruyarak
gocuklarr igin saglikli bir model
olmalarina katkida bulunmay!
amacliyoruz. Siz de bu degisime
katilarak, ReBee'nin bir parcasi
olabilir ve topluma anlamli bir
katki saglayabilirsiniz.

ReBee'yi daha genis kitlelere
ulastirmak ve toplumsal

bir donistm yaratmak icin
kararlilikla calismaya devam
ediyoruz. Teknolajinin ve bilimin
gucuyle, ailelerin ve bireylerin
hayatlarina dokunmaya devam
edecediz. m
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Secretcv Turkiye Genel Midur Yardimcisi

ROPORTAJ

Merhaba Sinem Hanim, éncelikle réportaj teklifimizi
kabul ettiginiz icin tesekkir ederiz. Sizi daha yakindan
tarimak adina kisaca kendinizden bahseder misiniz?
1982 istanbul dogumluyum. Lisansimi Isletme
Uzerine yaptim. 2002'de Turk Ekonomi Bankasi'nda
Kurumsal Pazarlama ile is hayatina staj ile baglangig
yaptim ve Yapi Kredi'de ayni pozisyonda devam ettim.
2004 yilinda Acarlar Sirketler Grubu'nun distribltord
oldugu Desjoyaux markasinda Satis Lideri olarak 3 yll
calistim. Ayni donemde Yonetim ve Pazarlama Uzerine
Yiksek Lisansimi tamamladim. 2007'de Secretcv
ailesine Satis Yonetmeni olarak katildim. Su an Genel
Muadur Yardimcei olarak galismaya devam ediyorum.
Secretcv Turkiye'de faaliyet gosteren online bir is
platformu. Kurumlarin insan Kaynag ihtiyacini ve bu
ihtiyaca yonelik sistemsel altyapilar sunuluyor. insan
Kaynaklarina genis bir yelpazede destek sagliyor
diyebiliriz. Gelisen sistemler ve yapay zeka ile birlikte
gelecegin altyapisi ve aday bulma sureclerine 6ncu
olan kurumlarin basinda yer aliyor.

Iinsan Kaynaklari sektériine uzun yillar emek vermig
basarili bir st diizey yénetici olarak, kariyerinizdeki
en biyik basarilarinizi nasil tanimlarsiniz? Bu
basarilara ulasmanizda en biydiik etkenler nelerdi?
Karigerimde buyuk diyebilecegim basarilar,

Insan Kaynaklari alaninda strdirtlebilir ve etkili
stratejiler gelistirmek, dogru yetenekleri kesfederek
organizasyona kazandirmaya ve bu yeteneklerin

uzun vadeli basariya ulagsmalarini saglayan bir kaltor
yaratmaya calismak oldu. En buyuk etkenler ise ekip
calismasina verdigim 6nem, strekli 6grenme ve gelisim
odakli bir yaklasim benimsemem ve insan odakli bir
liderlik tarzini strdUrmemdi. Sirket kalturtndn her
calisanin potansiyelini en iyi sekilde ortaya ¢ikardigi
bir ortam yaratmaya ¢alismak da 6nemli gordigim bir
diger nokta.

Qiste Kadin

Sinem Gokege
Secretev Turkiye Genel Midudr Yardimeisi

Dijitallesme, insan Kaynaklart
stireglerini daha verimli hale
getirirken aynt zamanda veri odakli
karar vermeyi mimkiin kiltyor.
Teknoloji sayesinde yetenek yénetimi,
ise alim, performans degerlendirme
gibi strecler hizla déntstiyor.
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Kariyerinizde size ilham veren,
sizi motive eden kigiler veya
olaylar neler oldu? Bu ilham
kaynaklari, liderlik tarzinizi nasil
sekillendirdi?

Kariyerim boyunca bana en
cok ilham veren, zorlayici ama
Ogretici deneyimler ve guclu
liderlerle galismak oldu. Ozellikle
kriz anlarinda sergilenen guglu
liderlik 6rnekleri ve stratejik
dustnme yetenekleri, bana
vizyoner liderligin ne kadar
onemli oldugunu dgretti. Ayrica
calisanlaninin gelisimini her
zaman destekleyen ve onlar
guclendiren yoneticiler, liderlik
tarzimin temellerini attl. Kendi
liderlik tarzimda, her bireyin
potansiyelini ortaya ¢ikarmak
ve onlari kariyerlerinde ileriye
tasimak en buyuk motivasyon
kaynaklarimdan biri oldu.

Tiirkiye'de kadin liderlerin is
diinyasinda daha fazla yer
almasi igin neler yapilmali? Kendi
deneyimlerinizden yola ¢ikarak,
geng kadinlara hangi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Kadin liderlerin is dinyasinda
daha fazla yer almasi igin
oncelikle toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen politikalarin
olusturulmasi ve bu politikalarin
uygulamada da hayata gegiriimesi
gerekiyor. Kendi deneyimlerime
dayanarak genc kadinlara
tavsiyem; kariyerlerinde cesur
adimlar atmaktan cekinmemeleri,
kendilerine givenmeleri ve
profesyonel gelisimlerine

yatinm yapmalar olur. Ayrica
mentorluk ve networking

aglarini guclendirmeleri, kariyer
yolculuklarinda onlari ileriye
tasiyacak onemli adimlar olacaktir.

Sektériiniizde yetenek yénetimi
stratejilerinin 6nemi nedir?
Basaril bir yetenek yénetimi igin
firmalarin nelere dikkat etmesi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Yetenek yonetimi, bir
organizasyonun uzun vadeli
basarisinin temel taslarindan
biridir. Basaril bir yetenek
yonetimi stratejisi icin firmalarin,

Kendi deneyimlerime
dayanarak geng
kadinlara tavsiyem;
kariyerlerinde cesur
adimlar atmaktan
cekinmemeleri,
kendilerine gtivenmeleri
ve profesyonel
gelisimlerine yatirim
yapmalart olur.
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galisanlarin yeteneklerini ve
potansiyellerini dogru bir sekilde
degerlendirmeleri, kariyer

gelisim planlari olusturmalari ve
surekli geri bildirim saglamalari
gerekiyor. Ayni zamanda, agik

bir iletisim kulturd ve galigan
bagligini artiracak uygulamalar
da yeteneklerin sirkette kaliciigini
saglar.

Turkiye'deki insan kaynagi
potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Ulkemizdeki yetenekleri ve
firsatlari global standartlarla
nasil kiyaslarsiniz?

Turkiye'deki insan kaynagi,
ozellikle geng nUfusun dinamizmi
ve yaraticiligiyla buyuk bir
potansiyele sahip. Ancak bu
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potansiyelin tam anlamiyla ortaya
¢ikabilmesiicin egitim sisteminin
iyilestirilmesi, dijital becerilerin
artinimasi ve is dunyasinin global
standartlara uyum saglayacak
sekilde donusmesi gerekiyor. Global
standartlarla kiyaslandiginda,
Turkiye'deki yeteneklerin rekabetgi
ve yenilikgi olmaya acik oldugunu
goruyoruz ancak daha fazla

firsat esitligi ve esnek calisma
modellerine ihtiya¢c duyuluyor.

Dijitallesmenin ve

teknolgjinin insan kaynaklari
Uzerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Firmalar bu
degisimlere nasil adapte olmali?
Dijitallesme, insan KaynakKlari
sureclerini daha verimli hale
getirirken ayni zamanda veri odakli
karar vermeyi mumkun kiliyor.
Teknoloji sayesinde yetenek
yonetimi, ise alim, performans
degerlendirme gibi surecler hizla
donusuyor. Firmalar bu degisime
adapte olmak icin dijital becerilere
yatinm yapmali, teknolojik
yenilikleri yakindan takip etmeli ve
calisanlannin dijital yetkinliklerini
gelistirmelidir. Ayrica uzaktan
calisma modelleri ve dijital is birligi
platformlar gibi esnek ¢ozumlerle
calisan memnuniyetini artirabilirler.

Gelecekte hangi meslek
gruplarinin én plana g¢ikacagini
6ngdriyorsunuz? Bu mesleklerde
aranan etkinlikler ve beceriler neler
olacak?

Gelecekte yapay zeka, veri bilimi,
siber guvenlik, yenilenebilir enerji,
biyoteknoloji ve saglik teknolgjileri
gibi alanlarda buyuk bir talep
olacagini 6ngoruyorum. Bu meslek
gruplarinda aranan beceriler
arasinda analitik dusunme, problem
¢cOzme, dijital okuryazarlik, esneklik
ve yaraticilik 6n planda olacak. Ayni
zamanda takim galismasi ve etkili
iletisim gibi "insan becerileri" de
teknolajinin hizla gelistigi dnyada
onemli olmaya devam edecek. m
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ALMANCAK

Avukat - Arabulucu

Arzu Bakir
Oztung

okuz Eylul Universitesi Hukuk Fakultesinden 1996
yiinda mezun oldum. 1998-2012 yillari arasinda
telekominikasyon alaninda hizmet veren kurumsal
bir sirkette ¢alistim. 2014 yiindan 2020 yilina
kadar Ankara Barosu'na, 2020 yilindan itibaren de
Izmir Barosu'na Kayitl avukat olarak mesleki faaliyetlerimi
yurutmekteyim. Sirketlere, 6zellikle is hukuku alaninda
hukuki danismanlik vermekteyim. 2014 yilindan itibaren
Adalet Bakanhgi Arabuluculuk Daire Baskanligi Arabulucular
Sicili'ne kayith olarak arabuluculuk yapmaktayim. 2021-
2022 ylllarinda Ankara Arabulucular Dernegi yonetim kurulu
Uyeligini ve dernegin saymanlik gorevini Ustlendim. 13

Eyldl 20271de avukat/arabulucu meslektaslarnmla birlikte
kurdugumuz Alsancak Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi
AS/nin 2021-2022 yillarinda ydnetim yurulu dyeligi

ve bagkan vekilligi gorevini yurittim. izmir s Kadinlari
Dernegdi'nde Bursiyer Komitesi'nde yer almaktayim. Evli ve
iki cocuk annesiyim. Guzelbahge Kadin Bisikletciler grubu
dyesiyim.

ALSANCAK ARABULUCULUK ve TAHKIM MERKEZI A S.

" Insanlarn mutlu edecek tek vasita, onlari birbirlerine
yaklastirarak, onlara birbirlerini sevdirerek, karsilikl maddi ve
manevi ihtiyaclanni karsilamaya yarayan hareket ve enerjidir.
Dunyanin barisi iginde insanhigin gergek mutlulugu, ancak

bu yuksek ideal yolcularinin gcogalmasi ve basarili olmasiyla
mumkun olacaktir. (Mustafa Kemal ATATURK 1931)" siaryla
ciktigimiz bu yolds, toplumsal uyusmazliklarin cézimune
katkida bulunmak amaciyla 15 ortak olarak kurdugumuz
merkezimiz, Alsancak Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi A.S.

@iste Kadin

Arzu Bakir Oztung
Avukat - Arabulucu

Insan, toplumsal bir varlik
oldugundan, yasami stiresince
baska insanlara da ihtiyac
duymaktadir. Bu kapsamda,
birbirine temas eden insanlar
arasinda uyusmazliklar yasanmast
kacinilmazdir. Tarih boyunca
buitiin toplumlarda, kilttirlerde
insanlar arasinda cesitli bicimlerde
uyusmazliklar ortaya ¢ikmis ve
uyusmazliklarin ¢ézimii amaciyla
bir¢ok yontem gelistirilmistir.
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ticaret unvani ile 13.09.2021
tarihinde faaliyetlerine baslamistrr.
Merkezimiz, alaninda uzman ve
donanimli kadrosu ile taraflar
arasindaki ihtilaflarin ¢6zUmuna
saglarken; strdurtlebilir kalici
¢cOzUmlerin ve toplumsal barisin
saglanmasina hizmet etmek

amacuyla faaliyetlerini yuritmekte,

taraflarin birlikte uzlag kaltard
altinda kazan kazan ilkesi ile daha
ekonomik ve kisa strede ¢6zim
Uretebilmesini amaglamaktadir.
Merkezimizde gorev alan
arabulucularin deneyimi, galisma
yontemleri, strecin gerekliliklerini
hizla ve eksiksiz planlama
becerileri, neden-sonug iligkilerini
ve uyusmazligin dinamiklerini
¢OzUmleyecek bilgilere hizli
ulasma cabalar muzakereler
sonunda anlagma ihtimalini
artirmaktadir.

Ihtilaflarin kisa strede etkin
sekilde ¢6zUme kavusturulmasi
icin ¢alismalar yapmanin

yani sira toplumda alternatif
uyusmazlik ¢6zim yontemi
olarak arabuluculugun tanitimi
ve yayginlastinimasi icin
galismalar yapmak, yazili ve gorsel
materyaller hazirlamak, egitimler
duzenlemek, projeler Uretmek ve
mevcut projelere katki saglamak

merkezimizin baslica hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Uzerinde serbestge tasarruf
edebilecekleri 6zel hukuk
uyusmazligi yasayan taraf ya da
taraflar merkezimize basvurarak
konusunda uzman arabulucu ile
uyusmazliklarini hizli ve ekonomik
olarak ¢cozume kavusturabilirler.
Hatta mUzakere surecinde taraflar,
birlikte belirleyecekleri uzman
bilirkisilerden gorus alarak, hukuki
ve teknik olarak uyusmaziigin
tam olarak ortaya konulmasini da
saglayabilirler. Ozellikle karmasik ve
uzman gorusu alinmadan ¢dzime
ulasilamayacagi distnulen
uyusmazliklarda bu yontem
saglikl sonuglar vermekte ve
taraflari anlasmaya daha ¢cok
yaklastirmaktadir.

Toplumsal barisin
saglanmasina hizmet eden

“arabuluculuk *

insan, toplumsal bir varlik
oldugundan, yasami slresince
baska insanlara da ihtiyac
duymaktadir. Bu kapsamda,
birbirine temas eden insanlar
arasinda ugyusmazliklar yasanmasi
kacinilmazdir. Tarih boyunca
butidn toplumlarda, kilturlerde
insanlar arasinda cesitli bicimlerde
uyusmazliklar ortaya cikmis ve
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uyusmazliklarin ¢dzumu amaciyla
birgok yontem gelistirilmistir. Her
ne kadar ihtilaflarin ¢ozumdu icin
mahkemeler adres olmussa ds,
taraflar disindaki bu otoritenin
olumsuz yonleri oldugu gordlmis
ve kamuya mal olmayan ozel
meseleler acisindan alternatif
¢6z0m yollar arayisi dogmustur.
Zaman icerisinde mahkemeye
basvurmadan once, dostane
¢6zum yontemlerinin etkinligi
yasal dizenlemelerle hukuk
sistemlerine dahil edilerek,
alternatif ¢cozum yollarinin 60U
aciimistir. Hukuk sistemi gelismis
Ulkelerde siklikla kullanilan
alternatif ¢ozim ydntemlerinden
biri olan arabuluculuk, Glkemizde
2012 yilinda hayatimiza girmistir.

Arabuluculuk nedir diye
soruldugunda kisaca, ‘sadece
taraflari ilgilendiren ozellikteki
uyusmazliklarda, bu konuda
egitim almis, bagimsiz ve tarafsiz
uzman bir kisinin destegdiyle, kendi
aralarinda Urettikleri cozOmleri
esas alarak uygulanabilir ve
baglayici bir kararda bulusmak igin
basvurduklari alternatif bir cozim
yoludur” seklinde cevap verebiliriz.
Arabuluculuk, ginimizde
uyusmazliklarda gonullulak
esasina dayali olarak karsilikli
dengeyi gozeten dostane ¢6zUm
yontemleri icinde en yaygin olarak
bilinen ve uygulanan alternatif
uyusmazlik ¢6zim yontemidir.

Mevzuatimizda 6325 saylll Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu'nun 2. Maddesi'nde;
"sistematik teknikler uygulayarak,
gorusmek ve muzakerelerde
bulunmak amaciyla taraflari bir
araya getiren, onlarin birbirlerini
anlamalarini ve bu suretle
¢Ozumlerini kendilerinin Gretmesini
saglamak igin aralarinda

iletisim surecinin kurulmasini
gerceklestiren, taraflarin ¢cozUm
Uretemediklerinin ortaya

¢ikmasi halinde ¢ozUm Onerisi

de getirebilen, uzmanlik egitimi
almis olan tarafsiz ve bagimsiz

bir GgUncu kisinin katilimiyla ve
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ihtigyari olarak yurutulen uyusmazlik
¢6zum yontemidir” denilerek
arabuluculugun tanimi yapilmistir.
Arabulucunun ugusmazlik
¢6zUmundeki rold mahkemedeki
hakimlerden ayrigir zira arabulucu
karar veren kisi degil taraflari

ortak karara ulastiran kisidir.
Taraflar uyusmazhigi kendi
aralarinda uzlasarak ¢ozerler.
Arabulucu, taraflarin aralarindaki
asil uyusmazlhgi ve menfaatlerini
tespit ederek bu konularda
tartismalarini ve ¢ézUm bulmalarini
saglamaya galigir. Burada taraflar
kendi ¢ozimlerini kendileri Uretirler
ve bunu yaparken birbirlerini
anlamaya calisirlar.

Arabuluculuk neden tercih

edilmektedir?

Uyusmazliklarin mahkeme
karariyla sonuglanmasi, gogu
zaman taraflarin beklentilerini
karsilamasa da, mahkeme
kararlarinin baglayicilig, resmiyeti
ve uygulanabilirligi, mahkemelerin
kisiler arasinda uyusmazlik ¢6zUmu
adresi olmasi sonucunu dogurdu.
Bununla birlikte ginumizde

yargi sureglerinin uzun sdrmesi,
yargilama giderlerinin her gegen
gun artmasi ve 6zellikle devam
eden iligkilerin yargilama sebebi ile
bazen tamiri mimkdn olmayacak
seviyede yipranmasi; insanlar kisa
surede, daha ekonomik ve daha
da 6nemlisi daha etkin sekilde
kendi ¢ozumlerini de Uretecekleri
alternatif olan arabuluculuga
yoneltti. Boylelikle taraflar, strece
dahil olarak ulastiklari gbzUmU
arabuluculuk anlagma belgesi
formatinda imza altina alarak
uyusmazligi hizlica, dostane ve
mahkeme karar etkisinde cozime
kavusturabilme imkani ile tanist.

Arabuluculuk strecinin en nemli
faydasi, yillarca surebilecek
yargilama sureci sirasinda

zarar gorme olasiligi yuksek

olan iligkilerin korunmasini ve
sUrdurilebilmesini saglamasidir.
Arabuluculuk taraflarin sirece
dahil olarak isteklerini daha agik
ve kapsamli bir sekilde 6zgurce
ifade edebildikleri -yani kontrolin

@iste Kadin

tamamen taraflarin elinde oldugu-
ve karsilikl anlagma saglanmasina
yonelik bir strec¢ oldugundan,
mahkeme yargilamalarinin aksine
davaci-davali, hakli-haksiz veya
kazanan-kaybeden ikilemlerinden
siyrilarak iki tarafin da kazanan
olarak masadan ayrilabilmelerini
sagdlar. Suregte kazanan ve
kaybeden yoktur; taraflar hakli ya
da haksiz olduklarini kabul etmek
zorunda degildir. Arabuluculukta
anlasma her iki tarafin da
onayyla yapilir ve bu nedenlerle
genellikle taraflarin memnuniyet
seviyesi daha yuksektir. Ayrica,
kisiler arasindaki 6zel meseleler,
arabuluculugun vazgegilmez
gizlilik ilkesi ile kamuya mal

olmaz boylelikle kisiler kendi
aralarindaki meseleleri bagka
gozlere, kulaklara ve dillere maruz
kalmadan kendi i¢lerinde kesin
olarak ¢6zUme kavusturabilirler.
Bu sekilde uyusmazlik
arabuluculuk yoluyla kesin

olarak ¢ozime kavusacak, bu
durum taraflarin ekonomik olarak
rahatlamasini saglayacagd gibi
zihnen ve ruhen de taraflar mutlu
edecektir.

Gizlilik cergevesinde yuritilen
mUzakerelerde, taraflar birbirlerini
daha iyi anlayabilmekte, dava
asamasinda dilekcelerinde
yazamadiklar duygularini,

dusUncelerini, beklentilerini

hatta kirginliklarini dile
getirebilmekte, mizakere
sUrecinde ortak belirleyecekleri
uzman bilirkisilerden gorus

alarak uyusmazligr somut olarak
ortaya koyabilmektedir. Bazen
uyusmazhgin tarafi, kesinlikle
hakli oldugunu, dava agtiginda
kazanacagini dusUnmekte

ancak muzakere surecinde

diger tarafin ibraz ettigi bilgi ve
belgeler karsisinda, gercegin
dUsUndugu sekilde olmadigini
aclk ve net olarak gorebilmektedir.
Bu kazanim dahi, uyusmazlik
karsisinda nasil hareket etmesi
gerektigine yonelik tarafa kolaylik
saglamaktadir.

Anlagma belgesinin
imzalanmasindan sonrg, taraflar
anlasma sagladiklar konularda
dava yoluna gidemeyeceklerini
kabul etmis olurlar. Ancak irade
sakatligina neden olan hata-
hile-tehdit gibi durumlarin varligi
halinde anlasma belgesinin
iptali yoluna gidilebilecektir.
Arabuluculuk yoluna basvuran
taraflarin anlagsma sagladiklarinda
imza altina aldiklari anlasma
belgesi, taraflar icin baglayicidir.
Bu su anlama gelir ki taraflarca
imzalanan anlasma belgesi
kesinlesmis mahkeme karari
(il3m) gibi sonug doguracak



nitelige sahiptir. Varilan anlasmaya
uyulmamasi halinde anlagsma
belgesine icra edilebilirlik serhi
alarak anlagsmanin geregdinin yerine
getirilmesi icin yargr organlarina
dogrudan bagvuru imkani vardir.

Uyusmazhgin ¢dzimune iligkin
gorusmelere kararin sonuglarina
bizzat katlanacak karar vericilerin
¢6zUm ve yeni segenekler
gelistirme ydnunde katiiminin
saglanmasi, daha yaratici
¢ozUmlere ulasma ve ¢atismadan
ziyade dogru iletisim ve menfaate
odaklanmanin saglanmasinda

kritik &neme sahip oldugu birgok
arabuluculuk gérasmelerinin
basarisi ile dogrulanmis ve
uluslararasi birgok ¢alismada bu
husus vurgulanmistir. Arabulucunun
sUrecin en bagindan itibaren hemen
hemen her noktasinda karar verme
yetkinligi ve yetkisi olan taraflarla
dogrudan temas kurmasinin
masada bazen konu kilitlense

bile yeniden canlandirma, farkl
secenekler olusturma, strdurdlebilir
sonuglar elde edilmesindeki katkisi
kesinlikle kabul ediimektedir.

Tiim uyusmazliklar arabuluculuk

kapsaminda mudir ?
Arabuluculuk, taraflarin serbest
iradeleriyle hareket edebildikleri

is ve islemlerden kaynaklanan

6zel hukuk uyusmazliklarinda stz
konusudur. Daha agik bir ifadeyle;
kamu dizenine ait olmayan ve

cebri icraya elverigli konularda
taraflar arabulucuya gidebilirler.
Kamu duzenini yakindan ilgilendiren
uyusmazliklarda arabuluculuga
basvurulmasi mumkidn degildir.
Ornegin ceza davalarinda, idare
hukuku kapsaminda tam yargi ve
iptal davalarinda, aile hukukunda
bosanma, babalik davalari, velayet
ve nifus kaydina iliskin davalarda, is
hukukunda hizmet tespit davalarinda
arabuluculuk mimkan degildir.

Hangi uyusmazliklarda dava
éncesi arabuluculuk yoluna

basgvuru zorunludur?
Her ne kadar 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk

Kanunu ihtiyari arabuluculuk
kurumu esas alinarak kaleme
alinmis olsa da mevzuattaki
son degisikliklerle, dava
agmadan 6nce arabuluculuk
yoluna bagvurma

zorunlulugu getirilmistir.

Dava sarti kapsaminda olan
uyusmazliklarda arabuluculuk
yoluna bagvurulmadan dava
aclimasi halinde dava, dava sart
yoklugundan reddediimektedir.
Hukuk sistemi gelismis Ulkelerde
arabuluculuk siklikla kullanilan
alternatif ¢cdzum yoludur.
Aslinda arabuluculugun dava
sartl kapsamina alinmasinin en
6nemli sebebi, arabuluculuk
uygulamalarinin artmasini
dolayisiyla toplumda bilinilirligini
saglamaktir. Bu sekilde
arabuluculugun yayginlagmasi
ve toplumsal barisin tesis
edilmesi kolaylasacaktir.

Ticari uyusmazliklar, tiketici
uyusmazliklar, is hukukundan
kaynaklanan uyusmazliklar,
kira iliskisinden kaynaklanan
uyusmazliklar, taginir ve
taginmazlarin paylastirimasina
ve ortakligin gideriimesine iligkin
uyusmazliklar, Kat Mulkiyeti
Kanunu'ndan kaynaklanan
uyusmazliklar, tarimsal Uretim
sdzlesmesinden dogan
uyusmazliklar ve komsu
hukukundan kaynaklanan
uyusmazliklar igin dava
agmadan 6nce arabuluculuga
basvuru zorunlu hale gelmistir.
Aile Hukukunda ise taraflarin
Uzerinde serbestce tasarruf
edecekleri konulara iligkin
uyusmazliklarda da arabuluculuk
kurumunun dava sarti haline
getiriimesi ile ilgili mevzuat
galismalar devam etmektedir.

Sonug olarak, taraflar dava
yoluna gitmeksizin ihtiyari
arabuluculuk yoluna bagvurarak
anlasabilecekleri gibi dava sarti
kapsaminda zorunlu olarak
basvurduklar arabuluculuk
sUrecinde de anlasma
saglayarak uyusmazliklar sona
erdirebilirler.
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Arabuluculugun davaya
kiyasla tercih edilme

sebeplerini 6zetlersek;

1 Uyusmazlik kisa strede sona
erdirilebilmektedir.

1 Daha az masraflidir.

I Yargi yukunUn azalmasi ve
toplumsal barigin saglanmasina
katkida bulunulmus olur.

I Esnek bir sUrectir,
yargilamadaki gibi kati kurallar
bulunmamaktadir.

I MUzakere sureci gizli
yurittlmektedir.

1 C6zUm segenekKleri sinirsizdr.
1 Karan 3. bir kisi degil taraflar
vermektedir.

I Arabuluculuk strecinde
taraflarin temel gikar ve
gereksinimleri ortaya konularak,
bu dogrultuda menfaat temelli
anlasma saglamalari hedeflenir.
I Uyusmazlik hakkinda taraflar
esit oranda s6z hakkinda
sahiptir.

I Taraflar arasinda devam eden
iliski korunmus olur.

I Taraflar, uyusmazhigin
¢ozUmu ile gerek is gerek ozel
hayatlarini daha iyi planlarlar.

I Taraflar, mizakere slrecinde
duygularini, beklentilerini dile
getirebilirler.

1 Arabuluculuk gorismeleri
tarafsiz bir alanda, tarafsiz

bir arabulucu yénetiminde
gergeklesmektedir.

1 Arabuluculuk gonallaluk
esasina dayanmakta olup,
taraflar istedikleri an surece son
verebilirler.

1 Gorusmelerin prosedird

ilgili Yasa ve Yonetmelikle
dizenlenmistir.

I SUreg sonunda imzalanan
anlasma belgesine ilam niteligi
kazandirimaktadir.

Goruldugu dzere;
arabuluculugun faydalari daha
uzaylp gidebilir. Hadi sizler

de uyusmazliklarda alternatif
¢6zum yollarindan biri olan
arabuluculugu hayatiniza
kazandirin ve toplumsal barisa
katki saglayin.

Sevgilerimle. m

99



34

Yerlilestirme ile Sanayide
Guvenlik ve Verimliligi Nasil Artirabiliriz?

Sanayi yerlilestirmesi, yani Gretim, kaynak ve
uzmanhgi Turkiye sinirlart igine tagima sureci,
ekonomimizin kendi ayaklari Gzerinde durmasini
saglama yolunda hayati bir adim. Bu yaklasim
sayesinde, yabanci tedarikcilere olan bagimlilk
azalirken, yerel sanayi gug kazaniyor ve Turk ekonomisi kendi
kaynaklarina dayanarak gelisme firsati buluyor. Yerlilestirme
yalnizca bir strateji dedil; is gict yaratimindan teknolaji
transferine, ticaret dengesinin iyilestirilmesinden sanayi
altyapisinin gclenmesine kadar genis bir yelpazede Ulkemize
katki saglayan bir kalkinma modeli.

S

Ozellikle devletin sagladii tesvikler, global teknoloji firmalariyla
yapilan is birlikleri ve yerli sirketlerde AR-GE galigmalarinin
desteklenmesi, bu strecin basariyla ilerlemesi icin buyik
6nem tasiyor. Ancak Turkiye'nin yerlilestirme konusunda

daha da ileri gitmesi icin yuksek teknolaji sektdrlerine yatinm
yapilmasl, KOBI'lerin global tedarik zincirlerinde rekabetgi
yerler edinmesi ve stratejik kaynaklarda disa bagimliligin
azaltlmasi gibi alanlarda daha fazla adim atilmasi gerekiyor.

Sanayjide Yerlilestirme Neden Onemli?

Yerlilestirme, ozellikle kritik sektorlerde diga bagimlilgi
azaltarak ekonomiye stratejik katkilar sagliyor. Turkiye'nin
yuksek teknolojiye dayali yerli Gretim hamleleri, ithalati
dusurerek ekonomiye olumlu etkiler yaratiyor. Yerli Gretim
ayni zamanda milli kaynaklarin degerlendirilmesine ve kiresel
rekabet glicinUn artmasina destek oluyor.

Rekabet Gucund Yerlilestirme ile Artirmak MOmkun

Turkiye'nin makine sektord, %30 yerlilik oranini hedefliyor.
izmir'in k6KIU ving Ureticilerinden olan ABRA Ving, %100 yerli
celik konstriksiyon, kaldirma makinalar ve EX-Proof sistemler
Ureterek makine sektorinun yerlilesme dnculerinden. Kendi
tasarimi ve Uretimi olan hem standart hem de ATEX sertifikall
patlamaya dayanikli redUktérleriyle makine sektdrine %100
yerli g6zUmler getirerek tim sektdrin kalkinmasini ve rekabet
gucuny uluslararasi arenada artirabilmesini hedefliyor.

DMO'nun verilerine gore, yerli makine Uretimi, maliyetleri %20
oraninda disurerek sanayi Uretiminin hizlanmasina katki
sagliyor. Destek projeleri ve yenilenen politikalarla strdirilen
yerlilesme sureci ABRA Ving gibi insiyatif alan ve milli deger
Ureten firmalar sayesinde de hiz kazaniyor.

Gelistirilen milli gdzumler Uretim maliyetlerinin azalmasina,
teknik avantajlarin yakalanmasina ve verimliligin artmasina
sebep olarak Turkiye sanayisine globalde bir rekabet avantaji
saglayarak tercih edilir Uretici konumuna gelmesine olanak
sunuyor.

Qiste Kadin

|

Giilcesu Kilig iZMIRLI
ABRA Ving - Satis ve Pazarlama Direktdri

Sanayide is glivenligini saglamak
icin alinabilecek her énlem hayati
onem tastr. Ex-Proof (patlamaya
karst korumali) teknolojiler, patlayict
ortamlar i¢in gelistirilen ve is
kazalarint 6nlemede kritik bir rol
oynayan ¢oziimlerdir. Petrol ve gaz,
kimya, madencilik, eneriji, kerestecilik
ve askeri tesisler gibi sektorlerde
kullantlan bu ¢éziimler, patlama
riskini minimize ederek is kazalarini
onler.

9%




Ithalatin Azaltiimasi Mimkin
Turkiye'nin yerlilestirme oranlarindaki
artig, dzellikle savunma sanayinde
carpici bir basariya isaret ediyor.
2002 yilinda %20 olan yerlilestirme
orani, 2023 itibariyla %70
seviyelerine ulasti ve bu durum
disa bagimliigi 6nemli dlcide
azaltarak yerli Uretimin rekabet
gucund artirdi. Ozellikle uluslararasi
ATEX sertifikasina sahip patlamaya
dayanikli kaldirma sistemlerinin
yogun olarak ihtiyag duyuldugu
savunma sanayjii igin yerli EX-Proof
Ureticileri kritik bir 6nem tasiyor.
Guvenilir, verimli ve maliyet avantaji
saglayan yerli EX-Proof vingler,

kaldirma gruplari, gelik konstriksiyon,

reduktorler Ureten ABRA Ving ve
diger yerli Ureticiler, Turkiye'nin
savunma sanayindeki yerlilesme
surecinin énemli partnerlerinden
olmus, milli gbvenligin ekonomik
ve teknik agidan desteklenmesine
onemli katkilar saglamistir.

Ayrica, makine ve teghizat gibi
stratejik sektorlerdeki yerli Gretim
projeleri, yillik 10 milyar dolarlik
ithalatin 6nuine gegme potansiyeli
sunarak, Turkiye ekonomisine buyuk
bir katki sagliyor. Yerlilestirme hem
ihracat olanaklarini artingor hem
ithalatin ekonomik yukund azaltiyor.

Is Givenligi ve Verimliligini
Artiran Yerli Uyguleamalar
Sanayide is guvenligi, Gretim
sureglerinin surdurdlebilirligi

ve ¢alisan saghginin korunmasi
agisindan vazgegilmezdir. Uretim
sureclerinin kesintiye ugramamasi,
hem ekonomik kayiplar énler hem
de galisanlarin guvenli bir ortamda
calismasini saglar. Turkiye, bu
alanda diga bagimliigi azaltmak

ve uluslararasi standartlara uygun
¢Ozumler gelistirmek amaciyla yerli
teknolojilere yonelmistir.

2022 verilerine gare, is kazalarinin
%60'1 dnlenebilir nitelikte olup, bu
durum yerli ¢c6zUmlerin Gnemini
ortaya koymaktadir. Ex-Proof
teknolojilerden dijital denetim
sistemlerine kadar gelistirilen

yerli uygulamalar, hem givenlik
standartlarini yikseltmekte hem de
Uretimde verimliligi artirmaktadir.

Ving Sistemleri ile Uretimde
Verimlilik

Sanayide ving sistemleri, Uretim
sureglerinin verimliligini artinrken is
gUvenligini saglamada da kritik bir role
sahiptir. Proses, portal, yari portal ve
Gift kiris tavan vingleri gibi sistemler,
agir yuklerin givenli ve hizli taginmasini
saglayarak Uretim hatlarini optimize
eder.

Bu vingler, bekleme surelerini azaltr,
manuel tagima ihtiyacini ortadan
kaldirarak is giicinU daha verimli
kullanir ve is kazas! riskini dusurdr.
Ozellikle proses vingleri, hassas
konumlandirma kabiliyetiyle tretim
hatalarinda hatalari minimize eder ve
suregleri hizlandinr. Ayni zamanda, agir
yuk tasimadan kaynaklanan kazalari
dnler, galisanlarin fiziksel yukina
azaltarak ergonomik bir ¢aligma ortami
yaratir. Bu sayede hem Uretim verimliligi
artar hem de galisan saglgi korunur.
Ving sistemleri, modern sanayide hem
guvenligi hem de operasyonel etkinligi
artiran temel bir teknolajidir.

Her yil daha da genisleyen yerli ving
imalat sektdry, standart kaldirma
cozumleri ve 0zel tasarim ¢dzimler
sunan birgak firma ile buyuyor.
Standart ¢cozimler ve Ustin
mUhendislik gerektiren 6zel gézimleri
bir arada Uretme kapasitesine sahip
olan firmalar ise Urdnlerinin dayanikliligi
ve verimliligiyle digerlerinin énune
gecehiliyor.

Patlamaya Dayanikli EX-Proof
Sistemler

Sanayide is guvenligini saglamak

icin alinabilecek her nlem hayati
onem tasir. Ex-Proof (patlamaya
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karg! korumali) teknolojiler, patlayici
ortamlar igin gelistirilen ve is kazalarini
6nlemede kritik bir rol oynayan
¢Ozumlerdir. Petrol ve gaz, kimya,
madencilik, enerji, kerestecilik ve
askeri tesisler gibi sektorlerde
kullanilan bu ¢6zUmler, patlama

riskini minimize ederek is kazalarini
onler. Uluslararasi ATEX sertifikall

yerli ekipmanlar, uluslararasi
standartlara uygunlugu garanti eder ve
dayanikliigiyla dikkat geker.

Bu teknolgjiler, is sagligi ve guvenligi
standartlarini yikseltirken Uretim
sureglerinde Kesintisiz akigl
destekler ve operasyonel verimliligi
artinr. DUzenli bakim ve testlerle
dayanikliid saglanan Ex-Proof
ekipmanlar, hem calisan guvenligini
hem de isletme surekliligini garanti
eder. Ex-Proof sistemler, sanayide
verimlilik ve glvenligi bir arada
sunarak is yerlerinde kritik bir cozum
sunmaktadir. %100 yerli ving Ureticisi
ABRA Vin¢'in patlamaya dayanikli
reduktor dahil kendisi Urettigi kaldirma
sistemleri

Sanayide Yerlilesmenin Ciktilari
Sanayide yerlilestirme, ekonomik
bagimsizlik ve surdirdlebilir kalkinma
icin kritik bir stratejidir. Yerli Gretim,

is sadligl ve guvenligi standartlarini
yukseltirken retim verimliligini artinr
ve ithalat bagdimliligini azaltarak
Turkiye'yi glabal bir oyuncu haline
getirir. Ex-Proof teknolajiler ve ving
sistemleri gibi yerli gézimler, glvenli
calisma ortamlari yaratirken maliyet
avantaji ve rekabet gucU saglar.
Yerlilestirme; teknolajik gelisim, AR-
GE yatinmlari ve sanayi altyapisinin
guclenmesiyle Turkiye'nin gelecekteki
basarisinin anahtaridir. m
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Marilen

Atelier Patisserie

talyan kokenli izmir'de yasayan Levanten bir aileden
gelen Marilen Braggiotti; kalabalik, geleneklerine
bagl ve lezzetli sofralarin oldugu bir yapida buyuyor.
Mutfaga olan tutkusuyla

beraber anneannesi ve annesinden ilham

alan Braggiotti, 2015 yilinda Le Cordon Bleu egitimi ile
profesyonellesiyor. Yurt disinda sektorin énemli seflerinden
egitim aliyor ve sonrasinda izmir'e déniyor. Annesinin ve Gg
Levanten arkadasinin gikarttigi ‘Mutfak Tarihinin Levanten
Lezzetleri' kitabinin kendisine bir yol gosterici oluyor.

Kitabin amac, Levanten mutfak geleneklerinin ve tariflerinin
kaybolmadan gelecek nesillere aktarimasiydi ve bu konuda
da basilmis tek kitapti. Bu vesile ile bunu kendisine misyon
edinerek bu yolculugun ilk adimlarini atmaya karar veriyor.
Kendi geleneklerini yasatabilecek ve tanrtabilecek bir yol
ararken, hakim oldugu Fransiz pastaciligini da kullanarak
‘Marilen” markasini kurarak dort sene boyunca kendi
atolyesinde siparis Uzerine ¢alismalara baslyor.Esi Efe Pedal
ile 2020 yilinda ‘Marilen Atelier Patisserie’yi kuruyorlar.

;

Marilen Braggiotti ve Efe Pedal'in izmir'e kazandirdigi Marilen
Atelier Patisserie, ambiyansi ve lezzetleriyle butik pastaciligin
6zgUn detaylarini misafirlerine sunuyor. Her gecen gin artan
mudavimleriyle izmir'in keyfli lezzet noktalarindan biri olan
bu markanin ve basarinin ardinda yatan sebebin samimiyet
olduguna inaniyorlar.

MARILEN

Qiste Kadin

Marilen BRAGGIOTTI

Sanati toplumumuzda
yayginlastiriimak amactyla kurulan
Borusan Sanat bu yil 25. yasini
kutluyor. Bu degerli kurum Tiirkiye’'nin
en basarilt miizisyenlerinden

olusan ve Avrupa’nin 6nde gelen
topluluklarindan biri olan Borusan
Istanbul Filarmoni Orkestrast’nin
(BIFO) yant stra iilkemizin biiyiik
begeniyle takip edilen topluluklarindan
biri olan Borusan Quartet,
performanst miizige dahil eden

yeni, avangart, caz ve ¢agdas miizik
sanatcilarint agirlayan Borusan Miizik
Evi’ne ev sahipligi yapuyor.
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Fransiz pastaciliginin en guzel
orneklerini sunan ve sevilen
lezzetlerinden bahsetmek gerekirse
Cok eski bir lezzet olan ama yapimi
cok dikkat isteyen milfoyden yapilan
Palmier'ler, Flan Parisien, Pistache-
Framboise, Malakoff gikolatalar ve
yaklasik yuz yasindaki eksi maya ile
yapilan Ekmekler patisserie'nin en
sevilen urGnlerinden. imza lezzetlerin
basinda Fransizlarin nisan ve digin
kutlamalarinda yaptiklar geleneksel
bir lezzet olan Croquembouche
geliyor, kendi yorumlari ile Foret Noire
(Karaorman) pastasi alt katmaninda
bogurtlen confit ve Uzerinde damla

sakizli pastacl kremas! bulunan Paris-
Smyrna ekleri ise favorilerden.

Marilen Patisserie
sirddrtilebilirlik konusunda da

oldukga hassas davraniyor

Her seyden 6nce tatlilarda ve tuzlularda
mevsimine uygun meyve ve sebzeleri
kullanmaya 6zen gdsteriyor. Mevsimine
gore menU degisiklikleri yapiliyor.
MuUmkin oldugunca yerel Ureticileri
tercih ediyoruz. Ozellikle de ekmek
Uretiminde atalik tohum konusunda
hassas davranilan ve atiksiz Uretim
yapmaya gayret edilen bir isletmedir.

Marilen Patisserie'de senenin en
6nemli ddnemlerinden biri olan Yilbasi
ve Noel oldukga renkli, lezzetli ve
hareketli geciyor. Aralik ayina ézel ve
Yilbasr'na dzel ayr mendler hazirlaniyor.
Geleneksel Noel bayramina 6zel
Levanten lezzetleri bu dénemin enilgi
¢eken tatlari oluyor.

Geleneksel Noel keki, kurabiyeler ve
pek cok baska lezzetler sadece bu
doneme 6zel hazirlaniyor.

Levanten lezzetlerin yani sira Yilbasi

ile 6zdeslesmis olan farkli kiltGrden
tatlilar da bulmak mimkan. Ornegin;
italyanlarin Panettonesi, Almanlarin
Stollen keki, ingilizlerin Christmas
Cake'i, Fransizlarin Baharatli keki gibi..
Bu tatllarin ortak ydnu sadece Yilbas!
doneminde hazirlaniyor olmasi.

Bu dénemde ayrica vitrinde yerini

alan ve yerel Ureticilerden &zel olarak
tedarik ettigimiz kestanelerden yapilan
Mont-Blanc pastasi, biitin sene vitrine
inmesi heyecanla beklenen pastalardan
biri. ingiliz Levantenlerin Yilbasi dénemi
sofralarinda bulunan Christmas Cake
mutlaka denemesi gereken Gzel
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lezzetlerden biri. Ayni sekilde Finikia
geleneksel bir Noel tatlisi. Sekil itibari
ile kalburabastiya benzeyen bu tatlinin
seveni gok. Serbet yerine balli bir
surupla hazirlanan bu tatl her sene pek
ok kisinin sofrasina eslik ediyor.

Markanin tathlarinin yani sira
hassas oldugu bir diger konu ise

icecekleri

Guzel tathlarin yaninda en iyi eslik
edecek kahvenin de tatlilar kadar iyi
olmasi cok 6nemliydi. Bu nedenle
kurulum agamasinda kahve ile ilgili
butdn ekipmanlar titizlikle segilerek;
espresso makinesi, 6gUtlculer ve su
aritma sistemleri amaglarina uygun en
dogru sonucu verecek sekilde segildi.
Sonrasinda gergeklestirilen denemeler
neticesinde, kahve cekirdedi kalitesi
oldukga yUksek olan markalar ile
calisilarak bugiinky basarisina ulagmig
oldu.

Kahvenin yani sira demleme gaylar
da isletmenin 6nemsedidi konulardan.
Donemsel olarak icecek menusinde
yenilikler oluyor. Bu yenilikler mendye
yansimadan énce mutlaka regetesi
oturana kadar kendi i¢lerinde uzun
denemelerden gegiyor. Regetesi
tamamlanan Urin daha sonrasinda
mendye ekleniyor.

Marilen Atelier Patisserie’nin misyonu,
bagindan beri kendilerine misyon
edindikleri geleneksel lezzetleri
korumak, tanitmaya devam etmek ve
her zaman yenilikgi bakis agisiyla daha
iyisini ve daha lezzetlisini sunabilmek ve
bu yolda da keyifli ilerlemek. Her zaman
keyifli sofralara ortak olmak ve bunun
bir pargasi olmak en buyik mutluluk ve
basari kaynaklar!... m
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Dr. Diyetisyen

Meltem Yaman Onmus

eltem Yaman Onmus, 1982'de izmir'de dogdu.

Hacettepe Universitesi Beslenme ve Diyetetik

Bolimu'nden mezun oldu. Yuksek lisans ve doktora

programini tamamlayarak ‘Dr. Diyetisyen’ unvanini

aldi. Daha sonra Universitede 6gretim Uyesi olarak
pek cok ders verdi. Bu sureclerde pek cok kisinin hayatina
dokunarak, onlara saglikl beslenmeleri icin destek oldu. 20 yillik
mesleki bilgi ve tecribeleriyle danisanlarina daha kapsamli bilgi
verebilmek igin izmir'de kendi merkezinde caligmalarina devam
etmektedir.

YENI YILDA FORMDA OLMANIZ iCiN YENi

HEDEFLER

Artik yeni yil 2025 geldi. Her sene aralik ayinda yasanan yilbasi
heyecani bu yil da nihayet kapladi igimizi. iyisiyle, kitisiiyle
gecen 2024'0n ardindan artik yeni bir yil ve yeni umutlar
kapimizda... Umanm her yiimiz geride biraktigimiz yillardan
daha guzel olur..Herkese mutlu, huzurly, basarili ve en dnemlisi
saglikh bir yil diliyorum. Ancak saghgin beslenmeden gectigini
yeni yilda unutmayalim. Bu nedenle yeni yilla beraber yeni
hedefler kaymanin zamani geldi. Simdiye kadar yaptiginiz

Qiste Kadin

Meltem Yaman Onmusg
Dr. Diyetisyen - Beslenme Danismanligi

Hedefiniz koyun kendinizi ve
mutfaginizt hazirlayin sagliklt
beslenme ve diyet programina

oyle baslayin. Clinkti beyniniz ve
viicudunuz hazir olmadan devamlilik
saglamak biraz zor olabilir.
Hedeflerinizi saglamca koyduktan
sonra harekete gecin. Ttim problem
kendiliginden ¢oztilecektir.
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tUm beslenme yanliglarini telafi
edebilmeniz mimkun, siz yeter ki
isteyin. Haydi yeni yila siz de saglikli
beslenmeyle baslayin.

Yeni yilda formda olmaniz igin
iste ipuclari:

1 Oncelikle bahaneleri birakin.
"Yilbasi gegsin, bayram gegsin, tatil
gecsin, yaz gegsin, bugiin de gegsin,
naslisa yaparnm' gibi bahaneler hicbir
zaman bitmez. Ve bu tUr bahaneler
olunca o zamani yakalamak
muUmkin olmayacaktrr. Yeni yilda
bahaneleri birakip saghdiniz icin

bir an 6nce saglikli beslenmeye
baslayabilirsiniz.

I Her giin saghkl tabaklar
olusturun.

Saglikli beslenmek MUTFAKTA
baslar. Burada yapacagimiz en
6nemli nokta porsiyonlari azaltarak
bilingli bir sekilde dogru besinleri
secmek. Yediginiz besinleri miktar
ve icerik yoninden degerlendirin.
Ornegin tabaginizin yarisini sebze
ile doldurmaya dikkat edin. Sebze
sizin posa aliminizi destekleyerek
uzun sire tok kalmanizi saglar.
Tabaklariniza yeterli miktarda
protein ekleyin ve yeterli dizeyde
protein alin. Saglikli yaglan tercih
edin. Yaglar igin dogru miktar ve
tercihler yaptiginizda diyetiniz
saglikl olacaktir. Beslenmenize ¢ig
badem, findik, ceviz, zeytinyagi ve
keten tohumu ekleyebilirsiniz.

Ayrica yediginiz her yiyecegi saglikli
hale getirebilirsiniz. Aldiginiz bir
besini kizartma ve kavurmak yerine
finnda veya tencerede pisirebilir

ve dogru porsiyonda tabaginiza
alirsaniz tim problem ¢éziImus olur.
I Hayir demeyi 6grenin.

Ikramlar karsisinda kendinizi kontrol
edip hayir demeyi bilmelisiniz.
Ancak caniniz cok sekerli ve yagl
bir besinden ¢ekerse, tadmlik
tuketebilirsiniz veya gun icerisinde
dengeleme yapmakta bir yontemdir.

I Popiler diyetlerden uzak durun.

5 gunde 10 kilo veya 1ayda 30 kilo
vermeyi vaad eden pek ¢ok diyetten
ve kilo verme yéntemlerinden
uzaklasin. Bu tarz diyetlerle
sagliginizi riske atmayin. Hayatinizin

temelinde her zaman saglikli
beslenme olmalidir. Emek verirseniz,
karsiigini zaten alacaksiniz.

I Kendinize gergekgi hedefler koyun.
3 ayda 30 kilo verecegim yerine 3
ayda 2 - 3 beden incelecegim gibi
gercekci hedeflerle yola ¢ikabilirsiniz.
Hedefin ulagilabilir olmasi sizi saglikli
beslenme yolculugunda daha ok
motive edecektir.

I Daha fazla hareket edin.

Hareket icin elinizden gelenin

en iyisini yapmaya ¢alisin. Gun
icerisinde hareket icin firsat yaratin.
Hayatinizda hareket anlaminda
yapacaginiz her farklilik aktivite
seviyenizi arttiracaktir. Benim

hi¢ zamanim yok diyorsaniz bile
otobusten 2-3 durak 6nce inip eve
yurlyebilirsiniz veya markete araba
ile degil yurtyerek gidebilirsiniz
veya asansor kullanmayip merdiven
kullanabilirsiniz. Saglik i¢in ginde en
az 5000 - 7500 adim, kilo vermek
icin de 10000 adim atmaya 6zen
gésterin.

Ve son olarak sdyleyebilirim ki, dogru
zaman geldiginde saglikli beslenme
yolculuguna baslayin. Hedefiniz
koyun kendinizi ve mutfaginizi
hazirlayin saglikli beslenme ve diyet
programina dyle baslayin. Cunku
beyniniz ve viicudunuz hazir olmadan
devamlilik saglamak biraz zor olabilir.
Hedeflerinizi saglamca koyduktan
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sonra harekete gecin. Tum problem
kendiliginden ¢ozulecektir.

Saglikli beslenme onerileri;

1. Bol sebze ve meyve tiketin. Gunldk
2-3 porsiyon sebze, 2 porsiyon meyve
tUketebilirsiniz.

2. Kek, kurabiye, biskuvi yerine meyve
veya ¢ig badem, ¢ig ceviz, ¢id findik
gibi saglikli atistirmaliklar tiketin.
3.1syerinde saglikli atistirmaliklar
bulundurun. Herhangi bir aglik
durumunda yuksek kalorili ve yuksek
yagh bir besin tiketmenizi dnler.

4. MUmkun oldugunca disarda daha az
yemek yemeye calisin.

5. Daha az fast food tiketin.

6. Her zaman saglikli beslenmek

icin planli olun. ister ok erken

kalkin, ister cok geg kalkin, hicbir
bahane sizin saglikl beslenmenizin
6nune gecmesin. Planli ve disiplinli
oldugunuzda bunu basarmaniz
mUmkanddr.

7. Ne yediginizi bilin. Dikkatsiz ve asir
yemek yemekten kacinin.

8. Beyaz seker tUketiminizi azaltin.
Dolayisiyla igerisinde seker bulunan
biskuvi, cikolata, asitli icecek
tuketiminizi azaltmis olacaksiniz.

9. Her tUrlU davette saglikl beslenin.
Eger ki, yUksek kalorili, fazla yagl ve
sekerli bir besinden caniniz cekerse
tadina bakmanin Gtesine gegmemeye
calisin veya gun icerisinde dengeleyin.
10. Her gin 2-3 litre su icme
aliskanlidiniz olsun. Besinlerin sindirimi
emilimi igin suya ihtiyaci vardir.

11. YemeKlerinizi yavas tuketin. m
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Altinci UFM Ticaret ve Yatirrm Forumu

Rabat, Fas'ta duzenlenen Altinci UFM Ticaret ve UFM ve IZIKAD olarak, Akdeniz Glkeleri
Yatinm Forumu'na IZIKAD Sirdirilebilirlik komitesi arasindaki iligkileri giglendirmek amaciyla
Uyemiz Ezgi Cibek dernegimizi temsilen katiim yeni i birliklerini tesvik etmeye kararliyiz
saglamistir. Ufm’ e daveti igin tesekkur ediyor ve bu ve bu gabalara tam destek vererek ortak
degerli etkinligin bizler igin zenginlestirici ve ilham hedeflere ulagmak igin her daim ig birligi
verici bir deneyim oldugunu paylasmak istiyoruz. yapmaya hazirz.

GIFED Briiksel ziyareti

Tdrkiye Cumhuriyeti Briksel Buyukelciligi Ticaret Misaviri
Sn. Mehmet Kayis ve Avrupa Birligi Nezdinde Turkiye Daimi
Temsilci Yardimcisi Sn. Bahar Gicli'yu Gifed olarak ziyaret
ettik. Yapilan toplantilarda Awole - Kiresel Ekonomilerde
Kadin Liderler ittifaki ile ilgili bilgi paylasimi yapildi ve goris
alisverisinde bulunuldu

Qiste Kadin



Gokce Atabay isyeri ziyareti

EylUl ay is yeri ziyaretimizi, degerli Gyemiz Av. Gokge
Atabay'in ev sahipliginde Atabay Hukuk Burosu'na
gerceklestirdik.

Farkli hukuk alanlarinda genis bir hizmet yelpazesi
sunan Atabay Hukuk Birosu, uzmanlik alanlarina
gore orgutlenmis departmanlar ile hukuki ve finansal
gelismeleri yakindan takip ederek, muvekkillerine
sonug odakli hizmetler sunmayr hedefliyor.

IYTE ziyareti

IYTE Rektord Prof. Dr. Yusuf Baran'in aglilis
konusmasiyla baglayan izmir Yiksek Teknolgji
Enstitisu Akademik Yill Agilis Toreni'ne yonetim
kurulu bagkanimiz Ozden Monkul Erten, danigsma
kurulu baskanimiz Betul Sezgin ve ydnetim kurulu
Uyemiz Derya Kuyumcuoglu katiim saglad. Yeni
akademik yilin tum 6grencilerimiz ve 6gretim
Uyelerimiz igin verimli ve basarill gegmesini diliyoruz.

FUTURE FISH EURASIA Fuari

Future Fish Eurasia Fuar’nda, Yonetim Kurulu Gyemiz Hilal
Tolasa GUndogdu'nun OctoAqua firmasinin duzenlemis
oldugu foruma katilim sagladik. Fuarda Norveg Buyukelgisi
Andreas Gaarder ve Norveg Dogu Ticaret Odasi Genel
Midurt Olga Larsen ile 6numuizdeki dénemde ortak
gelistirilebilecek projeler hakkinda gorustuk.

Octoaqua ekibini tebrik ediyor ve basarilarinin devamini
diliyoruz.
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AIESEC Protokol imza Téreni

izmir is Kadinlar Dernegi (iZIKAD) olarak, AIESEC
izmir ile isbirligi protokolt imzaladik. igbirligimiz
kapsaminda, ilerleyen dénemlerde hayata
gecirilecek projeler Uzerinde gords aligverisinde
bulunuldu. Toplantiya iZIKAD Yénetim Kurulu
Bagkani Ozden Monkul Erten, iZIKAD Sayman
Yénetim Kurulu Uyesi Elif Ozel ve Girigimcilik ve
Gengclik Calisma Masasindan sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Ozge Andic Cakir katilim sagladi.
AIESEC izmir'i temsilen, Yénetim Kurulu Bagkani
Sn. Emre Eker ve Kurumsal iligkiler Koordinatori
Sn. Derman Karaboga toplantida yer aldi.

isbirligimizin, genclerle is dinyasi arasindaki
kopruyu guclendirecedine inaniyoruz.

izkooP

IZIKAD Gyelerimizden Gizem Gulbent'in Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi oldugu IZKOOP'un,
Ayrancilar'da bagslayacak GRAND PORT projesinin
Izmir Havagazi Fabrikasi'nda dizenledigi lansman
kokteyli ve temel atma torenine katilim sagladik.
izmir' e deger katan projeleri icin IZKOOP yonetimi
ve ekibine basarilar diliyoruz.

Qiste Kadin

29 Ekim Kortej Katilimi

izmir Is Kadinlar Dernegi olarak Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kazanimlarini ve kadinlarin toplumsal
hayattaki gicunU onurlandirmak icin buyuk bir
cosku ve gururla kortej térenine katildiklCumhuriyet
degerlerimizle, kadinlarin is dunyasindaki varligini ve
toplumsal hayata katkilarini her gecen gun daha da
guclendirecegiz. Nice 101 ylllara, hep birlikte, 6zgr,
guclu ve aydinlik yarinlaral

Cumhuriyet Bayrami Kutlama Téreni

Cumbhuriyet Bayramimizin 107. il d6nimu
kutlamalar kapsaminda izmir Valisi Dr. Stleyman
Elban ev sahipliginde dizenlenen resepsiyona
yonetim kurulu bagkanimiz Ozden Monkul Erten
katilim saglad..



Ege Orman Vakfi ziyareti

izmir is Kadinlan Dernegi Surdurdlebilirlik Yuvarlak
Masas! Uyelerimiz Ezgi CIBEK ve Ahu Celik, Ege
Orman Vakfi Genel Midiri Sayin Perihan Oztirk
ve Basin ve Halkla lligkiler Koordinatori Sayin
Sirma Bugdaycr'ya ziyaret gergeklestirdi. Ziyaret
kapsaminda, surdurdlebilirlik, sifir karbon ayak

izi, sifir atik ve yeni agaglandirma galigmalari gibi
cevresel agidan dnemli konular ele alind; birlikte
yUrUtulebilecek projeler Gzerine verimli bir gérisme
yapildi. Misafirperverlikleri ve degerli katkilari igin Ege
Orman Vakfi'na tesekkirlerimizi sunariz.

[}

RS
e B

is'te Merhamet Etkinligi

KIKAD-Konya Ig Kadinlari Dernegi ve MEVLANASIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Guliz Arikoglu liderliginde
Konya'da diizenlenen ig'te Merhamet etkinligine
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten ve Yonetim
Kurulu Gyemiz Yasemin Ozturk katilim saglad.
Panellerinde is Yasaminda Hosgori ve Merhametin
dneminin vurgulandidi ve Mevlana'nin 22. Kusak
torunu Dr. Esin Celebi Bayru'yu da dinleme firsat
buldugumuz etkinlik icin KIKAD yénetim kurulu
baskani Guliz Arikoglu, yénetim kurulu ve tim emegi
gecenlere gok tesekkur ediyoruz.
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Gelecegi Tasarlayan Kadinlar

IZKA ve BASIFED ig birligiyle, Mimarlar Odasi izmir
Subesi'nin katkilariyla hayata gegirilen “Girigimci
Kadinlar Guglendirme - Mimari ve Tasarimda
Kadin Girigsimler Programi” na Basifed merkezinde
baslandi. Acilista sayman yonetim kurulu dyemiz
Elif Ozel IZIKAD' temsil etti.
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Ege ihrcatci Birlikleri Bagkani
Jak Eskinazi Ziyareti

IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten,
Baskan Yardimcimiz Aybige Calik, Genel Sekreterimiz
Sima Ulag, Saymanimiz Elif Ozel, yénetim kurulu
Uyelerimiz Hilal Tolasa Gindogdu, Sibel Gurbuz

ve Anil Deviren ile Gyemiz Sibel Elbir'den olusan
heyet, Ege ihracatg Birlikleri Koordinator Bagkani
Sn. Jak Eskinazi'yi makaminda ziyaret etti.
Toplantida, Ege ihracatci Birlikleri ile is birligi icinde
gerceklestirebilecegimiz projeler Gzerine goris
aligverisinde bulunuldu ve kadin girisimciligini
desteklemek adina iki kurumun birlikte yapabilecegi
caligmalar ele alind.

Sn. Eskinazi'ye nazik ev sahipligi ve kadin
girisimciligine verdigi destek igin tesekkir ediyor,
basarilarinin devamini diliyoruz.

BURSIYER-MENTOR Bulugmasi

iZIKAD GELECEGIN iS KADINLARI BURSIYER-
MENTOR BULUSMASI, izmir Buca Atli Spor
Kulibi'nde yonetim kurulu Gyemiz Derya
Kuyumcuoglu'nun ev sahipliginde gerceklesti.
Bursiyerlerimizin ve mentdrlerimizin yogun
katiimi ile gerceklesen etkinlikte bursiyerlerimiz
mentorleri ile tanisti ve yil boyunca yapilacak
calismalar hakkinda beyin firtinasi yapild.
Ogrencilerimize ve mentorlerimize katilimlari igin,
Derya Kuyumcuoglu'na nazik ev sahipligi icin cok
tesekkur ediyoruz.

Vildan Sentiirk Acilis Téreni

IZIKAD Uyelerimizden Vildan Senturk ve ortagi Neslihan
Bozkurt'un girisimleri ile hayata gecen
@lovnflowersandevent in aglilisini Konak Belediye
Baskani Sn. Nilufer Cinarli Mutlu ve Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Sn. Ozden Erten birlikte gergeklestirdi.

Organizasyonlara kisisel dokunuslarla anlam kazandiran
“Lovn Flowers & Event’, sundugu hizmetlerde estetik
ve zarafeti bir araya getirerek digunlerden kurumsal
etkinliklere, nisanlardan baby shower'lara kadar her
trla etkinlik igin 6zellestirilmis cicek dizenlemeleri ve
organizasyon ¢ozumleri sunuyor.

izikad Uyemiz Vildan Senturk ve ortagdi Neslihan
Bozkurt'u tebrik ediyor, basarilarinin devamini diliyoruz

Qiste Kadin




G3 Girisimcilik Zirvesi

G3 Ikinci Yuzyilin Ekonomisi Girigimcilik
Zirvesi'ne katiim sagladik. Girisimcilik ekosistemi
icin gok dnemli olan bu etkinligi dizenleyen tim
kurumlara tesekkur ediyoruz.

IZiKAD Akademi Egitimi

IZIKAD Akademi'nin dizenledigi Dijital Cagda
Liderlik egitimi, Dr. Volkan Abur'un etkileyici
anlatimiyla IZIKAD ofisinde gergeklesti.
Katiimcilar, dijital ddnudsuman liderlik Gzerindeki
etkilerini kesfederken, yenilikci stratejiler ve
liderlik becerileri hakkinda degerli bilgiler edindi.

IZIKAD olarak, teknoloji ve liderlik alanindaki
bilgi birikimimizi artirarak dijital cagin firsatlarini
birlikte yakaliyoruz!

Medsparc Proje Ac¢ilis Toreni

T.C. igigleri Bakanligi tarafindan proje destegi

alan “iZIKAD MEDSPARC - MEDITERRANEAN
STRATEGIC PARTNERSHIP CENTER" projemizin
acilis toplantisi ve basin lansmanini Swissotel Buyuk
Efes'te, Uyelerimizin ve konuklanimizin katilimlariyla
gerceklestirdik.

Etkinlikte, Digigleri Bakanligi izmir il Temsilcisi ve
BlUyukelgi Sn. Yesim Kebapgioglu, temsilciligi ile
ilgili bir konugma yapti. Ayrica lansmanimiza izmir
Buyuksehir Belediyesi Meclis Uyesi Sn. Banu
Gengkan, Il Sivil Toplumla lligkiler Mdurt Sn.
Turgay Esen, Basifed Bagkani Sn. Semiha Gunes,
AB Uzmani Sn. Begim Guler, Kanal Ege Program
Yapimcisi Sn. ibrahim Paker ve basin temsilcileri
katiim saglad..

Etkinlik kapsaminda, aday Uyelerimiz Sn. Damla
Tuncer ve Sn. Mige Afgar’a rozetleri takdim edilerek
Uyelik strecleri tamamland..

Aclilis toplantimiza deger katan tum Uyelerimize ve
degerli konuklarimiza, toplanti sunuculugunu yapan
dyemiz Sn. Gizem Idal'e tesekkur ederiz.
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GIKAD is'te Kadinlar zirvesi

GIKAD davetiyle, Kibris'ta diizenlenen "is'te Kadinlar
Zirvede" etkinligine katilim sagladik. Ugiiz déniisim

ile ilgili iyi uygulama drneklerinin anlatildigr etkinlikte,
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten, dernegimizin
bu yil 12. sini "Yapay Zeka ile Gelecegdi Sekillendir”
temasi ile gerceklestirdigi Genc izikad projesini iyi
uygulama 6rnegi olarak anlattl. Bu guzel organizasyon
icin bagta GIKAD Yonetim Kurulu Bagkani igim Caginer
Kavuklu olmak Gizere GIKAD yonetim kurulu ve tim
emegi gegenlere gcok tesekkur ediyoruz.
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AIESEC izmir Boost Your
Career Etkinligi

IZIKAD Yanetim Kurulu Uyemiz Ozge Andig Cakir,
AIESEC izmir tarafindan diizenlenen Boost Your Career
etkinliginde kariyer firsatlari ve girisimcilik konularinda
bir sunum yapti. Katiimci genglere Geng IZIKAD
projesinden bahsederek, yeni dénem proje gruplarinda
ger almalar i¢in simdiden takimlarini olusturmalarini ve
is fikirleri Uzerinde ¢alismaya baglamalarini tavsiye etti.

Giilsah Engin Is Yeri Ziyareti

Kasim ay! is yeri ziyaretimizi, izikad Gyemiz Gulgah
Engin'in kurucu ortagr oldugu MEGE Filtre ve
Muhendislik San. Tic. AS.'ye gerceklestirdik. 17 yili

askin suredir bélgemizin en buyuk filtre dreticisi olma
unvaniyla hem yerel hem de global pazarlarda basariyla
hizmet veren MEGE Filtre'nin, yenilikci Ar-Ge projelerini
ve modern Uretim tesislerini yerinde gérme firsat
bulduk.

Misafirperverlikleri ve degerli paylasimlari igin Gyemiz
Gulsah Engin'e tesekkur eder, bagarilarninin artarak
devam etmesini dileriz.

Izmir Kalkinma Ajansi Genel
Sekreter Dr. Mehmet Yavuz Ziyareti

IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten,
Yénetim Kurulu Uyelerimiz Hilal Tolasa Gundogdu ve
Prof. Dr. Ozge Andig Cakir, izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)
Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet Yavuz'a nezaket
ziyaretinde bulundular. Gorismede, IZKA ile ortaklasa
yurUtulebilecek projeler ve is dinyasinda kadinlarin
guclendirilmesine yonelik calismalar ele alindi.

Sn. Dr. Mehmet Yavuz'a nazik ev sahipligi ve verimli
gecen toplantimiz igin cok tesekkur ediyoruz.
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Izmir Kalkinma Koordinasyon
Kurulu Toplantisi

Izmir Buyuksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil
TUGAY ev sahipliginde gergeklestirilen izmir
Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu
toplantisina IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Ozden Monkul Erten katild!.




Izmir KGltir Yolu Festivali kepsaminda izmir
Resim ve Heykel Mizesi Kilturpark Sanat
Galerisi ile Tarih ve Sanat Galerisi'ndeki Pablo
Picasso ve Andy Warhol sergilerini onur Gyemiz
ve Izmir Resim ve Heykel Miizesi midur Dr.
Ayse Furuzan Caman egliginde gezdik. izikad
Uye ligkileri ve Kiltir Sanat Yuvarlak Masamizin
organizasyonuyla dizenlenen etkinlik icin Dr.
Ayse Furuzan Caman ve yuvarlak masamiza cok
tesekkur ediyoruz.

izmir Valiligi Medsparc Proje imza
Toreni

Icigleri BakanligI'ndan proje destegi alan “MEDSPARC
- Mediterranean Strategic Partnership Center”
projemiz icin izmir Valiligi'nde dizenlenen imza
torenine Vali Yardimcisi Sn. Mehmet Sadik Tung,

Izmir Il Sivil Toplumla iligkiler Midurt Sn. Turgay

Esen, izikad Baskanimiz Ozden Erten ile Yonetim
Kurulu Uyelerimiz Prof. Dr. Ozge Andic Cakir ve

Derya Kuyumcuoglu katildilar. igigleri Bakanhigimiza,
Izmir Valimiz Dr. Stileyman Elban'a ve izmir Il Sivil
Toplumla lligkiler MGdira Sn. Turgay Esen'e projemize
destekleri icin cok tesekkur ediyoruz.
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Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi Ziyareti

IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul
Erten, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi es
baskani ve Forbes Turkiye Genel MUduru Sn. Ayse
Burgak Guven' e ziyaret gerceklestirdi. YKKD
calismalari ve IZIKAD c¢alismalari hakkinda bilgi
alisverisi yapilan toplantida iki dernek arasinda
yapilabilecek ortak galismalar hakkinda beyin
firtinasi yapildi. Cok verimli gegen bu toplanti ve
nazik ev sahipligi icin Sn. Ayse Burcak Guven' e
cok tesekkur ediyor, YKKD Dernegi' nin yénetim
kurullarinda daha ¢ok kadinin yer almasi igin
yaptiklari calismalar tebrik ediyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin toplumda
her alanda daha etkin olmalarini saglamak igin
calismaya hep birlikte devam edecegiz.
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IZIKAD - UN WOMEN
isbirligi ile 6zel sektdrde
WEPS bulusmalari

ZIKAD Yonetim Kurulu Bagkani Ozden Erten’ in agilis konugmasiyla
baslayan etkinlikte, UN WOMEN Ozel Sektér s Birlikleri Takim Lideri
-| Pinar Akgaytz De Neve, Kadinin GUglenmesi Prensipleri ve WEPs

imzacisi olma konusunda katiimeilari bilgilendirdi. IZIKAD Yénetim
Kurulu Bagkani Ozden Erten, agilis konusmasinda “Ozel Sektérde
WEPs Bulusmalari” ni diger serbest bélgeler ve organize sanayi bolgelerinde
tekrarlayarak ¢ok sayida firmada farkindalik yaratmayi ve heniz cinsiyet
esitligi icin harekete gecmemis sirketleri de bu konuda ¢alismalar yapmaya
tesvik etmeyi hedeflediklerini belirtti.

Etkinligin" WEPs Uygulamalari Deneyim Paylasimi” adli ikinci oturumunda,
ESBAS ve Hugo Boss firmasinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
yapmis olduklari galismalar, Pinar Akgaytz de Neve'nin moderatdrligunde
gerceklesen panel ile aktarildi. HUGO BOSS Is Gelistirme ve Strdirilebilirlik
Lideri Benay Dereli ve ESBAS Kurumsal lletigim ve Strdirilebilirlik Direktori
Halime Buyukyuksel ile insan Kaynaklan Direktori Bahar Baysal'in yaptiklari
sunumlarda WEPs ilkeleri konusunda yapilan galismalar uygulamali olarak
anlatildi. Etkinlik soru-cevap bélimayle sona erdi.

ESBAS YurGtme Kurulu Bagkani Dr. Faruk Guler ve Yonetimine ev sahiplikleri,

UN Women Ozel Sektor is Birlikleri Takim Lideri Pinar Akgaytz De Neve,
ESBAS ve Hugo Boss'a etkinligimize katkilar igin gok tesekkir ediyoruz.

Qiste Kadin

IZIKAD Yénetim Kurulu
Baskant Ozden Erten,

acilis konusmasinda

“Ozel Sektérde WEPs
Bulusmalart” nt diger
serbest bolgeler ve organize
sanayi bélgelerinde
tekrarlayarak cok sayida
firmada farkindalik
yaratmayi ve hentiz cinsiyet
esitligi icin harekete
gecmemis sirketleri de

bu konuda ¢calismalar
yapmaya tesvik etmeyi
hedeflediklerini belirtti.
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BASIN YANSIMALARI

Eksaemik oo

IZIKAD dan
sert tepki!

izmir is Kadintari Dernegi (IZIKAD)
son glinlerde toplum olarak

hepimizi yaralayan kadin, cocuk

istismar ve cinayetleri ile ilgili
bir aciklama yapti. IZIKAD
Yonetim Kurulu Baskanm Ozden
Erten, aciklamasinda; "Kadina
yonelik siddetin dnlenmesi,
toplumsal cinsiyet esitliginin
safjlanmasi ve kadinin temel
haklarinin kerunmasi acisindan
acil adimlar atilmasi
gerekmektedir. 6284 sayili
Ailenin Korunmasi ve Kadina
Karsi Siddetin Onlenmesine
Dair Kanun, siddet géren
kadinlar korumaya yonelik
gnemili tedbirler sunmaktadir.

Siddetin durdurulmasi icin 6284

sayili Kanunun daha etkin
uygulanmasi gerekmektedir”
dedi. [Haber Merkezi)

Hahar Dexpres ((rmir} / Sayfac 1/ 10,10, 2032

'6284 daha etkin
uygulanmall’

Lzrrie by Madhnian Diarrad, kadn, Gocus:
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izmir is diinyasi temsilcileri 29 Ekim Cumhuriyet Bayramini kutladi
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Kadin istihdamina
B IZMIR 5 Kadinlan Dernedi (ZIKAD), yeni bir
uluslararasi projeye imza atyor. MEDSPARC -
Akdeniz Stratejik Oriakiik Merke Projesi'ne fgis-
leri Bakanidi'ndan destek almay bagaran IZIKAD,
lzmir't Akdeniz havzasinda stirdirilebili ishiriilk-
lerinin merkezi haline getirmeyl amaglyor. [ZIKAD
Yénetim Kurulu Bagkar Ozden Erten, bu projey-

le sadece ekonomik isbirliklerini arthrmakla kalma-
yacaklarim, ayn zamanda toplumsal cinsivet egitli-
gini de is dOnyasinin stirdiriilebilir bir yapist haline
getireceklerini sdyledi. Erten, & dilnyasmda kadin-
lanin liderlik rollerini pekistirmenin ve her asarna-
da onlann daha gorintr hale gelmesini saglama-
nin Gncelikli hedeflen oldugunu belinti.

AKDENIZ'DE i$ BIRLIGINiN
MERKEZI IZMiR OLACAK

|ZiKAD, MEDSPARC - Akdeniz Stratejik Ortakhk Merkezi Projesi icin Icisleri
Bakenhgi'ndan destek almay bagard., [ZIKAD, lzmiri Akdeniz havzasnda
siirdiirilebilir isbirliklerinin merkezi haline getirmeyi amachyor

izmir, Alulemz‘m isbirligi merkezi oluyor
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Eaveannds sirdiruleias
ighslihirrinin mrkea haline
gyl amagine, EIAD
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IZATIR [ Kadislan Dernegi
(ZEEADY nén Kavim an liye
toplasicinds Akdeniz Suratjik
Dirtalhik Merkosi Prajesi'nis
agilig v Bandtimia da vapldi
Prode hakkinds bilgi veren
|ZIEAD Yiinetim Karala Bag-
kam Cheden Enen, b projeste
smthece ckaneenik g barchkl
ararmakla kalmavaesk
camanda toplumsal sinskct
eaallagimi de s diamasanis
siinbariilehilir Bir yapa haline
getireceldarinl sivledi
ULKELER ARASINDA
HALIGE BAGLAR

|ZERAD clarak, sidiinide
hillir bir gelesek brim Akdsniy

iibeleri araminida kalien haglar
kurma hedeflerine kararhiikls
\erlediklerinin alim cieen
Ertew, MEDSFART Pruje-

i vizynmmun snennt hir
gostergen olils@an, ke verel
heity kEresel iloekte Kadmlanin
i dinymsinds ve ekonomik
kalkinmanm her asamasinds
daha skisl b rol tistlensen
fgin dnenili bir sdiog oMufuni
kmyeletti, Profeyve kniks verem
pim Bvelering kudlvl e var-
gulayan Erien, iy birdigi halinde
olacaklan bigleri Bakanbds ve
Lemir Biiyukgohis Bolodiyod'ne
de tegekkiir 417

HAMIVET KAYA KAYIRICT

Akdeniz'in de
merkezi: lzmir

femir i3 Kadimlar Dernegl
(IZIKAD], yeni bir
uluslarsram projeye imza
algor, MEDSPARE - Akdeniz
Strakejik Ortakbik Merkesn
Projesi e Igigberi
Bakardi§i mdan destek
glenay Bagaran IZIKAD,
lomir | Aedinie haviassda
sardliritebilir igbirliklerinia
merkeri haling getirmeyi
amacbyes, IZEKAD Yénetim Kerulu Bagkan
Cupen Erten, bu projeyie sadece chenpmik
ighirliklerini arirmakis kalmayacak, aym
ramanda loglumaal cinshyet egitlidinl de iy
diirpasinen sdirddrilabilic bir yapos: haline
getirecokierind sdyled. Gzden Erten, i
diryasinda kadislarna lidedlik rallerin
pekistirmen ve her agamada anlans daha
ghrunier hale gelmasinl saglamanin dnsalikli
hedeller oldufjunu betiril, "MECDSFARC n en
naenls draltiklerinden birl, Sncakl
profelerimizde oluglurdefumuz uluslarsras:
ighirtsklenini daka da gliclendirerik kaly
hile GElFmEe ERpasittine SEhIE sbmasi” dadi.

|Haber Merkezi

Qiste Kadin

IZIKAD'in gerceldestirdigi

BUGUNE kadar hayata gecirdigi proje-
lerle siirdiiriilebilir kalkimma ve toplumsal
cmsqm ewhg:; saglanmasi igin Gnemli
I3 Kadinlan Demeg
(lZIKAD], yeni bir uluslararas projeye
imza atyor. MEDSPARC — Akdeniz Stra-
tejik Ortaklik Merkezi Projesi’ne Igisleri
Bakanhii'ndan destek almay bagaran {Z1-
KAD, Izmir'i Akdeniz havzasinda siirdiirii-
lebilir is birliklerinin merkezi haline
getirmeyi amacliyor.
KATII VEREN TUM UYELER| KUTLADI
IZIKAD'm Swisotel
Biyiik Efes’te gergeklesen
Kasim ayi {iye toplantsinda
Akdeniz Stratjik Ortaklik Mer-
kezi Projesi’nin agilis ve tani-
iy da yapildy Toplantiya
BASIFED Yonetim Kurulu
Bagkani Semiha Giines, Disis-
leri I;mallg'l |zmir Il Temsil-
cisi Bilyiikelci Yesim
Ki Temir 1) Sivil
Tuplmnh ligkiler Miidiinl Turgay Esen,
Izmir Bilyilksehir Belediyesi Mechis Uycm
Banu Gengkan, AB Uzman: Begiim Gi
ve IZIKAD tiyeleri kanld:. Tuplalmnm w;l—

Akdeniz havzasinda
is birligi icin proje

MEDSPARC — Akdeniz Stratejik Ortaklik Merkezi
Projesi ile lzmir Akdeniz havzasinda silrd“ "hblllr lgblﬂildennm merken_olacak

Iisinda proje hakkinda bilgt
veren [ZIKAD Yinetim Ku-
rulu Bagkam Ozden Erien, bu
projeyle sadece ckonomik is
birdiklerini arttwmakla kalms-
yacak. ayn zamanda toplum-
sal einsivet esitlifani de is
dimyasmun stirdiirilebilir bir yapis haline
getireceklerini siiyledi. [ZIKAD olarak,
stirditriilebilir bir gelecek igin Akdeniz ill-
keleri arasinda kalici baglar kurma hedefle-

rne kararlhikla iledediklerinin alm gizen
Erten, MEDSPARC Projesi'nin, bu vizyo-
nun somut bir gostergesi oldugunu hem
yerel hem kiiresel Slgekte kadinlanin is diin-
yasmda ve ekononuk kalkinmanm her asa-
masinda daha akiif bir rol stlenmesi iin
anemli bir adim oldugunu kaydeni. Projeye
katka veren tim fivelerini kutladiin

layan Erten, i birlifi halinde olacaklan Ig-
igleri Bakanhg ve Lamir Biiyuksehir
Belediyesi'ne de tegekkiir et, I Biilten

e =




URUN GRUPLARI

Boat Lift’in tasarimini ve imalatini
yaphig makine ve ekipmanlar

arasinda bulunan Urinler;

Boat lift ve tekne vincleri
Boat moverlar

Amfibik liftler ve moverlar
EndUstriyel vincler

Gantry vincler

SPMT Urinleri

C € € £ < K«

Neftas Mare, bir NEFTAS kurulusudur.

nerFrTas

M A R E

BOATLIFT URUNLERI
NEFTAS GUVENCESIYLE TURKIYE'DE

Tekne liftleri ve tasima ekipmanlari konusunda dinyanin en
snemli Ureticilerinden olan Italyan Boatlift markasi,

artik NEFTAS givencesiyle Turkiye'de.

1500 ton kapasiteye ulasan liftleri ve en yiuksek govenlik,
dayanim ve tasarim sertifikalarina sahip olan BoatLift, tim
marinalar, tersaneler ve sanayi tesisleri icin sorunsuz ve en

yiuksek kalite sinifinda Grinler sunmaktadir.

nerFrTas

NEFTAS Makina San. ve Tic A.S.
T: 0212 963 3333 E: info@neftas.com

www.neftas.com



T AUTO ACADEMY
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Ikinci EI Arag Alim Satimi
Periyodik Bakim
Kaporta ve Boya Islemleri
Arac¢ PPF Kaplama

Arac Renk Degisimi

Arac Seramik Kaplama
Ara¢c Cam Filmi

Yat Renk Degisimi

Bk A A A A A

Sigorta Acenteligi

9 Karacaoglan Mahallesi, Kemalpasa Caddesi, No: 297
Isikkent/Bornova, izmir, Turkiye

iZMiR - ' 0TO

Yat ve Ev Mobilyalarinin Kaplanmasi

G 0232 2205105




